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 الإهداء
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 العطاء والملاك الطاهر، إليك يا من نٌقبل التراب تحت قدميك.........

  مي الغالية  أ 
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 بوجودهم نكتسب قوة ومحبة.......... 

    إخوتي 

الزمن أجمل    إلى من عشنا معهم أحلى أيام دراستنا...... وسطرنا معهم على جدار
 الذكريات..........  

 صدٌماتً 
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الحوذ والشكش لله سبحبنه وتعبلى أولاً وأخيراً الزي وفقني على إنجبص هزا 

 البحث .

 وبعذ ،،،،،،،،،

أتقذم بأسمى كلوبث الشكش والتقذٌش إلى كل هن سبعذنً وخبصت 

 الأستبرة الفبضلت المششفت على هزا البحث ،،،،،،،،،،،،،

 منى على عبدالله . أ

وجضٌل الشكش والتقذٌش إلى جمٍع أعضبء هٍئت التذسٌس في قسن التخطٍط 

 والإداسة التربوٌت

고맙습니다 لكن جضٌل الشكش 
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 اٍزج١بْ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ػٍٝ

33 

د ِؾبٚه ث١ٓ كهعب ث١و٠ٍْٛج١ٓ ِؼبًِ اهرجبؽ (4)علٚي هلُ   -4

 الاٍزج١بْ

34 

 34 ٍزج١ــبْلااٌّؾبٚه ضجبد ِؼبًِ ا٠ٌج١ٓ (5)علٚي هلُ   -5

اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌٍٛؾ  ٠ج١ٓ(6)علٚي هلُ   -6

 اٌفوػٟ ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ وىً

37 
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 انًمليخ

إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ٚورجؾ ثبٌز١ٍّن ٚاٌج١ئخ  ٠ؼزجو

ٚاٌّغزّغ ٚاٌضمبفخ ٚإٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ, ؽ١ش ئْ وً اٌؼٛاًِ رقؼغ ٌمٛا١ٔٓ اٌزغ١١و 

٠ٚغت أْ ٠جني ألظٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ  اٌّزلاؽمخ, فبْ اٌزط٠ٛو ٠ظجؼ أِو لا غٕٝ ػٕٗ

)طلاػ  كهاٍخ ٚالؼ١خ ٍبًأ ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ٚعٗ, ٙٛك ٌزط٠ٛوٖ ػٍٝ افؼًاٌغ

 ,يظطفٗ ػجل انؾًٛل

270:2004.) 

ً ِٓ أهوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, فبٌّؼٍّْٛ     ً ٚ٘بِب ً أٍب١ٍب ؽ١ش أطجؼ اٌّؼٍّْٛ هوٕب

شقظٟ, ٌىٓ ٘نا فٍك ػلَ  ُ لجً اٌقلِخ ثشىًٔفََِٙإٌْٚٛ ػٓ رؼ١ٍُ ٚ رله٠ت أ

رواثؾ ث١ٓ اٌّٙبهاد ٚ اٌّؼبهف اٌزٟ اوزَجٛ٘ب ٚث١ٓ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ٛعٙٛٔٙب 

فٟ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ  ٚئْ اٌىفب٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌفظً ٟ٘ اٌزٟ رؼزجو ِٓ 

 .(79:2009)هيؼبٌ ٍبنى انُغبه,  اٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ فٟ رؼ١ٍُ اٌّؼٍُ لجً اٌقلِخ

فبٌّٕٙظ ٠ؾلك ٠ٚزوعُ اٌفىو اٌزوثٛٞ ٚالاعزّبػٟ ئٌٝ ٚالغ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ, فمل رغ١و     

 ِٓ ً ِفَٙٛ إٌّٙظ ِٚؾزٛاٖ ِٓ ِغزّغ لأفو, ؽ١ش ٠ؼزجو ِؾزٜٛ إٌّٙظ ػٕظواً ٘بِب

ً ٚص١مبً, فبٌّؾزٜٛ ٠ٕجغٟ أْ ٠زؼّٓ  ػٕبطو إٌّٙظ اٌزٟ رورجؾ ثؼؼٙب ثجؼغ اهرجبؽب

ٌزٟ رىفً ري٠ٚل اٌز١ٍّن ثبٌّٙبهاد اٌزٟ رؼل٘ب ٌٍؾ١بح ٚرجظو٘ب اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ا

ثٍٛبئً اٌؾفبظ ػٍٟ طؾزٗ ٚػم١لرٗ, ٠ٚزُ افز١به٘ب ٚ رٕظ١ّٙب ػٍٟ ٔؾٛ ِؼ١ٓ ثمظل 

 رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.

إٌّٙظ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواد ٚالأٔشطخ اٌزٟ ر١ٙئٙب اٌّلهٍخ ٌزلا١ِن٘ب كافٍٙب     

 بػلرٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌشبًِ ٚرؼل٠ً ٍٍٛوُٙ ؽجمبً لأ٘لافٙب اٌزوث٠ٛخٚفبهعٙب ثمظل َِ

 . (30:2004)طلاػ ػجلانؾًٛل يظطفٗ,
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ثأٔٗ ع١ّغ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ( 1956)إٌّٙظ اٌّلهٍٟ  (ربٚهوٚلل ػوف )    

٠ىزَجٙب اٌزلا١ِن, ٚاٌزٟ ٠زُ رقط١طٙب ٚالاشواف ػٍٝ رٕف١ن٘ب ِٓ عبٔت اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك 

 (.29:2004ػجلالله محمد, ؽًل ٍؼبكِ,)عٕكد أ ب اٌزوث٠ٛخأ٘لافٙ

ً اٌّوثٟ اٌجو٠طبٟٔ    إٌّٙظ اٌّلهٍٟ: ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ رُ  )هٚشًٕٚل( وّب ػوفٗ أ٠ؼب

اٌزقط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٌٗ ِٓ اٌّلهٍخ, ٍٛاء  أوبْ ؽو٠ك اٌّغّٛػبد أٚػٓ ؽو٠ك اٌفوك 

 .(43:2004,انًوعغ انَبثك  )َفٌ اٌّزؼٍُ ٌٕفَٗ ٍٛاء وبْ كافً اٌّلهٍخ أٚ فبهعٙب

ؽ١ش ٠ّضً إٌّٙظ اٌّلهٍٟ اٌزفى١و اٌٛاػٟ إٌبلل ؽٛي اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠ٍؼجٗ   

اٌّؼٍُ وّٕظُ ١ٍٚٚؾ ث١ٓ اٌز١ٍّن ِٚٛلف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح اٌزٟ رؼىٌ اٌّغزّغ ٚصمبفزٗ 

 .(444:2009)اؽًل انًٓلٖ ػجل انؾهٛى , اٌؾم١م١خ

)رَٛٛو يؾًٕك ٌٝ أ١ّ٘ٗ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٕٙب كهاٍخ ٚأشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ئ  

ثفٍَط١ٓ؛ ٚمٌه ٌزظٛه رط٠ٛو ِؾزٜٛ وزت اٌى١ّ١بء ٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ( 2014َشٕاٌ,

فٟ ػٛء ثؼغ اٌزفى١و فٟ اٌؼٍَٛ, ٚلل اٍفود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ أثؼبك اٌزفى١و 

 %(59.40) أػٍٝ َٔجخفٟ اٌؼٍَٛ عبءد ثَٕت رق١ّٓ ِزجب٠ٕخ ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٟ عبءد ث

 (2010)ٍبػل شفٛك,ٚفٟ كهاٍخ أفوٜ لبَ ثٙب%(76.0)ٚاٌزفى١و إٌّظِٟٛ ثألً َٔجخ

ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ, ؽ١ش ئٔٙب رؼىٌ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ رطٍؼبد  هٚمٌ؛ ثبٌغيائو

اٌّغزّؼبد, ٚ٘نا ِب أٚػؾٗ اٌزوث٠ْٛٛ ٚ اٌجبؽضْٛ اٌن٠ٓ أٚػؾٛا ِلٜ أ١ّ٘خ اٌلٚه 

 ٗ فٟ رٕشئخ الأع١بي ٚإٌٙٛع ثبٌّغزّؼبد.اٌنٞ رمَٛ ث

فاْ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ٠ؼٕٟ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ىزجٙب  ٔفلاطخ انمٕل    

اٌزلا١ِن ثبػزجبه٘ب ِورجطخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌضمبفخ ٚإٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ, ٌٚٓ ٠زمجً 

هح ػٍٟ رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌف١ٕخ اٌّؼٍُ رط٠ٛو إٌّٙظ ئلا ئما ٚعل ثأْ اٌّلهٍخ ٌل٠ٙب اٌمل
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اٌّزبؽخ ِٓ فلاي رٛف١و أؽلس الأعٙيح ٚ اٌّؼلاد ٚاٌّؼبًِ ٚئطلاه وزت عل٠لح 

 ٌٍزلا١ِن.

  يشكهخ انجؾش:

ِٓ فلاي ِب ٍجك مووٖ فٟ ِملِخ اٌجؾش ٠زؼؼ ٌٕب أ١ّ٘خ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ٌلٜ   

د ِٚإ٘لاد ػ١ٍّخ ِٓ ِٙبهاد ٚللها ٗاٌّؼ١ٍّٓ, وّب أْ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ ِٚب ٠ؼٍّٛٔ

ٌٗ كٚه وج١و فٟ ِؼوفخ ِلٜ للهارُٙ ػٍٟ رؼل٠ً إٌّٙظ أٚ  خٍٛاء وبْ ِؼٍُ أٚ ِؼٍّ

اٌّموه اٌلهاٍٟ ثشىً ػبَ, ِٚؼوفخ ِلٜ ا٘زّبُِٙ ثزط٠ٛو اٌّؾزٜٛ أٚ إٌّٙظ 

 .اٌّلهٍٟ ثطوق ِٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ ثشىً فبص

ؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ نا رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٌّؼوفخ  كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِٚ٘ى   

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّل٠ٕخ ٍجٙب 

 انزبنٙ : ٙيشكهخ انجؾش فٙ انزَبؤل انوئَٛ ٔيٍ رى رزؾلك  

ِب كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ  / ً

 ِلاهً اٌّوؽٍخ  الاثزلائ١خ ثّل٠ٕخ ٍجٙب ؟

 ٍئهخ انزبنٛخ :انَؤال الأٔٚزفوع يٍ ْنا   

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  ٌلٚهرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ً٘ -1

 ؟اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  ٌلٚهفوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ً٘ رٛعل -2

 ؟ٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّوهً ااٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلا

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  ٌلٚهرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ً٘ -3

 ؟ ٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟاٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً ا
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اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  ٌلٚهرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ً٘ -4

 ؟ ٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوحِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً ااٌّلهٍٟ 

 أًْٛخ انجؾش:

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٢رٟ :  

 .٠َبُ٘ ٌزؾل٠ل الأ٘لاف اٌزٟ ٍزىْٛ ػ١ٍٙب ثؼل ػلح ٍٕٛاد -1

 .٠َبػل ػٍٟ هثؾ اٌّزغ١واد اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌضمبفخ ٚػبكاد اٌّغزّغ -2

نا ل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ أِلاً ثأْ ِ٘ؼوفخ الأٍب١ٌت اٌزٟ رَبػ -3

 .بي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخِغاٌجؾش ٠ؼزجو ئػبفخ عل٠لح ِٚف١لح فٟ 

رَبػل ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ الأفن ثبلأٍب١ٌت إٌبعؾخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٟ  -4

اؽلاس رغ١واد فٟ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ اٌّلهٍٟ, ٚرغٕت الأػّبي ٚاٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ اٌزٟ 

 كٞ ئٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌّلهٍٟ ٌٍزلا١ِن.رإ

 .٠َبػل ػٍٝ رفبػً اٌّؼٍُ ثبٌٕغبػ ِغ اٌّلهٍخ ٚ الإكاهح ٚ إٌّٙظ ٚ اٌطلاة ثىفبءح -5

 أْلاف انجؾش:

 رىّٓ أ٘لاف اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:  

 .اٌزؼوف ػٍٟ ِلٜ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ِّبهٍزُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -1

 ٔبرٗ, ٚأٍب١ٌجٗ اٌّزملِخ, ٚوفب٠برُٙ اٌزوث٠ٛخ.اٌزؼوف ػٍٟ أٌٍ إٌّٙظ, ِٚىٛ -2

 .كٚارٗ ٚؽوق رؾ١ًٍ ٔزبئغٗب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚأٍاٌزؼوف ػٍٟ أ -3

اٌزؼوف ػٍٟ ِلٜ للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٟ رط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -4

 .ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ

١واد اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌَّزٜٛ ث١ٓ كهعبد رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ ٚثؼغ اٌّزغ -5

 .ا١ٌٍٛطخ  ٌٍجؾش )اٌغٌٕ, اٌؼّو, اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, ٍٕٛاد اٌقجوح(
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 فؤع انجؾش:

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  -1

 .اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

ٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّ -2

 .اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  -3

 .اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

بئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظ -4

 .اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح

 :ؽلٔك انجؾش

 .ثّل٠ٕخ  ٍجٙب  ِؼٍّبد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍِٟؼٍّٟ ٚ انؾلٔك انجشوٚخ : -1

 .ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثّل٠ٕخ ٍجٙبانؾلٔك انًكبَٛخ : -2

 .ف  (2018_2017)ػبِٟ ا اٌجؾش فلاي ٍٛف ٠ٕغي ٘ن انييُٛخ : انؾلٔك -3

 يظطهؾبد انجؾش :

 رىّٓ ِظطٍؾبد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:   

 انًؼهى : -1

٘ٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأٔٗ اٌّإصو الأٚي ٚاٌفؼبي ثبٌَٕجخ ٌٍطبٌت, ٚثٗ ٠زأصو   

ً ٚصم ً ٚاعزّبػ١اٌطبٌت ٠ٚلهن و١ف ٠فىو, ٚو١ف ٠ٍَه مٌه؛ لأٔٗ اٌّٛعٗ ٌٗ فىو٠ب  بً بف١ب

 .(19:2008ة,يؾٍَ ػجلانَزبه يؾًٕك ػي)

 رؼوٚف انًؼهى إعوائٛبً: -

اٌن٠ٓ ثؾبعخ ً اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ئٌٟ اٌطلاة اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠مَٛ ثٕم  

 .ئٌٟ ٘نا اٌؼٍُ
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 : انزطٕٚو -2

فبػً اٌؼل٠ل ٘ٛ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ اٌزغ١و اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌفوك أٚ إٌظُ الاعزّبػ١خ ٔز١غخ ٌز   

ِٓ اٌمٜٛ ِضً )الأفواك ٚإٌّظّبد ٚاٌؼبكاد الاعزّبػ١خ( ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ رغ١و ٠زظف ثبٌّٕٛ 

)فبهٔق ػجلفهخ, أؽًل ػجل انفزبػ ٌج١ئخ ِؼ١ٕخ أٚ ٌٛظ١فخ أٚ ٌّٙبهاد

 .(103:2004انيكٙ,

 رؼوٚف انزطٕٚو إعوائٛب ً: -

 فؼً. غ١و أٚ اٌزؾ٠ًٛ اٌزله٠غٟ ِٓ ؽبي ئٌٟ ؽبي أ٘ٛ اٌز  

 انًُٓظ انًلهٍٙ: - 3

٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌّٙبهاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزّضً فٟ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾَبة ٚاٌفٓ   

 .(254:2004)عٕكد أؽًل ٍؼبكح, ػجلالله محمد أثواْٛى, ٚاٌزفى١و إٌبلل ٚٚػغ اٌمواه

 رؼوٚف انًُٓظ انًلهٍٙ إعوائٛبً: -

ٌزلا١ِن كافً اٌفظً ٚفبهعٗ ا خ ئٌٝ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؼٍِٛبد ٚفجواد رملِٗ اٌّلهٍ    

 .ٚفك أ٘لاف ِؾلكح

 انًلٚو: -4

٠ؼل ِل٠و اٌّلهٍخ اٌَّإٚي ػٓ ئكاهح ٚرٕظ١ُ ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمبئل   

اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ثبلإػبفخ ئٌٟ َِإ١ٌٚزٗ ػٓ رٛف١و ث١ئخ 

ِٓ أعً ئػلاك ع١ً ِزىبًِ فٍم١بً ٚهٚؽ١بً  روث٠ٛخ ع١لح ٌٍطلاة وّٕبؿ أِضً ٌٍزؼ١ٍُ

 ً  .(191:2008)يؾٍَ ػجلانَزبه, ٚع١َّب

 رؼوٚف انًلٚو إعوائٛبً:  -

 .٘ٛ اٌشقض اٌَّإٚي ػٍٟ رٛع١ٗ أػّبي الأفو٠ٓ ٚفك الأ٘لاف اٌّؾلكح  
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 انفظم انضبَٙ

نهجؾش ؽبه انُظو٘الإ  
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 رًٓٛل:

ُ٘ ٚفٟ رقط١طُٙ ٌمل ؽظٝ اٌّؼٍّْٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رإصو فٟ رفى١و  

ٚفٟ رله٠َُٙ ٍٛاءً وبْ ٘نا اٌزأص١و ٌلأؽَٓ أٚ ٌلأٍٛء, ِٚٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ 

إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٔوا٘ب ٚ ٔؼب٠شٙب وً  داٌّؼ١ٍّٓ رٍه إٌّبمط ِٓ أّٔبؽ اٌّلاهً, ٚاٌزٕظ١ّب

٠َٛ, ٚ٘نٖ الأّٔبؽ ٚاٌزٕظ١ّبد لل رىْٛ ػٛاًِ َِبػلح أٚ ِؼٛلخ ٌؼًّ اٌّؼٍُ, فٟٙ 

)أؽًل ًِ َِبػلح رمٛٞ اٌّؼٍُ ثبٌغٛأت اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ػ١ٍٙب ػٛا

 (.437:2004انًٓل٘, 

مجموعة من التغٌٌرات فً عنصر واحد أو أكثر من  تحدث تطوٌر المنهج من خلالو  

هج المائمة بهدف تحسٌنها، والمدرة على مجاراة المستجدات والتغٌرات اعناصر المن

الحاصلة، والتغٌرات الالتصادٌةّ والاجتماعٌةّ والثمافٌةّ بطرٌمة تلبً  العلمٌةّ والتربوٌةّ

ات المتوفرة من الجهد والولت ٌوٌجب مراعاة الإمكان حاجات المجتمع والأفراد،

 .والتكلفة

ٌٚىٓ ٘نا اٌزط٠ٛو ِضجزبً ػٍٝ أٍبً ِواػبد اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِن, فلا ٠غت أْ   

ثزم١َُ اٌزلا١ِن ئٌٝ ٔبعؾ١ٓ ٚهاٍج١ٓ ٚلا ٠غت أْ رٕزٟٙ ثٕغبػ رٕزٙٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ً وً اٌزلا١ِن  ً  ٔغبؽب ً  طٛه٠ب ٌٚىٓ ٠غت أْ ٔجؾش ػٓ اٌجل٠ً اٌنٞ ٠زّضً فٟ ٚعٛك  فلاػب

اٌىبِٕخ فٟ كافٍُٙ, ٚثٛعٛك أ٘لاف ِٕبٍجخ ٌىً  ٚللهارُٙ اٌّقزٍفخرؾلٞ ؽم١مٟ ٌلأفواك 

 .(437:2004َفٌ انًوعغ, )ُِٕٙ 

 ٓظ انًلهٍٙ:ًُانيفٕٓو 

٘ٛ اٌؾمبئك ٚاٌّلاؽظبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّلهوبد ٚاٌّشبػو ٚالأؽب١ٌٍ ٚاٌزظ١ّّبد   

ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاطٙب ٚاٍزٕزبعٙب ِّب فّٙٗ ػمً الأَبْ ٚثٕٗ, ٚأػبك رٕظ١ّٗ 

ٚرور١جٗ ٌٕزبعبد اٌقجوح اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ِو ثٙب ٚػًّ ػٍٟ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ فطؾ ٚافىبه 

 (.155:2559ؼ١ّّبد ِٚجبكب ٚ ٔظو٠بد )أؽّل اٌّٙلٞ ٚآفوْٚ,ٚؽٍٛي ِٚفب١ُ٘ ٚر
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 :تعريف المنهج لغة

هي كلمة لاتينية الأصل تعني الطريقة التي ينهجها الفرد حتى يصل إلي هدف   

 (. 9391:383لابن منظور معين)

 رؼوف انًُٓظ اططلاؽب:

أ١ٌفٙب, ٠ٚمَٛ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠زٌٛٝ اٌّزقظظْٛ ئػلاك٘ب أٚ ر -

)عٕكد أؽًل ٍؼبك, .ِؼٍّْٛ ثزٕف١ن٘ب أٚ رلهٍٙب, ٠ٚؼًّ اٌطلاة ػٍٟ رؼٍّٙب أٚ كهاٍزٙب

 (32:2004ػجلالله محمد إثواْٛى,

ػجبهح ػٓ اٌّٙبهاد ٚ  ٘ٛ (21:2009)أؽًل انًٓل٘ ٔآفؤٌ, أ٠ؼبً ػوفٗ ٚوّب  -

 و إٌبلل ٚطٕغ اٌمواه.اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزّضً فٟ اٌمواءح ٚ اٌىزبثخ ٚاٌؾَبثخ ٚاٌفٓ ٚاٌزفى١

-  ً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ثأٔٗ ٠ٚؼوف إٌّٙظ اٌّلهٍٟ أ٠ؼب

ٚاٌّجبكب ٚاٌم١ُ ٚإٌظو٠بد اٌزٟ رملَ ئٌٟ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِوؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ اشواف 

 . (19:2008)محمد يؾًٕك اٌّلهٍخ اٌو١ٍّخ ٚئكاهرٙب 

ٛاك كها١ٍخ أٌفٙب ٚأػل٘ب اٌّلهٍٟ ٘ٛ ِ أْ إٌّٙظٌٕب ٠زؼؼ  يٍ فلال يب ٍجك  

٠ٚمَٛ اٌّؼٍّْٛ ثزٕف١ن٘ب ٚرله٠َٙب ِٓ فلاي ِٙبهاد ٚػ١ٍّبد رزّضً  فٟ   ِزقظظْٛ

 اٌمواءح ٚ اٌىزبثخ ٚاٌزفى١و.  

 يؾزٕٖ انًُٓظ:

اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب إٌّٙظ, ٠ٚي٠ل ؽغُ ٘نٖ اٌغٛأت اٌزٟ  د٠مظل ثٗ اٌّٛػٛػب  

اٌلها١ٍخ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ِٓ ِغبلاد اٌؼٍُ اٌّقزٍفخ,  ٠غت أْ رشٍّٙب اٌّٛػٛػبد

)ٍؼل انوشٛل٘ ٌلهعخ أٔٗ ٠ظؼت ِؼٙب الافز١به ِٓ ث١ٕٙب ٌزؾل٠ل اٌّؾزٜٛ اٌّلهٍٟ 

 .(18:2011فؤٌ,ٔآ
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اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب رشٍّٗ ِٓ ِؼٍّْٛ ِٚؼبهف ِٚٙبهاد ٠زُ ٠ٚؼوف اٌّؾزٜٛ ثأٔٗ   

رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚرؼل٠ً ٍٍٛوُٙ افز١به٘ب ٚرٕظ١ّٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِؼ١ٓ ثمظل 

 (.154:2009,ٔآفؤٌ ؽًل انًٓل٘)أ

 :أًْٛخ رطٕٚو انًُٓظ

 :رط٠ٛو إٌّٙظ لل ٠ٕشأ ٔز١غخ ػلح ػٛاًِ ِٕٙب  ؽَبً ثبٌؾبعخ ئٌٟالإئْ    

ؽلٚس رطٛهاد اعزّبػ١خ ٚ الزظبك٠خ فٟ اٌّغزّغ رزطٍت ِواعؼخ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ  :أٔلً 

 ّخ ٌٙنا اٌزطٛهاد.ٌّؼوفخ ِلٜ ِلائ

ً ص ؽلٚد رطٛهاد فٟ اٌّؼوفخ الإَٔب١ٔخ ,ٚثّب أْ اٌزوث١خ رَزّل ِبكرٙب ِٓ اٌزواس  :بَٛب

اٌضمبفٟ ِٚٓ أٚعٗ ٔشبؽ الإَٔبْ فّٓ اٌؼوٚهٞ ِواعؼٗ ٘نٖ اٌّبكح وّب ٚ و١ف فٟ 

ػٛء اٌزطٛهاد اٌزٟ رؾل ف١ٙب, ٚ ئلا اثزؼبكٔب ػٓ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ اٌزوث١خ ٚ٘ٛ 

)يَٛبء  ّؼبٟٔ اٌؾؼبهح ٌٍؾ١بح الإَٔب١ٔخ ٚاٌزٟ رؼل ع١ٍّخ الأع١بي اٌّززب١ٌخالإػطبءاٌ

 .(5:2012ػَٛٗ انشجطبد ,

  أْلاف رطٕٚو انًُٓظ:

 (:6)َفٌ انًوعغ انَبثك:  رزّضً أ٘لاف رط٠ٛو إٌّب٘ظ ف١ّب ٠ٍٟٚ  

اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٚ اٌّٙبهاد ؽً اٌّشىلاد ٚػلَ الالزظبه ػٍٟ اٌؾفع ٚ ر١ّٕخ  - أ

 .اٌزنوو

 ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ِغ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ . - ة

رؼ١ّٓ إٌّب٘ظ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبطوح اٌّقزٍفخ اٌٍّج١خ لاؽز١بعبد الإَٔبْ, فٟ اٌيِٓ  - د

 اٌّؼ١ٓ

ٚاٌج١ئ١خ اٌّؼ١ٕخ ٚاٌظوٚف اٌّؼ١ٕخ ِضً: ِفَٙٛ اٌزوث١خ اٌَىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚ اٌؼمبئل٠خ.

 شجٗ اٌّؾًَٛ صُ اٌّغوك. ِٓ اٌّؾًَٛ ئٌٝ ٔزمبيج١ك ٚ الاثبٌزطخ ظو٠ٕهثؾ اٌ - س
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 الاٍزفبكح ِٓ اٌؼٌّٛخ ٚرَق١و٘ب فٟ فلِخ الأِخ. - ط

 :ٓظأٌٍ رطٕٚو انًُ

 :(17:2003)ػجٛو ىٔثؼٙ ,ٔػًبك انغُبثٙ ِٚٓ أُ٘ أٌٍ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِب ٠ٍٟ  

 .مبئك ٍٍِّٛخ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ئٌٝ ؽإٌّب٘ظ روعّخ  ْ رزؼّٓئ -1

 .ْ رواػٝ الأفواك ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ئْ رزَُ إٌّب٘ظ ثبٌش١ٌّٛخ ٚأ -2

 .اٌزؾل٠ش ٚفك اٌَّزغلاد ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّوٚٔخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؼل٠ً ٚ -3

 .إٌّٙظ  ر٠ٕٛغ الأٔشطخ ٚالأٍب١ٌت فٟ رٕف١ن -4

 . اٌغبٔت إٌظوٞٚ ئْ رغَل إٌّب٘ظ ػٍٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ  -5

ك اٌزله٠ت ػٍٝ لبػلح ػو٠ؼخ ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ صُ اٌزقظض فٟ ِغبي اػزّب -6

 ثؼل مٌه.ٚاؽل 

 ٓظ:أٍبنٛت رطٕٚو انًُ

)ػجلالله انوشلاٌ , َؼًٛخ عؼُُٛٙ ِٚٓ أُ٘ أٍب١ٌت رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِب ٠ٍٟ   

56:1994): 

رؾ١َٓ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّقزٍفخ  -1

 ٠ٚزّبشٝ ِغ ظوٚف اٌّغزّغ ٚؽبعبرٗ. 

ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّل٠و ٚاٌّلهٍخ ٚاٌّٛعٗ  -2

 ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌغل٠ل فٟ ا١ٌّلاْ, ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌقجواد ٚاٌطوق اٌؾل٠ضخ.

أْ ٠ؼٙل ئٌٝ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي رأ١ٌف ٚثٕبء إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثاػلاك إٌّٙظ  -3

 ٍٟ ٍٛاء ٌٍّلهٍخ الاثزلائ١خ أٚ الإػلاك٠خ أٚ اٌضب٠ٛٔخ أٚ غ١و٘ب.اٌلها

 ارجبع اٍزوار١غ١خ ػ١ٍّخ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ.  -4

رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ارجبع اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ  -5

 رلا١ِنُ٘ ٚئِىب١ٔبد ِلاهٍُٙ.
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 :فطٕاد رطٕٚو انًُٓظ

 : ً فطٛاد رط٠ٛو إٌّٙظ ف١ّب ٠ٍٟرزّض  

 ظٕٓه انؾبعخ إنٙ رطٕٚو انًُٓظ:  -1

٠ّىٓ ثبلاٍزغبثخ ئٌٟ أؽَبً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي إٌّٙظ ٚ أؽ١بٔب ِٓ عبٔت اٌٍَطبد  

 اٌلٌٚخ اٌؼ١ٍب ٍٚٚبئً الإػلاَ ٚاٌزله٠ت ٚ اٌزٛع١ٗ.

 رؾلٚل الأْلاف انزوثٕٚخ :  -2

 ١ٌّخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌفٍَفخ ٚفظبئض اٌفوك.فٟ ػٛء اٌزطٛهاد اٌؼبٚرزّضً  

 ٔػغ فطخ نهزطٕٚو: -3

اٌغٛأت ف روث٠ٛخ ٍٍٛو١خ رؾلك اٌّغبلاد ٚٚرىْٛ فطخ اٌزط٠ٛو شبٍِخ ماد أ٘لا  

١َخ اٌزٟ ١ٍٕظت ػ١ٍٙب اٌزط٠ٛو فٟ وً ِواؽٍخ ٚػلك اٌَبػبد اٌّقظظخ ئ١اٌو

 كاء اٌّؼ١ٍّٓ.ٌزله٠ٌ وً ِغبي ٚؽج١ؼخ ا١ٌَٛ اٌّلهٍٟ ٚرؾل٠ل ِؼللاد أ

 كنٛم انًؼهى: -4

رغو٠ت إٌّب٘ظ اٌّزطٛه أٚ  دٌىٟ ٠َبػل اٌّؼٍُ ػٍٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌزط٠ٛو ٚارغب٘ب  

 .(9:2012) يَٛبء ػَٛٗ شجطبد, اٌّمزوػ ٚ ِزبثؼزٗ

 كهاٍخ انٕالغ انؾبنٙ فٙ ػٕء الٍزوارٛغٛخ انًوٍٕيخ ٔانًؾلكح: -5

١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ئعواء ػ١ٍّخ رم٠ُٛ شبٍِخ ٌىبفخ عٛأت اٌؼ  

اٌّوٍِٛخ, فاْ ٘نا ٠ج١ٓ ؽغُ اٌؼًّ  خٌٍّٕب٘ظ, فاما رج١ٓ أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ ٌلاٍزوار١غ١

 اٌّطٍٛة ؽزٝ رزُ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو.

 ٔػغ فطؾ نهزؾٍَٛ ٔانزطٕٚو: -6

ففٟ ػٛء الاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ, ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ كهاٍخ اٌٛالغ ٠زُ ٚػغ فطخ   

ّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ, ٚ٘نٖ اٌقطخ ٠ّىٓ أْ رشزًّ ػٍٝ رؾل٠ل الأ٘لاف ِٕظ

 ٚروعّزٙب ئٌٝ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٚاػؾخ.
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 رُفٛن انًُٓظ ٔيزبثؼزّ: -7

ؽ١ش ٠زُ افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت فٟ رٕف١ن إٌّٙظ اٌّؼلي, صُ ِزبثؼخ اٌزٕف١ن ثاكفبي   

اء الاٍزفزبءاد اٌَّزّوح ػٍٝ اٌزلا١ِن, اٌزؼل٠لاد اٌَّزّوح ػٍٝ عٛأجٗ اٌّقزٍفخ, ٚئعو

ٚاٌّؼ١ٍّٓ, ٚاٌّٛع١ٙٓ, ٚاٌقجواد؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ آهائُٙ فٟ إٌّٙظ, ٚكهاٍخ اٌزمبه٠و 

)إثواْٛى محمد انشبفؼٙ  اٌف١ٕخ ٌٍّٛع١ٙٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌزٕف١ن

 .(25-23: 1996ٔآفؤٌ 

ٙظ ٠ز١ّي ثقطٛاد ػل٠لح وظٙٛه اٌؾبعخ ٠زؼؼ ٌٕب أْ رط٠ٛو إٌّ يٍ فلال يب ٍجك   

ئٌٝ رط٠ٛو إٌّٙظ ػٓ ؽو٠ك الاٍزغبثخ ثاؽَبً اٌؼب١ٍِٓ, ٚرؾل٠ل الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ 

اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ, ٚٚػغ فطخ ٌٍزط٠ٛو, ٚأْ ٠ىْٛ ٌٍّؼٍُ ك١ًٌ ٠َبػلٖ ػٍٝ رؾم١ك 

ٕبٍت فٟ افز١به اٌٛلذ اٌّ , ٚٚػغ فطخ ِٕظّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓالأ٘لاف, ٚ

 ِٚزبثؼزٗ. رٕف١ن إٌّٙظ

 رطٕٚو انًُٓظ: ػٕايم

 :ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد ئٌٝ رط٠ٛو إٌّٙظ ٟ٘     

 انزطٕه انًؼوفٙ : -1

ؽ١ش أفن ٠ؾظً ثطو٠مخ ِزَبهػخ لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب, ِّب أكٜ ئٌٝ اٍزؾبٌخ   

جؼ ِٓ  غ١و اٌّّىٓ الإؽبؽخ ثبٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغّغ ٌل٠ٕب, ٚثبٌزبٌٟ أط

ئكفبي وً ِب ٠زُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ فٟ فوٚع اٌّؼوفخ اٌّقزٍفخ ػّٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ, ٚ٘نا 

ٌؾظٛي ِب عؼً اٌزوث١٠ٛٓ ٠غ١وْٚ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد ئٌٝ و١ف١خ ا

 ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد.

 انزطٕه انزكُٕنٕعٙ: -2

اٌجؼغ ٠ٕظو ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ رؾ٠ًٛ ٠زُ أكٜ ئٌٝ رغ١١و إٌظوح ئٌٝ إٌّٙبط فأطجؼ    

ف١ٗ رؾ٠ًٛ اٌّزؼٍُ ثٛطفٗ اٌّلفً الأٍبٍٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ ِقوط كٞ ِٛاطفبد 

 ِؼ١ٕخ ػٓ ؽو٠ك رؼو٠ؼٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل فٟ ؽلٚس ٘نا اٌزؾ٠ًٛ.
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 انزغٛٛو :  -3

ِٚٙبَ اٌّؼٍُ ؽ١ش ٌُ رؼل   اٌنٞ ؽوأ ػٍٝ أ٘لاف اٌزوث١خ ٚٚظ١فخ اٌّلهٍخفبٌزغ١و    

 غب٠خ اٌزوث١خ اٌىجوٜ ِمظٛهح ػٍٝ ٔمً اٌّؼوفخ فمؾ.

 انزطٕهاد انكجٛوح :  -4

اٌّززبثؼخ اٌزٟ ؽلصذ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌؼٍَٛ ٚثبٌناد فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ فبٌزطٛهاد اٌىج١وح   

 زؼٍُ.ٚػٍُ إٌفٌ ٚاٌزٟ غ١ود وض١واً ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ وبٔذ ٍبئلح ػٓ ؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

 (47-45: 2001)كٕصو ؽٍَٛ كٕعبن

 رطٕٚو انًُٓظ: فظبئض

 ِٓ  أثوى فظبئض رط٠ٛو  إٌّٙظ اٌّلهٍٟ :   

ِٓ اٌّفزوع أْ ٠ىْٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ فٟ فٍَفزٗ ِٚؾزٛاٖ ِؾبفظبً رمل٠ّبً فٟ ٔفٌ   -1

 اٌٛلذ.

 إٌّٙظ اٌؾل٠ش ٠ّزبى ثأٔٗ ٠إول ػٍٝ اٌغبٔت اٌقٍمٟ فٟ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2

 ٠ّزبى إٌّٙظ اٌؾل٠ش ثأٔٗ ٠إول فىوح اٌغّبػخ ٚفبػ١ٍبرٙب. -3

٠إول ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزٟ رلائُ ػٍّخ اٌزغ١و الاعزّبػٟ, ثؾ١ش ٠ىْٛ ػٕل اٌّزؼٍُ  -4

 اٍزؼلاك ٌمجٛي اٌزغ١و.

٠ّزبى ثأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ِٓ فُٙ اٌلهاٍبد ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّزؼٍُ   -5

 ٚٔظو٠بد اٌزؼٍُ.

ى إٌّٙظ اٌؾل٠ش ثأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ِٓ فُٙ اٌطج١ؼخ الأَب١ٔخ فٕغل أْ إٌظوح ٠ّزب  -6

 ئٌٝ اٌطج١ؼخ الأَب١ٔخ رقزٍف ثبفزلاف اٌفٍَفبد.

إٌّٙظ اٌؾل٠ش ٠ؼًّ ػٍٝ هثؾ اٌّلهٍخ ثغ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد الاعزّبػ١خ الأفوٜ   -7

 ؽج١ؼ١خ.فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌج١ئخ, ٍٛاء وبٔذ ثشو٠خ أٚ 

٠ّزبى إٌّٙظ اٌؾل٠ش فٟ ل١بَ اٌّؼٍُ ثبٌزٕٛع فٟ ؽوق اٌزله٠ٌ ؽ١ش ٠قزبه أوضو٘ب  -8

 . ِلائّخ ٌطج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٚب ث١ُٕٙ ِٓ فوٚق فوك٠خ
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٠زؼّٓ إٌّٙبط فجواد ِف١لح رظُّ رؾذ ئشواف اٌّلهٍخ لإوَبة اٌزلا١ِن  -9

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌّوغٛثخ.

ئْ ٘نٖ اٌقجواد رزٕٛع ثزٕٛع اٌغٛأت اٌزٟ روغت اٌّلهٍخ فٟ ئؽلاس إٌّٛ ف١ٙب  -15

)ػجبُ ٚلا رووي ػٍٝ عبٔت ٚاؽل فمؾ ِٓ عٛأت إٌّٛ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌّٙظ اٌمل٠ُ 

 .(45-43 2008إٔٚة,

 ٕاع انًُبْظ انلهاٍٛخ:ــــأَ

 :ٛاعــأٔ ّٕب٘ظ ئٌٟ صلاسرٕمَُ اٌ  

 : انًُٓظ انوًٍٙ :أٔل

ٗ ِغّٛػخ ِٓ ٠طٍك ػ١ٍخ إٌّٙظ اٌّقظض أٚ إٌّٙظ اٌّؼٍٓ ٚػوف )ثأٔ ٚ٘ٛ ِب   

رغ١واد  لهٍخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ أؽلاساٌلإِٙغ١خ ثبٌّإٌشبؽبد إٌّٙغ١خ ٚ

غّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٠ٚىْٛ ب١ٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚاٌاعزّبػ١خ ٚرؼل٠ً فٟ اٌم١ُ الأٍ

 . خ ِزٕٛػخ(هث١ٓ ثأٍب١ٌت ؽل٠ض٘نا إٌّٙظ أشقبص ِإ١ٍ٘ٓ ٚ ِل ِظبكه

 ً  :: انًُٓظ انٕالؼٙصبَٛب

٠طٍك ػٍٝ ٘نا إٌٛع اٌزٕف١ن ٚػوف )ثأٔٗ ػجبهح ػٓ وً ِب ٠ىزَجٗ اٌز١ٍّن ِٓ فجواد    

رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أ٠لٞ اٌّؼ١ٍّٓ ػّٓ اٌٛالغ اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ؼ١شٗ اٌطبٌت(, ٚئْ إٌّٙظ 

ٌّؼٍُ ِٓ ِٕٙظ هٍّٟ ثشىً ٠طجمٗ اِباٌٛالؼٟ عيء ِٓ إٌّٙظ اٌوٍّٟ ٚ٘ٛ ِملاه 

 ٚالؼٟ كافً غوفخ اٌظف. 

 ً  :: انًُٓظ انقفٙصبنضب

ٚ٘ٛ غ١و إٌّٙظ اٌوٍّٟ )اٌّؼٍٓ( ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نا إٌّٙظ ١َِّبد أفوٜ ِٕٙب:   

إٌّٙظ اٌّزؼّٓ, إٌّٙظ اٌغ١و ِوب, إٌّٙظ اٌغ١و ِمظٛك, إٌّٙظ اٌغ١و ِؼٍٓ, إٌّٙظ 

ج١ؼخ ِٚٓ اٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ اٌؼبِخ ِٓ اٌغ١و هٍّٟ. ٚ٘ٛ رؼٍُ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌط

ً )ثأٔٗ ػجبهح  ٍٍٛو١بد ٚارغب٘بد اٌّله١ٍٓ ٚأػؼبء الإكاهح اٌّله١ٍخ, ٠ٚؼوف أ٠ؼب

ػٓ فجواد ٚوبفخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌزلا١ِن فبهط إٌّٙظ اٌوٍّٟ كْٚ اشواف 
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ملٚح ٚاٌّلاؽظخ اٌّؼٍُ أٚ ػٍّٗ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ( ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي اٌزؼٍُ ثبٌ

ٔفبئيح محمد  ,ػجلانوؽًٍ انؼيأ٘) اٌغ١و ِمظٛكح ِٓ ألوأٗ ِٚؼ١ٍّٗ ِٚغزّؼٗ اٌّؾٍٟ

,2010  :78-79).  

أْ ٌٍّٕٙظ اٌّلهٍٟ أٔٛاع, وبٌّٕٙظ اٌوٍّٟ اٌّؼوٚف ثأٔٗ  ٔيٍ ُْب روٖ انجبؽضبد   

ِٓ  ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد إٌّٙغ١خ ٚاٌلإِٙغ١خ , ٚإٌّٙظ اٌٛالؼٟ اٌنٞ ٘ٛ عيء

إٌّٙظ اٌّؼٍٓ, ٚإٌّٙظ اٌغ١و هٍّٟ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ رؼٍُ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌطج١ؼخ ِٚٓ اٌزظ١ُّ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ اٌؼبِخ ِٓ ٍٍٛو١بد ٚارغب٘بد اٌّله١ٍٓ ٚأػؼبء الإكاهح اٌّله١ٍخ . 

 كٔاػٙ رطٕٚو انًُٓظ انًلهٍٙ : 

 :ِٓ أُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ رَزلػٟ ٌٍزط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِب ٠ٍٟ  

ارفبق اٌوأٞ اٌؼبَ ٌٍمطبػبد اٌّقزٍفخ ػٍٝ ٍٛء إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ ٚلظٛه٘ب, فؾ١ّٕب  -1

رغزّغ أهاء اٌّقزظ١ٓ ٚمٚٞ اٌفىو ٚغ١وٖ ػٍٝ ٍٛء إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ ٚ لظٛه٘ب فٟ 

 رٍج١خ ِزطٍجبد اٌفوك ٚاٌج١ئخ اٌّغزّغ, فأْ مٌه ٠َزلػٟ رط٠ٛو٘ب. 

أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌّؼوفخ , فأْ ٘نا  ؽلٚس رغ١واد ؽبهئخ ػٍٝ اٌزلا١ِن أٚ اٌج١ئخ -2

 اٌزغ١واد رلػٛٔب ئٌٝ اهرفبع ثبٌّٕٙظ أٚ رط٠ٛوٖ  ٔظواً لاهرجبؽٗ ثىً ٘نٖ اٌؼٛاًِ . 

رٍج١خ اؽز١بعبد الأفواك اٌّغزّغ اٌَّزمج١ٍخ, فؾ١ّٕب ٠مَٛ اٌّقزظْٛ ثبٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ  -3

ُٕٙ ِٓ اٌزٕجإ اٌشبٍِخ ٌٛالغ اٌفوك ٚاٌّغزّغ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو, فاْ ٘نا ٠ّى

 ثبلاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ .

ً ثؼ١لاً فٟ اٌزملَ , فمل ٠ىْٛ  -4 الاؽلاع ػٍٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍلٚي اٌزٟ لطؼذ شٛؽب

ػٍٝ ثؼغ اٌلٚي ِواعؼخ ِٕب٘غٙب  ِٚٓ صُ الاٍزفبكح ِٓ فجواد رٍه اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ 

ّخ ئلا ػٕل ِمبهٔزٗ رط٠ٛو ِٕب٘غٙب فلإَٔبْ لا ٠َزط١غ اْ ٠ؾىُ ػٍٟ شٟء ثطو٠مخ ١ٍٍ

 . ( 179:1999)ٍؼل انوشٛلٖ ,  ثأش١بء افوٜ

 يظبكه ػًهٛخ رمٕٚى انًُٓظ ٔ رطٕٚوِ :

 : اٌّظبكه اٌزٟ ٠وعغ ئ١ٌٙب فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ إٌّٙظ ٚرط٠ٛوٖ ِب ٠ٍِٟٓ أُ٘   
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 : أؽكبو انقجواد :  أٔلً 

ٟ ع١ّغ ِواؽً ٠ٚوعغ ئ١ٌُٙ لاٍزمظبء اٌّؼٍِٛبد ٚا٢هاء ؽٛي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ف   

 رقط١طٙب ٚ ثٕبئٙب ٚ رط٠ٛو٘ب .

 ً  نٛت انًلاؽظخ :ب: أٍ صبَٛب

رؼزوف ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ علٜٚ فبػ١ٍخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ, ٕٚ٘بن أٔٛاع ِٕٙب: إٌظُ   

 ٚرشًّ ٔظبَ اٌّلاؽظخ ثبٌوِٛى, ٚٔظبَ اٌّلاؽظخ ثبٌّغّٛػبد ٚ اٌفئبد.

 صبنضبً: الفزجبهاد ٔانًمبٌٚٛ:

ٌٍؾظٛي ػٍٟ ٔزبئظ ٠َزفبك ِٕٙب فٟ ئطلاه لواه ػٍّٟ ثشأْ  ٟٚ٘ ٍٚبئً رَزقلَ  

 رم٠ُٛ إٌّب٘ظ ٚ رط٠ٛو٘ب.

 ً  انًؼهًٌٕ ٔأٔنٛبء الأيٕه :ًغ ٔانًغز :هاثؼب

٠زفك إٌّٙظ ثّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ ل١ُ ِؼ١ٕخ ِغ اٌؾبعبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب  ؽ١ش  

اٌزؼٍُ ثّٛطفبد ْ ٠ؾلس رغ١و فٟ شقظ١بد الأثٕبء ٚثبء أاٌّغزّغ, ٚوّب ٠زٛلغ ا٢

 ِؼ١ٕخ.

 بيَبً: انزمٕٚى فٙ يوؽهخ انزؼًٛى:ف

لا ٠ظً إٌّٙظ اٌٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ُّ ئلا ؽ١ّٕب ٠زُ اٌزٛطً ئٌٟ ٔزبط اٌظٛهح إٌٙبئ١خ   

 ٌٍَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ أػل ِٓ أعٍٙب اٌقجواء .

 ً  انؼجؾ انُٕػٙ نهًُبْظ انًزطٕهح: :ٍبكٍب

ؽٍَٛ )ػجلانهطٛف  (ٚرم٠ُٛ ٔٙبئٟ ِٓ فلاي ػ١ٍّز١ٓ أٍب١١ٍٓ )رم٠ُٛ ثٕبئٟ

 (.237:2007فوط,

ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛو إٌّٙظ ِظبكه ٌٗ أْ ٌٍّٕٙظ اٌّلهٍٟ ٠زؼؼ ٌٕب  يٍ فلال يب ٍجك  

٠وعغ ئ١ٌُٙ لاٍزمظبء اٌّؼٍِٛبد ٚا٢هاء ؽٛي  اٌّزّضٍخ فٟ أؽىبَ اٌقجواد اٌزٟٚ

أٍب١ٌت  لايِٓ ف علٜٚ فبػ١ٍخ إٌّٙظ اٌلهاٍّٟؼوفخ ِظبكه ٌإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ, ٚ
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, ٚاٌؼجؾ إٌٛػٟ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رَزقلَ ٌٍؾظٛي ػٍٟ إٌزبئظ ّلاؽظخاٌ

 .ِٓ فلاي اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ  اٌّزطٛهح

 و رمٕٚى انًُٓظ:ٛيؼبٚ

 رظٕف اٌّؼب١٠و ئٌٟ صلاصخ أطٕبف هئ١َ١خ ٟٚ٘:  

 و َٕارظ انزؼهٛى:ٛيؼبٚ -1

 :فٙب ٌٕٛارظ رؼ١ٍُ ٔفَٙبِقزٍفخ ؽَت رظ١ٕ و ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ثطوق١ٚرظٕف ِؼب٠   

 اٌطو٠مخ الأٌٚٝ ٟ٘ ٔٛارظ رؼ١ٍُ لظ١وح اٌّلٜ ٚٔٛارظ رؼ١ٍُ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ. -أ

 اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ  رمَُ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ٔٛارظ ِمظٛكح ٚٔٛارظ غ١و ِمظٛكح . -ة

 اٌضبٌضخ رظٕف ؽَت اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ظٙوٖ اٌّزؼٍُ.اٌطو٠مخ  -عـ 

 :ٛبديؼبٚٛو انؼًه -2

اٌّؼب١٠و ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلٜ ا٘زّبُِٙ  ثبٌجؤبِظ  ٚرشًّ ٘نٖ  

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚ هػبُ٘ ػٕٗ.

 ًلاءيخ يغ انًؼبٚٛو انًوغٕثخ:يؼبٚٛو ان -3

٠غت أْ رٙزُ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثفؾض ِلٜ ِلائّخ إٌّب٘ظ أٚ اٌجؤبِظ ِغ اٌظفبد   

 (.2182219:2011ؽًل يوػٙ,)رٕفٛك أ اٌّوغٛة ف١ٙب ٚ اٌّزفك ػ١ٍٙب

 ٚخ نزطٕٚو انًُٓظ:انهغبٌ انزُفٛن

 :(7:2012يَٛبء ػَٛٗ شجطبد,رزىْٛ اٌٍغبْ اٌزٕف١ن٠خ ٌزط٠ٛو إٌّٙظ ِّب ٠ٍٟ )    

 ِقزض أوبك٠ّٟ. -1

 ِقزض ٔفَٟ. -2

 ِقزض اعزّبػٟ ٚصمبفٟ. -3

 ِقزض فٟ اٌزبه٠ـ ٚ اٌؾٛاكس اٌغبه٠خ. -4

 .ئكاهٞ ِلهٍٟ أٚ أوضو -5

 ب٘ظ.ػلك وبفٟ ِٓ ِؼٍّٟ إٌّ -6



30 
 

 ِّض١ٍٓ ػٓ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. -7

 ِقزض ِٕٙغٟ فٟ ػٍُ رط٠ٛو إٌّٙظ ثبٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزٕظ١ُ إٌّٙغٟ. -8

 بطو انًُٓظ:ـــػُ

 رزّضً أُ٘ ػٕبطو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ  فٟ:   

 الأْلاف:  -1

غزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ِٓ رغ١واد فٟ اٌّٟٚ٘ ِب رَؼٝ اٌزوث١خ ئٌٝ رؾم١مٙب ٌٍطبٌت   

 ر١ّٕخ ٌشٟء ِٛعٛك. ك ِٓ ػلَ أٚٚػبع ِوغٛثخ ف١ٙب ٍٛاء أوبٔذ ئ٠غبأٚ

 انًؾزٕٖ :  -2

 ٟٚ٘ ٔٛػ١خ اٌّؼبهف اٌزٟ ٠مغ ػ١ٍٙب الافز١به ٚاٌزٟ ٠زُ رٕظ١ّٙب ػٍٟ ٔؾٛ ِؼ١ٓ.   

 ؽوٚمخ انزلهٌٚ : -3

ٟٚ٘ اٌى١ف١خ اٌزٟ رٕظُ ثٙب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛالف ٚاٌقجواد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رملَ ٌٍزؼٍُ,    

 ع ٌٙب ٠ٚؼ١شٙب ٌززؾمك ٌل٠ٗ أ٘لاف إٌّشٛكح.٠ٚزؼو

 انزمٕٚى : -4

ٚ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأؽىبَ اٌزٟ ٠ٛىْ ثٙب أٞ شٟء أٚ أٞ عبٔت ِٓ عٛأت اٌزؼٍُ أٚ   

اٌزؼ١ٍُ  ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف ِٕٗ, ٚطٛلاً ئٌٝ الزواػ اٌؾٍٛي اٌزٟ رظؾؼ 

 .(20:36:2007)إثواْٛى انلػهٛظ,اٌَّبه

ثأْ ٌٍّٕٙظ اٌّلهٍٟ ػٕبطو ِّٙخ وبلأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌزوث١خ   بيًب ٍجك ٚزؼؼ نُ    

اٌى١ف١خ اٌزٟ رٕظُ ثٙب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛالف ٚاٌقجواد  ٌزؾم١مٙب ٌٍطبٌت ٚاٌّؾزٜٛ, ٚ

اٌزٟ ٠ٛىْ ثٙب أٞ عبٔت ِٓ  اٌزوث٠ٛخ ٚػٕظو اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠شًّ ِغّٛػخ ِٓ الأؽىبَ

 عٛأت اٌزؼٍُ أٚ اٌزؼ١ٍُ.
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 ًُٓظ:َزبئظ رمٕٚى ان

ْ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّٙظ ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح ٔؾٛ ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزؾم١ك الأ٘لاف ئ  

 م٠ُٛ اٌَّزّو اٌّإكٞ ئٌٝئٌٟ  أ١ّ٘خ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز ٚأش١و إٌّشٛكح

 : . ٠ٚزٛلف ٔغبػ ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝاٌزط٠ٛو

َِبه إٌّٙظ فٟ ٚعٛك ٔظُ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رىفً ٍوػخ اٌزى١ف ػٓ ِلٜ ٔغبػ  -1

 رؾم١ك أ٘لافٗ.

اٌّوٚٔخ اٌزٟ رزَُ ثٙب أٍٍٛة ِواعؼخ إٌّٙظ ٚ رط٠ٛوٖ اٌزٟ رَّؼ ثاعواء  -2

 .(22:2012)يَٛبء ػَٛٗ شجطبد, ٚفك ِب رىشف ػٕٗ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ داٌزؼل٠لا

 رطٕٚو انًُبْظ:ركُهٕعٛب انزؼهٛى 

ٌزظ١ُّ إٌّظِٟٛ فٟ ٠ؼزّل رٛظ١ف رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛو إٌّٙظ ػٍٝ رطج١ك ا   

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ, ٚمٌه ثبػزجبه أْ إٌّٙظ ِقوط ِٓ ِقوعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ وّب ٠ٛػؼ 

, فٟٙ رٛعٗ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ئٌٝ ئٔزبط إٌّٙظ, ٚمٌه (1)مٌه ِٓ فلاي اٌشىً هلُ 

ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط )الإٔشبء( ٚاٌزٕف١ن ٚالإكاهح ٚاٌزم٠ُٛ ٌّظبكه اٌزؼ١ٍُ 

١ٍّبرٙب ٌجٕبء إٌّٙظ ٚرط٠ٛوٖ فّٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فاْ رط٠ٛو إٌّٙظ ٠زؼّٓ ػ١ٍّخ ٚػ

ثٕبء إٌّٙظ؛ فزط٠ٛو إٌّٙظ ػ١ٍّخ ِٕظِٛخ ثٕبئ١خ ٌّظبكه اٌزؼٍُ ٚػ١ٍّبرٙب فٟ فجواد 

ؽؼًٛخ  )اٌزؼٍُ ٌٍزٛطً ئٌٝ إٌّٙظ اٌنٞ ٠ؾمك الأ٘لاف ِٚقوعبد اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ 

 .( 398:2009ٔافؤٌ , 
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 ٕٚػؼ ركُهٕعٛب انزؼهٛى فٙ رطٕٚو انًُبْظ{( 1هلى )}شكم                         

 :يؼٕلــــبد رطٕٚو انًُٓظ 

 : ِٓ أُ٘ ِب ٠زظً ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ ِب٠ٍٟ  

 يؼٕلبد رزظم ثطجٛؼخ انًغزًغ :  -1

اد اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌزؾٌّ بٌّلهٍخ عيء ِٓ اٌّغزّغ فزمجً أفواك اٌّغزّغ ئٌٝ اٌَّزغلف  

ٌٙب لا ٠ىْٛ ثبًٌَٙ؛ ٌىٟ ٠زُ رطج١ك إٌّب٘ظ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافك 

ٚرىبًِ فٟ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٌىٟ ٠زُ رؼي٠ي ِب ٠زُ اػطبئٗ ثبٌّلهٍخ, ٌنٌه ٚعت ػٍٝ 

ِطٛهٞ إٌّب٘ظ ٚػغ أثؼبك اٌزط٠ٛو ٚػوٚه٠زٗ لأفواك اٌّغزّغ ٚشوػ الأ٘لاف 

 ٟ رزؾمك ِٓ ٚهائٗ.ٚاٌفٛائل اٌز

 انجشوٚخ:ٔيلفلارٓب انًبنٛخ ٔانًبكٚخ ٔيؼٕلبد رزظم ثطجٛؼخ انًشؤػبد  -2

ئْ اٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ رٕظت ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ, فاما وبٔذ ا١ٌّيا١ٔخ    

اٌزٟ رقظظٙب اٌلٌٚخ ٌّٛاعٙخ اػجبء اٌزؼ١ٍُ غ١و وبف١خ, فأٗ ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت ؽ١ٕئن 

ىِخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ػٍٝ ارُ ٚعٗ, ٚرَزٍيَ رغ١ٙي ٚثٕبء رٛف١و اٌّجبٌغ اٌلا

 لادـــنًلفا

 انًظبكهٔ انؾبعبد

 ْٛئخ انزلهٌٚٔ

 انًزقظظٌٕ ٔانقجواء

  بدــانؼًهٛ

 انزظًٛى انزؼهًٛٙ

 نهًموهاد ٔ انًُبْظ

 ثزكُٕنٕعٛب  انزؼهًٛٙ

 

 بد ــانًقوع

 انًُبْظ 

 ٔ انجوايظ انزؼهًٛٛخ

 رغلٚخ هاعؼخ ٔ رؼلٚم ٔ رؾكى 
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اٌّلاهً اٌؾل٠ضخ, ٚرٛف١و أؽلس الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌّلاػت, ٚئطلاه وزت 

 (.23:2003) ىٔثٙ انغُبثٙ,  عل٠لح ٌٍزلا١ِن ِٓ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ.....ئٌـ

ب ٠زظً ثٙب ِٓ ِؼٛلبد ِزظٍخ  ثأْ ِؼٛلبد رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٚٔأفٛوا ً روٖ انجبؽضبد    

ثطج١ؼخ اٌّغزّغ, ٚ ١ٌزُ رطج١ك إٌّب٘ظ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافك 

ٚرىبًِ فٟ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ, ِٚؼٛلبد رزظً ثطج١ؼخ اٌّشوٚػبد ِٚلفلارٙب اٌّب١ٌخ 

 . ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ِٓ أعً اٌزط٠ٛو فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ
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 انفظم انضبنش

 انلهاٍبد انَبثمخ
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 رًٓٛل :

خ ىْٛ ػٍٝ ث١ٕجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ هعؼٕب ئ١ٌٙب ؽزٝ ٠ٔزٕبٚي ٘نا اٌفظً اٌ  

 .ِٓ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثّغبي ٘نا اٌجؾش

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌزؼم١ت ػ١ٍٙب ِٓ   

خ اٌَّزقلِخ ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ؽ١ش اٌٙلف, ٚرؾل٠ل اٌؼ١ٕخ, ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١

 ئ١ٌٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد.

( ثبنًًهكخ انؼوثٛخ 2004كهاٍخ محمد ثٍ ػجلالله ثٍ ػضًبٌ انُنٚو )   -1

 انَؼٕكٚخ.

 .(ثؤبِظ ِمزوػ ٌزط٠ٛو رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ): ثؼُٕاٌ

زمبه٠و ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌ ٍّٟ اٌو٠بػ١بد ٚفك٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؾمك ِٓ ٚالغ أكاء ِؼ ْلفذ   

ِؼٍُ  (200) ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ, اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚثٕبء رم٠ُٛ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ؼ١ٕخٌ

 ِٚؼٍّخ, ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌَّؾٟ وأكاح ٌٍلهاٍخ.

 ٔرٕطهذ َزبئظ انلهاٍخ إنٗ يب ٚهٙ:

 لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش. -1

ثٍ  , محمد ثٍ ػجلاللهل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌظبٌؼ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّٛظف١ٓرٛع -2

 (.6:2004ػضًبٌ انُنٚو,

 ( ثبنكٕٚذ.2007كهاٍخ ييٚل انًطو٘ ) -3

 (.مدرٌن المدارس الثانوٌة فً دولة كوٌت الفلسفة التربوٌة السائدة لدى): بعنوان

 (111)تكونت العٌنة من هذه الدراسة للكشف عن الفلسفة التربوٌة السائدة، و هدفت 

 كؤداة للدراسة.المتعدد من  الاختٌار اراختبتم استخدام لد ومدٌر ومدٌرة، 

 :ما ٌلً وتوصلت نتائج الدراسة إلى 
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( كانوا %7من عٌنة الدراسة كانوا بالفلسفة واضحة، فً حٌن أن ) %(99إن) -1

 ٌنتموا للفلسفة الإسلامٌة و لا أحد ٌسئ  فلسفة أخرى بشكل واضح.

)مزٌد عدم وجود فروق ذات دلالة تعٌزى لمتغٌرات الدراسة المستملة  -2

 (.7::100المطري,

 ( ثغيح.2007كهاٍخ عًبل اثواْٛى َجٛم) -4

كٚه اٌزله٠ت فٟ رط٠ٛو وفب٠بد ِلهٞ ِلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ ثؼُٕاٌ: )

 (لطبع غيح

ٌزله٠ج١خ ٚرظ١ُّ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌزله٠ت ٚالاؽز١بعبد ا ْلفذ  

ً ػٍٝ اٌطو٠مخ اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ اٌزٟ رَبُ٘  ُاٌجؤبِظ اٌزله٠َٟ, ٚاٌزؼوف أ٠ؼب

 (189)فٟ هفغ وفب٠بد ِل٠وٞ اٌّلاهً ثٛوبٌخ اٌغٛس اٌل٠ٍٚخ, ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ِل٠و ِٚل٠وٖ ِٓ ِل٠وٞ ِلاهً ٚوبٌخ غٛد اٌل٠ٍٚخ, ٚلل رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

 رُ اػلاك اٍزجبٔخ رط٠ٛو اٌىفب٠بد وأكاح ٌٍلهاٍخ.اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚ

 ٚهٙ: يب هاٍخ إنٗرٕطهذ َزبئظ انل

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ٚكلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وفبءاد ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚث١ٓ وً   

 .(12:2007اْٛى َجٛم,و)عًبل اث ِغبلاد اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

 ( ثبنؼواق.2009كهاٍخ انطٛت يظطفٙ ػجل انؼظٛى) -5

 .(فبػ١ٍخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌّطٛهح ٚللهارٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لافٕاٌ: )ثؼُ

اٌلهاٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ آهاء اٌقجواء ٚاٌّؼ١١ٕٓ  اٌزوث٠ْٛٛ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك  ْلفذ  

ِشوفبً,  (30)ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ, ٚ (150)ثبٌّٕٙظ اٌّلهٍٟ اٌّطٛهح, ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 ٚرُ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

 ٚهٙ: يب طهذ َزبئظ انلهاٍخ انٗٔ رٕ 
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ئْ أ٘لاف إٌّٙظ اٌّطٛه ثؾبعٗ اٌٟ اٌزؼل٠ً, ٚالأٔشطخ فٟ إٌّٙظ اٌّطٛهح اِزبىد    

)انطٛت يظطفٗ ػجلانؼظٛى ٚعنة الأزجبٖ, ٚػلَ ش١ٌّٛخ اٌزم٠ُٛ ٚرٕٛػٗ  زش٠ٛكثبٌ

110:2009. ) 

 ( ثفهَطٍٛ.2010ًَو رٕفٛك يٓبَٙ ) كهاٍخ هَلح -6

ُ اٌَّبػل فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ كٚه اٌّؼٍ) :ثؼُٕاٌ

 . (اٌلائ١ّٓ فٟ ِلاهً  ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ ِؾبفظخ غيح

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ اٌَّبػل فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ِٓ  ْلفذ  

ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍُ اٌلائُ فٟ ِلاهً ثٛوبٌخ اٌغٛس ثّؾبفظخ غيٖ, ٚثٍغ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ً ِٚؼٍّخ, ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ  (3324)ِٓ ِؼٍُ ِٚؼٍّخ, ٚلل رُ اٍزقلاَ  (599)ِؼٍّب

 اٌلهاٍخ. إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف

 ٚهٙ: انٙ يب ٔرٕطهذ َزبئظ انلهاٍخ

اٌّؼ١ٍّٓ اٌلائ١ّٓ ٌلهعخ رمل٠واد  لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد   

رٕفٛك  )هَلح ل١بَ اٌّؼٍُ اٌَّبٔل ٌلٚهٖ رؼٌيٜ ٌّزغ١و)اٌغٌٕ, اٌزقظض(

 .(14:2010يٓبَٗ,

( 2012كهاٍخ طلاػ أؽًل انُبلخ ٔ إثواْٛى ٍهًٛبٌ شٛـ ػجلٔ ) -7

 ثفهَطٍٛ.

 (كٚه اٌّؼٍُ اٌفٍَط١ٕٟ فٟ رؼي٠ي الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛو اٌّغزّؼٟ) :ٌاثؼُٕ

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ اٌفٍَط١ٕٟ فٟ رؼي٠ي الإطلاػ  ْلفذ   

ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً, ٚلل رُ ( 200)ِٓ خاٌؼ١ٕ ٚاٌزط٠ٛو اٌّغزّؼٟ, ٚرىٛٔذ

 ٌٍلهاٍخ.اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وأكاح 

 :ٌلً ما إلى ظ انلهاٍخٔرٕطهذ َزبئ
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وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة من وجهة نظر أفراد الدراسة حول درجة ممارسه   

)صلاح أحمد  المعلم الفلسطٌنً لدوره فً تعزٌز الإصلاح وتطوٌر المجتمع الحكومً

 .(3:2012براهٌم سلٌمان شٌخ عبدو,الناقة, إ

 ( ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.2015جٙ )كهاٍخ ٍؼٛل يجبهن ٍؼٛل انضغه -8

ع ِٕب٘ظ اٌّله١ٍخ فٟ رطج١ك ِشوٚ كاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهحاٌّؼٛلبد الإ) :ثؼُٕاٌ

ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علٖ ِٓ ٚعٙخ  اٌو٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ

 .(و٠ٓ٠ٔظو اٌّل

الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ  ٟ رٛاعٗػٍٝ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ اٌز٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف  ْلفذ   

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ  ٌو٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ ثّلاهًرطج١ك ِشوٚع ِٕب٘ظ ا

ل اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي رؾل٠بفظخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ,ٚثّؾ

 اٌّبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الاكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رطج١ك ِشوٚػبد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌو٠بػ١بدٚ

, ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ وأكاح ِل٠و (540)ِٓ ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ٚػٍَٛ,

 ٌٍلهاٍخ.

 ٚهٙ: يب ٔرٕطهذ َزبئظ انلهاٍخ إنٗ  

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي  -1

 رمل٠و اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ِٚؾبٌٚخ رؼٌيٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ.

ق ماد كلاٌخ الاؽظبئ١خ رؼٌيٞ ئٌٝ فئبد ٍٕٛاد اٌقجوح ٌظبٌؼ اٌٍن٠ٓ ٚعٛك فوٚ -2

 (.2:2015)ٍؼٛل يجبهن ٍؼٛل انضغهجٙ,فجورُٙ ألً 
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 :انزؼمٛت ػهٗ انلهاٍبد انَبثمخ

 ّٓل٠و٠آٌِ فلاي اٌؼوع اٌَبثك ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ ٌلٜ 

لهاٍبد لل رُ كهاٍزٙب ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ٚ ؽل ٍٛاء, فاْ أغٍت اٌ ػٍٝ ّؼ١ٍّٓاٌٚ

 . اٌّؼ١ٍّٓ

ئْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رلهً رط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ فمؾ ٚئّٔب وبٔذ رلهً  -

ِزغ١واد أفوٜ رقزٍف ػٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ, ولهاٍخ اٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ, ٚالزواػ 

ٟ اٌّزطٛهح, ٚكٚه و٠ٓ, ٚفؼب١ٌخ إٌّٙظ اٌّله٠ٍثؤبِظ ٌٍزط٠ٛو, ٚرط٠ٛو وفب٠بد اٌّل

اٌّؼٍُ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚكٚه اٌّؼٍُ فٟ رؼي٠ي الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌّغزّؼٟ ِٚؼٛلبد الإكاهح .

ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕخ اٌَّزقلِخ, فىبٔذ ػٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ وّب افزٍفذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  -

ّب ٠لي مٌه وٞ ِٚؼٍّٟ ِٕٙظ اٌو٠بػ١بد, ٠ِِؼظُ اٌلهاٍبد رووي ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ ِل

ػٍٝ أ١ّ٘خ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ع١ّغ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ الأفوٜ, ٚمٌه 

 . ثبفزلاف ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ كهاٍخ لأفوٜ

وّب رٕٛػذ الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش  -

, كؤداة للدراسةالمتعدد ن الاختٌار م اختبارواٌؾبٌٟ, واػلاك اٍزجبٔخ ٌزط٠ٛو اٌىفب٠خ, 

ثبٌوغُ ِٓ افزلاف أ٘لاف اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وأكاح ٌٍلهاٍخ  ٍٝ إٌّٙظأ٠ؼب ػًاػزّلد ٚ

 وً كهاٍخ.

كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ارؼؼ ٌٕب ٔلهح يٍ فلال يًب ٍجكٔ  

 ظ ٌلٍٜبد كهٍذ ِشىٍخ رط٠ٛو إٌّٙٚأْ ِؼظُ اٌلها,  اٌلها١ٍخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ

 . ّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضبداٌٚ و٠ٓ أّل٠اٌ
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 انفظم انواثغ

عواءاد انجؾش انًٛلاَٛخإ  
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 رًٓٛل:

لإؽبه اٚمٌه ثٙلف اٌوثؾ ث١ٓ جؾش, اٌفظً ٠ٛػؼ الإعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍ ٘نا    

 جؾشرُ رطج١مٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ , اثزلاء ِٓ أكاح اٌجؾش اٌزٟ إٌظوٞ ٚاٌ

لائّخ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب ثؼل رطج١ك ٚرفو٠غ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّ ٝثبلإػبفخ ئٌ

ئٌٟ إٌزبئظ اٌزٟ ٍٛف رؼوع فٟ اٌفظً اٌلاؽك ؽ١ش  اٌج١بٔبد رُ ِؼبٌغزٙب ٚطٛلاً 

 :اٌفظً ِب ٠ٍٟ٘نا فٟ  جؾشرزؼّٓ ئعواءاد اٌ

 ::يُٓظ انجؾش أٔلً 

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘نا اٌجؾش فٙٛ ِلائُ ٌٍجؾش ِٓ ؽ١ش    

 ٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٍزقواط إٌزبئظ .اٌٛطف ا

إٌّٙظ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ كهاٍخ اٌظب٘وح ِب رٛعل فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ اٌٛطفٟ ٘ٛ بٌّٕٙظ ف   

 ً ً  ثّٛطفٙب ٚطفب )فبهٔق ػجلالله  ظبئظٙب٠ؼجو ػٕٙب و١ف١ب ثٛطفٙب ٚث١بٔبد فٚ كل١مب

 (102:2004فهٛخ, أؽًل ػجلانفزبػ, 

 ً  : يغزًغ انجؾش:صبَٛب

١ّغ ِلهاء ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثّل٠ٕخ ٍجٙب , ٌٍؼــــبَ ٘ٛ عِغزّغ اٌجؾش    

, ٚثٍغ ػلكُ٘ ِلهٍخ اثزلائ١خ (17), ثؾ١ش شًّ اٌّغزّغ (2018 -2017)اٌلهاٍــــٟ 

 .  ِل٠وح ( 19) ِل٠واً, ٚ (21) ُِٕٙ  ِل٠و ِٚل٠وح(40)

 ً  ػُٛخ انجؾش: :صبنضب

ؼشٛائ١خ اٌطو٠مخ بٌث خفز١به اٌؼ١ٕاُ لبِذ اٌجبؽضبد ثي٠بهح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ,ٚر    

 (40)ثؼل اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ٌغ١ّغ اٌّلهاء اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ , فىبٔذ اٌؼ١ٕخ 

ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ , وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي  % ( 97) ِل٠و ِٚل٠وح , ِٚب َٔجزٗ 

 : اٌزبٌٟ 
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 (1) ىــعلٔل هل

 ٍبٍٙ ثًلُٚخ ٍجٓبٚجٍٛ ػُٛخ انجؾش ؽَت يلهاء يوؽهخ انزؼهٛى الأ

 انؼٛــــــُخ             انًلاهً الثزلائٛخ         

 انكــــهٙ إَـــبس مكـــٕه انًكــبٌ أٍــى انًلهٍخ ه.و

 4 2 2 لـــاٌغل٠ لحـــاٌٛؽ 1

 2 ـــ 2 اٌّٙل٠ـخ ظوــإٌ 2

 1 1 ـــ خـاٌضب٠ٛٔ ٛكـــاٌقٍ 3

 2 1 1 لـــاٌغل٠ خـــاٌؾو٠ 4

 4 4 ـــ اٌفبرؼؽٟ  اٌفبهٚق 5

 2 1 1 وحـــٍى وحـــٍى 6

 2 1 1 اٌموػخ اٌموػبث١خ 7

 2 ـــ 2 اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌوِٛن 8

 2 2 ـــ لـــاٌغل٠ ياْــــف 9

 4 ـــ 4 إٌبطو٠خ إٌبطو٠خ 10

 2 ـــ 2 خــاٌّٙل٠ خــاٌّٙل٠ 11

 1 ـــ 1 إٌبطو٠خ خـــاٌٛاؽ 12

 4 4 ـــ خـاٌموػ أوزٛثو 23 13

 2 2 ـــ لــاٌغل٠ اٌىجوٜ فل٠غخ 14

 2 1 1 اٌؾغبهح شٙلاء ع١ٕٓ 15
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 2 ـــ 2 وحـــٍى ػّوثٓ اٌقطبة 16

 2 ـــ 2 إٌبطو٠خ عًبل ػجلانُبطو 17

 40 19 21 17 انكهــــــٙ 18

 

 ً  :عًغ انجٛبَبد  أكاح :هاثؼب

ٚرُ  ,غّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾشٌ خبٔثاػلاك أكاح اٍزج بداٌجبؽض ذلبِ    

 (اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ :)ٟ ِؾبٚه ٚ٘ (3)ػجبهح رٕبٌٚذ  (30)ئػلاك اٍزجبٔخ رزىْٛ ِٓ 

ٚوــبٔذ ف١بهاد ( اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ), (اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ),

ػٍٝ (1, 2, 3), ٚأفـــند الأٚىاْ ( ِٛافمجشلح -غ١و ِٛافك  -ِٛافك )الإعبثــخ ف١ٗ 

 اٌزٛاٌٟ .

 الٍزجٛبٌ : بدجصطلق ٔ

 :لق ــــانظ :أٔلً 

 :طلق انًؾزٕٖ ) انًؾكًٌٕ (  -1

اٌّؾى١ّٓ فٟ  ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٍزج١بْ عّغ اٌج١بٔبدرُ اٌزؾمك ِٕٗ ِٓ فلاي ػوع    

اٌشىً : ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌن٠ٓ أكٌٛا ثوأ٠ُٙ فٟ ػجبهاد الاٍزج١بْ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش 

أٍبرنح  ( 4)وع الاٍزج١بْ ػٍٝ ٛع اٌجؾش ,رُ ػٚاٌظ١بغخ ِٚلٜ ِٕبٍجخ اٌجٕٛك ٌّٛػ

ِٓ لَُ ػٍُ إٌفٌ ,ٚثنٌه لبِذ اٌجبؽضبد  (1)اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ , ٚ لَُِٓ 

 :ثاعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ الزوؽٙب اٌّؾىّْٛ ػٍٝ ثؼغ ِٓ ػجبهاد الاٍزج١بْ 

 

 

 

 



44 
 

 (2ى)ــانغلٔل هل

 ٚجٍٛ ػجبهاد الٍزجٛبٌ لجم انزؼلٚم ٔثؼل انزؼلٚم

 ثؼل انزؼلٚم حؼجبهان لجم انزؼلٚم حهؼجبان ه.و

لهخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ ثًغبل  1 

 انًُٓظ انًزطٕهح.

رؼيٚي انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ نًغبل 

 انًُبْظ انًطٕهح.

رلَٙ ايزلان انًؼهًٍٛ نًٓبهاد انزلهٌٚ  2

 ثبنزؼهى انُشؾ .

يزلان يٓبهاد انزلهٌٚ للهح انًؼهًٍٛ ا

 ثبنزؼهى انُشؾ.

د انُظبيٛخ انواكػخ نجؼغ اعواءؼف الإػ 3

نًُؼجطٍٛ فٙ رلهٌٚ انًؼهًٍٛ غٛو ا

 خ.انًُبْظ انؾلٚض

ٔػٕػ العواءاد انُظبيٛخ انؾبىيخ 

نجؼغ انًؼهًٍٛ غٛو انًُؼجطٍٛ فٙ 

 رلهٌٚ انًُبْظ انؾلٚضخ.

 

 طلق انًمبهَخ انطوفٛخ ) انظلق انزًٛٛي٘ (: -2

ٚمٌه ػٍٝ أثؼبك الاٍزج١بْ وىً  (ٌز١١ّيٞ ا )ٌزؾمك ِٓ طلق اٌّمبهٔخ اٌطوف١خ رُ ا   

غ ػلك٘ب ٍثٚاٌزٟ رُ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ِٓ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ,ؽ١ش 

 (%27)ٚأكٔٝ (%27)مٌه ثبفز١به أػٍٝ ٚرُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغّٛػز١ٓ ,ِٚفوكح (15)

هٔخ ث١ٓ ِفوكاد , ٌٍّٚمب(4)وبْ ػلك وً ِغّٛػخ , ِٚٓ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ

 :ٕزبئظ ٚفك اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌفىبٔذ  (د)اٌّغّٛػز١ٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه 
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 (3علٔل هلى )

 اٍزجٛبٌ انًُٓظ انًلهٍٙ نهًمبهَخ ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انؼهٛب ٔانلَٛب ػهٗ (د)ٚجٍٛ افزجبه 

 

 نًؾـــــٕها
 

 انًغًٕػخ

 

ٌ 

 

انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

 

الَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 

 د

 

يَزٕٖ 

 انللنخ

 

 لٍزُزبطا

انًؼٕلبد 

 انجشوٚخ

 0.95 25.75 4 انؼهٛب

 خــكان 0.00 7.45
 2.21 16.75 4 انلَٛب

انًؼٕلبد 

 انزُظًٛٛخ

 1.70 28.25 4 انؼهٛب

 خــكان 0.00 10.21
 2.08 14.50 4 انلَٛب

انًؼٕلبد 

انًبكٚخ 

ٔانزغٓٛياد 

 انًلهٍٛخ

 2.63 30.75 4 انؼهٛب

 خــكان 0.01 3.49
 8.18 15.75 4 انلَٛب

 كـــــهٙان
 3.30 84.25 4 انؼهٛب

 خـــكان 0.00 7.78
 8.77 47.75 4 انلَٛب

فوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب, ٚ٘نٖ اٌفوٚق  ٚعٛك٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك       

ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ّؾبٚهػٍٝ وً اٌ (د)ؽ١ش ل١ُ, ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 

ٚ٘ٛ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ ( 0.01)َِزٜٛ كلاٌخ ػٕل , ٚ(7.45,10.21,3.49)

١ِي ث١ٓ  ٍزج١بْ, ٚثبٌزبٌٟ فاْ الاspss) ) ٛ٘ٚ(0.05)اٌّؼزّل ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ  

 .اٌّمبهٔخ اٌطوف١خ ِٓ ؽ١ش طبكلبً الاٍزج١بْ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٚثٙنا ٠ؼزجو 

  : طلق الرَبق انلافهٙ -3

فمل اٍزقلَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  ٍزج١بٌْلافٍٟ ٌلاٌٍزؾمك ِٓ طلق الارَبق ا   

لإفواك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ فىبٔذ إٌزبئظ ٚفك ٍزج١بْ ٌٚلا ِؾٛه ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ وً

 :اٌغلٚي اٌزبٌٟ 
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 (4علٔل هلى )

 د يؾبٔه الٍزجٛبٌثٍٛ كهعب ثٛوٌٍٕٚجٍٛ يؼبيم اهرجبؽ 

 يَزٕٖ انللنخ يؼبيم الهرجبؽ ًؾــــــٕهان د

 5.55 5.75 نًؼٕلبد انجشوٚخا 1

 5.55 5.87 انًؼٕلبد انزُظًٛٛخ 2

3 
انًبكٚخ انًؼٕلبد 

 ٔانزغٓٛياد انًلهٍٛخ
5.91 5.55 

رظً ؽ١ش , ل٠ٛخ ِٚٛعجخ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ    

ّل ٚ٘ٛ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼز ,(0.00)ّؾبٚهَِز٠ٛبد اٌللاٌخ ػٍٝ وً اٌل١ُ 

اٌّمبهٔخ ِٓ ؽ١ش طبكلبً  ٍزج١بْٚثبٌزبٌٟ فبلا ,(0.05)ٚ٘ٛ (spss)ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

 اٌطوف١خ .

  : الأكاح بدـــصبَٛبً: صج

, ٚؽو٠مخ اٌزغيئخ  ؿوـٛه ٔجبٌفب ِؼبًِ أ) رُ اٍزقلاَ ٍزج١بٌٍْزؾمك ِٓ صجبد الا  

 : فىبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي اٌزبٌٟ (إٌظف١خ

 (5علٔل هلى )

 ٍزجٛــبٌلانًؾبٔه ضجبد يؼبيم ان ٚجٍٛ

 زغيئخ انُظفٛخانلًٛخ  كٕهَجبؿ لًٛخ أنفب ػلك انفمواد ــٕهــنًؾـــــا

 5.73 5.71 9 انًؼٕلبد انجشوٚخ

 5.75 5.84 15 انًؼٕلبد انزُظًٛٛخ

انًؼٕلبد انًبكٚخ 

 ٔانزغٓٛياد انًلهٍٛخ
11 5.92 5.84 

 5.74 5.92 35 انكــــــــــهٙ
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ِٓ  ٍزج١بْ ػب١ٌخ ٚرزّزغ ثلهعخ ِٕبٍجخالال١ُ ئْ  كاٌغلٚي اٌَبث فلاي٠زؼؼ ِٓ    

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجو, لا ١ٍّب ِؼبًِ أٌفب وٛهٔجبؿ , (0.70)ٚٚفك اٌّؼلي اٌطج١ؼٟ  اٌضجبد

ً  ٍزج١بْالا  . صبثزب

ً ٌٍزطج١ك ػٍٝ فأٔٗ ,  ٍزج١بْثؼل اٌزؾمك ِٓ طلق ٚصجبد الاٚ   ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ طبٌؾب

 ػ١ٕخ اٌجؾش .

 بنضبً : الأٍبنٛت الإؽظبئٛخ انًَزقليخ فٙ انجؾش : ص

 . ٟاٌّزٍٛؾ اٌؾَبث 

 . ٞالأؾواف اٌّؼ١به 

  ٚمٌه ٌللاٌخ ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٌّغّٛػز١ٓ . )د(افزجبه 

 . ِٟؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ اٌقط 

  (أٌفب وٛهٔجبؿ , ٚاٌزغيئخ إٌظف١خ  )ِؼبٍِٟ اٌضجبد . 
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 الفصل الخامس

 تفسٌر النتائج وتحلٌلها
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 ٌد:تمه

قلاَ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ثبٍزٚمٌه  ,٘نا اٌفظً ٔزبئظ اٌفوٚع ٚرف١َو٘ب ٠زٕبٚي   

 : وّب ٠ٍٟإٌزبئظ لل عبءد ٚ إٌّبٍجخ

 عرض  نتائج البحث وتفسٌرها:

 الفرضٌة الأولى:

٠ظً كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ  : رُض ػهٗ أَّ  

 ثزلائٟ ثّل٠ٕخ ٍجٙب ٌٍَّزٜٛ اٌّطٍٛة روث٠ٛب ً.ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الا

 (6علٔل هلى )

 انًمبهَخ ثٍٛ يزٍٕؾ كهعبد أفواك انؼُٛخ ٔانٍٕؾ انفوػٙ نًؾبٔه الٍزجٛبٌ ككم ٚجٍٛ

 

 نًؾـــــٕها

 

ٌ 

 
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

 

الَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 

انٍٕؾ 

 انفوػٙ

 

 د

 

يَزٕٖ 

 انللنخ

 

 الٍزُزبط

انًؼٕلبد 

 انجشوٚخ
 خــكان 5.55 6.99 18 3.18 21.53 45

انًؼٕلبد 

 انزُظًٛٛخ
 كانـــخ 0.00 3.54 20 4.91 22.75 45

انًؼٕلبد 

انًبكٚخ 

ٔانزغٓٛياد 

 انًلهٍٛخ

 خــكانغٛو  5.14 1.47 22 7.19 23.68 45

 خـــكان 5.55 3.84 65 13.53 67.95 45 كــــهٙان

ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اؽظبئ١خ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ثأٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ    

المعولات البشرٌة  )هعلى محوكٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ؽٛي 

ػٕل اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة روث٠ٛب ً,ؽ١ش رظً ل١ّخ (، والمعولات التنظٌمٌة ، والأداة ككل

اٌللاٌخ اٌّؼزّل َِزٜٛ ,ٚ٘ٛ ألً ِٓ ( 0.00) , ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ3.84))د( )
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ماد كلاٌخ , وّب لا رٛعل فوٚق  إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٌٍؼٍَٛ (Spss)بِظ الإؽظبئٟثبٌجؤ

)د( ؽ١ش رظً ل١ّخ (اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ) ػٍٝ ِؾٛه  اؽظبئ١خ

اٌللاٌخ اٌّؼزّل ثبٌجؤبِظ َِزٜٛ  ِٓ وجو,ٚ٘ٛ أ( 0.14) , ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ1.47))

,أٞ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو  زوث٠ٛخإٌف١َخ ٚاٌ ٌٍؼٍَٛ (Spss)الإؽظبئٟ

إٌّٙظ اٌّلهٍٟ , ٠ٚوعغ مٌه ئٌٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه 

,ثؾ١ش ٠زٕبٍت َِزٜٛ إٌّٙظ ِغ للهاد أ١ٌٚبء الأِٛه, ٠ًَٚٙ ػ١ٍُٙ رله٠ٌ أثٕبئُٙ 

 َِٚبػلرُٙ ٌم١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ اٌّله١ٍخ .

لٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌفوػ١خ الأٌٟٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثممزٗ ؽٚ٘نا ِب    

 . ٍَّزٜٛ اٌّطٍٛة روث٠ٛب ًٌ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ

 (2004)محمد بن عبدالله بن عثمان النذٌر وبهذا تتفك نتٌجة هذه الفرضٌة مع دراسة    

فروق ذات دلالة إحصائٌة لصالح السعودٌٌن  بالمملكة العربٌة السعودٌة ،بوجود

محمد بن عبدالله بن عثمان الذكور، فً حٌن تختلف نتٌجة هذه الفرضٌة مع دراسة أٌضا   

بالمملكة العربٌة السعودٌة بؤنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائٌة لدى  (2004)النذٌر 

 عٌنة البحث . 

 :لثانٌة الفرضٌة ا

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ  ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٚهوٚق رٛعل فً٘  : رُض ػهٗ أَّ  

 إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ؟

 :فىبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي اٌزبٌٟ (د)ٌٍزؾمك ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه 
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 (7علٔل هلى )

 غٌُانانًُٓظ انًلهٍٙ ثبفزلاف يزغٛو  نلٔه انًؼهًٍٛ فٙ رطٕٚوٚجٍٛ انفؤق 

 ٌ   انغٌُ ــٕهـــانًؾــ    
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

 الَؾواف

 انًؼٛبه٘
 د   

يَزٕٖ 

 انللنخ
 الاستنتاج

 انجشوٚخ انًؼٕلبد

 3.47 21.22 21 ذكور
 غٌر دالة 2.27 1.29

 2.82 22.11 19 إناث

 ؼٕلبدًان

 انزُظًٛٛخ

 5.52 22.76 21 ذكور
 غٌر دالة 2.98 2.21

 4.23 22.74 19 إناث

 انًبكٚخ نًؼٕلبدا

 ٔانزغٓٛياد

 انًلهٍٛخ

 7.75 23.86 21 ذكور

 غٌر دالة 2.86 2.16

 6.73 23.47 19 إناث

 ـــهٙــــانكــ

 14.92 67.62 21 ذكور
 غٌر دالة 2.86 2.16

 11.14 68.32 19 إناث

ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ بٌن الذكور والإناث ٌتضح من الجدول السابك أنه لا توجد فروق    

على محاور الاستبٌان والأداة ككل ،حٌث تصل فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ 

ِٓ أوجو  ٚ٘ٛ(, 0.86) ، وبمستوى الدلالة (0.16) للاستبٌان  ككل تصل  )د(لٌمة 

٠ٛخ , ٌٍؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث (spss)اٌللاٌخ اٌّؼزّل ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ َِزٜٛ (0.05)

ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٟ أْ اٌّل٠و ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رفوق فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ لاِزلان 

 .  بسه ٚالأٔٛاٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ٌٍطلاة ٌىً ِٓ اٌنو

وبالتالً نجد بؤنه لا توجد فروق بٌن محاور الاستبٌان ككل تبعا  لمتغٌر الجنس، وهذا    

 ٌة .ما حممته الفرضٌة الثان
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, ثبٌى٠ٛذ , ثؼلَ (2007ييٚل انًطٛو٘ ) ِغ كهاٍخٔز١غخ ٘نٖ اٌفوػ١خ وبهذا تتفك    

 هَلح ًَووتتفك أٌضا  مع دراسة ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ,

ئٌة بٌن , ثفٍَط١ٓ , ثأٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظب(2010رٕفٛك يٓبَٙ )

دائمٌن لدرجة لٌام المعلم المساند لدوره تعزى لمتغٌر متوسطات تمدٌرات المعلمٌن ال

الجنس ، و لا تختلف نتٌجة هذه الفرضٌة مع أي من الدراسات السابمة التً تم تناولها 

 فً هذا البحث .

 الفرضٌة الثالثة :

ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو رٛعل فوٚق ً٘ تنص على أنه :   

ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ رؼيٜ ٌّزغ١و  ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ

 اٌؼّو ؟

 :فكانت النتائج وفك الجدول التالً  (د)اٍزقلاَ افزجبهللتحمك من هذه الفرضٌة تم و

 (8علٔل هلى )
 ؼًواننلٔه انًؼهًٍٛ فٙ رطٕٚو انًُٓظ انًلهٍٙ ثبفزلاف يزغٛو  ٚجٍٛ انفؤق

 

 ٌ انؼًو ــٕهــــانًؾــ
انًزٍٕؾ 

 َبثٙانؾ

 الَؾواف

 انًؼٛبه٘
 د

يَزٕٖ 

 انللنخ
 الاستنتاج

 انجشوٚخ انًؼٕلبد

32 - 52 34 21.59 3.24 
 4.21 21.17 6 فؤكثر 52 دالة غٌر 2.76 5.29

 انزُظًٛٛخ ؼٕلبدًان

32 - 52 34 22.53 4.54 
 7.24 24.22 6 فؤكثر 52 دالة غٌر 2.52 2.67

 انًبكٚخ نًؼٕلبدا

 ٔانزغٓٛياد

 هٍٛخانًل

32 - 52 34 23.15 7.25 

 فؤكثر 52 دالة غٌر 2.27 1.12
6 26.67 7.91 

 ــــهٙـانكـــ
32 - 52 34 67.26 12.29 

 17.86 71.83 6 فؤكثر 52 دالة غٌر 2.43 2.78
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توجد فروق بٌن أفراد العٌنة للمحاور  ٌتضح من الجدول السابك عدم وجود  

وبمستوى دلالة 0.78))د( )رظً ل١ّخ العمر ،حٌث والاستبٌان ككل باختلاف متغٌر 

اٌللاٌخ اٌّؼزّل ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ َِزٜٛ  (0.05) ِٓ أوجووهو  (0.43)

(spss) ٌٌٍٟؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ,٠ٚوعغ مٌه ئٌٟ أٔؼ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ رإكٜ ئ

ؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚػٛػ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠َبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ هثؾ إٌّٙظ ثٛالغ اٌ

 أصٕبء اٌزله٠ٌ كافً اٌظف اٌلهاٍٟ  .

وبالتالً نجد بؤنه لا توجد فروق بٌن محاور الاستبٌان ككل باختلاف متغٌر العمر    

 وهذا ما حممته الفرضٌة الثالثة .

أٞ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ  ٔز١غخ ٘نٖ اٌفوػ١خ ِغٚ لا رقزٍف رزفك لا  ٚثٙنا   

 ؾش .رٕبٌٚٙب فٟ ٘نا اٌج

 الفرضٌة الرابعة :

ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو رٛعل فوٚق ً٘  تنص على أنه :   

ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ رؼيٜ ٌّزغ١و 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ؟

 :تالً فكانت النتائج وفك الجدول ال (د)افزجبهللتحمك من هذه الفرضٌة تم استخدام و

 (9علٔل هلى )
 ٚجٍٛ انفؤق نلٔه انًؼهًٍٛ فٙ رطٕٚو انًُٓظ انًلهٍٙ ثبفزلاف يزغٛو انًؤْم انؼهًٙ

 

 ــٕهـــانًؾــ
انًؤْم 

 انؼهًٙ
ٌ 

انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

 الَؾواف

 انًؼٛبه٘
 د

يَزٕٖ 

 انللنخ
 الاستنتاج

 انجشوٚخ انًؼٕلبد
 2.95 22.11 27 لٌسانس

 3.42 22.31 13 ٌوسبكالور دالة غٌر 2.29 11.71

 انزُظًٛٛخ ؼٕلبدًان

 4.82 23.72 27 لٌسانس

بكالورٌو دالة غٌر 2.27 1.82
 س

13 22.77 4.65 
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 انًبكٚخ نًؼٕلبدا

 ٔانزغٓٛياد

 انًلهٍٛخ

 7.19 24.52 27 لٌسانس

بكالورٌو دالة غٌر 2.29 1.27
 س

13 21.92 7.15 

 ـــهٙــــانكــ

 12.31 72.33 27 لٌسانس

بكالورٌو دالة غٌر 2.29 .1.6
 س

13 63.55 13.76 

توجد فروق بٌن أفراد العٌنة للمحاور والاستبٌان  أنه لاٌتضح من الجدول السابك    

الاستبٌان ككل لمحاور (د)ككل باختلاف متغٌر المإهل العلمً ،حٌث تصل لٌمة 

ٌخ اٌّؼزّل اٌللاَِزٜٛ  (0.05)ِٓ أوجوٚ٘ٛ (, 0.09) وبمستوى دلالة  (1.69)

ٌٍؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ, ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٟ أٔبٌّؼ١ٍّٓ (spss)ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

ٍٛاء وبٔٛا مٚ ِإً٘ ػٍّٟ أٚ أكثٟ ٠شؼوْٚ ثأُٔٙ ٌؾبعخ ٌزط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ 

 ٌٍطلاة .

ككل تبعا  لمتغٌر المإهل  وبالتالً نجد بؤنه لا توجد فروق بٌن محاور الاستبٌان   

 وهذا ما حممته الفرضٌة الثالثة . ،العلمً

 (2015)سعٌد مبارك سعٌد الثعلبًوبهذا تتفك نتٌجة هذه الفرضٌة مع دراسة    

بالمملكة العربٌة السعودٌة ، بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن متوسطات 

رٌة تعزى لمتغٌر المإهل العلمً استجابات أفراد العٌنة حول تمدٌر المعولات الإدا

, ثبٌى٠ٛذ , ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ (2007ييٚل انًطٛو٘ )ِغ كهاٍخرزفك أ٠ؼب ًٚ،

فً حٌن لا تختلف نتٌجة هذه الفرضٌة مع أي اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ,

 من الدراسات السابمة التً تم تناولها فً هذا البحث .

 ة :الفرضٌة الخامس

ؽظبئ١خ ٌلٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ ماد كلاٌخ ئرٛعل فوٚق ً٘ تنص على أنه :

إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ رؼُيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد 

 اٌقجوح ؟ 
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 :فكانت النتائج وفك الجدول التالً  (د)للتحمك من هذه الفرضٌة تم استخدام اختبارو

 

 (10علٔل هلى )

 نًُٓظ انًلهٍٙ ثبفزلاف يزغٛو ٍُٕاد انقجوحٚجٍٛ انفؤق نلٔه انًؼهًٍٛ فٙ رطٕٚو ا

 ــٕهـــانًؾــ
 ٍُٕاد

 انقجوح
ٌ 

انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

 الَؾواف

 انًؼٛبه٘
 د

يَزٕٖ 

 انللنخ
 الاستنتاج

 انجشوٚخ انًؼٕلبد

5 – 12 9 22.11 3.14 

 12من دالة غٌر 2.53 2.62
 فؤكثر

31 
21.35 3.23 

 انزُظًٛٛخ ؼٕلبدًان

5- 12 9 22.78 3.49 

 12من دالة غٌر 2.98 2.21
 فؤكثر

31 
22.74 5.32 

 انًبكٚخ نًؼٕلبدا

 ٔانزغٓٛياد

 انًلهٍٛخ

5- 12 9 26.33 6.26 

 12من دالة غٌر 2.21 1.26
 فؤكثر

31 
22.92 7.42 

 ـــهٙــــانكــ

5- 12 9 71.22 8.78 

 12من دالة غٌر 2.42 2.84
 فؤكثر

31 
67.55 14.57 

ن توجد فروق بٌن أفراد العٌنة للمحاور والاستبٌا أنه لادول السابك ٌتضح من الج    

الاستبٌان ككل لمحاور (د)،حٌث تصل لٌمة  ككل باختلاف متغٌر سنوات الخبرة

اٌللاٌخ اٌّؼزّل َِزٜٛ  (0.05) ِٓ أوجوٚ٘ٛ (, 0.40) ،وبمستوى دلالة (0.84)

ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٟ ٚػٛػ خ ٚاٌزوث٠ٛخ, ٌٍؼٍَٛ إٌف١َ (spss)ثبٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

الإعواءاد إٌظب١ِخ اٌؾبىِخ ٌجؼغ اٌّؼ١ٍّٓ, ٚٚػٛػ اٌز١َٕك ث١ٓ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌّلهٍخ فٟ ؽووخ ٔمً اٌّؼ١ٍّٓ .

ن ككل تبعا  لمتغٌر سنوات فروق بٌن محاور الاستبٌا وبالتالً نجد بؤنه عدم وجود    

 وهذا ما حممته الفرضٌة الرابعة .الخبرة 
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ثؼلَ ٚعٛك ثبنكٕٚذ,  (2007ييٚل انًطٛو٘ )فك ٘نٖ اٌفوػ١خ ِغ كهاٍخ ٚثٙنا رز  

فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٍٕٛاد اٌقجوح, فٟ ؽ١ٓ رقزٍف ٘نٖ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ,  (2015) ٍؼٛل يجبهن ٍؼٛل انزغهجٙإٌظو٠خ ِغ كهاٍخ 

ٌظبٌؼ اٌن٠ٓ فجورُٙ  د اٌقجوحبئ١خ رؼيٞ اٌٟ ِزغ١و ٍٕٛاٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظ

 . ألً
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 اٌَبكًاٌفظً 

 شـــيهقض انجؾ-

 انزٕطٛبد ٔانًمزوؽبد-

 انًواعــــــغ-
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 انجؾش : يهقض

 ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌّلهٍٟ إٌّٙظ ِؾزٜٛ رط٠ٛو فٟ اٌّؼ١ٍّٓ كٚه اٌجؾش ٘نارٕبٚي 

 اٌزٟ الأكٚاه ػٍٝ اٌزؼوف ثٙلف, ٚمٌه  ٍجٙب ثّل٠ٕخ الاثزلائ١خ اٌّوؽٍخ ِلاهً ِل٠وٞ

 اٍزجبٔخ ئػلاك, ٌٚزؾمك ِٓ مٌه رُ ١ٍّٓاٌّؼٚونٌه  ارجبػٙب اٌّلاهً ِل٠وٞ ػٍٝ ٠ٕجغٟ

 انًؼٕلبد – ًٛخٛانزُظ انًؼٕلبد - انجشوٚخ انًؼٕلبد) : ِؾبٚهٟٚ٘ (3)ِٓ  ِىٛٔخ

ػجبهاد , ٚاٌّؾٛه  (9)(, ٠ٚزىْٛ اٌّؾٛهالأٚي ِٓ انًلهٍخ ٔرغٓٛياد انًبكٚخ

ٙب ػجبهح, ٚاٌزٟ وبٔذ ف١( 11)( ػجبهاد , أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش رىْٛ ِٓ 10)اٌضبٟٔ ِٓ 

( ػٍٝ 3, 2, 1غ١و ِٛافك( ٚأفلد الأٚىاْ ) -ِؾب٠ل  -ف١بهاد الاعبثخ )ِٛافك

ثّل٠ٕخ ٍجٙب,  زؼ١ٍُ الأٍبٍٟاٌّوؽٍخ ل٠وح ثِل٠و ِٚ (40)اٌزٛاٌٟ , ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 :ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌجؾذ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ 

٠و رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رطٛ -1

 ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّلهٍٟ . 

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  -2

 اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ .

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  -3

 ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو.اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّٙظ  -4

اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ.

إٌّٙظ  لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ -5

اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الأٍبٍٟ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد 

 اٌقجوح.
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 ٛبد:ــانزٕط

اٌفىوٞ كافً اٌّإٍَبد  ٛافكاٌزٛاطً ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّؼٍُ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌز -1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 اٌزأو١ل ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ اٌىبفٟ ٚاٌَّزّو ٌٍّؼ١ٍّٓ وبفخ ٌّٚؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد -2

 ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼوفخ ثظفخ فبطخ.

رط٠ٛو أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٌىً اٌّواؽً اٌلها١ٍخ رزؼّٓ اٌّٙبهاد الاٍب١ٍخ ٌٍجٕبء  -3

 اٌّؼوفٟ.     

 الاؽلاع ػٍٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍلٚي اٌزٟ لطؼذ شٛؽب ثؼ١لا فٟ اٌزملَ. -4

 انًمزوؽـــبد:

ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ, ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ فٟ ثٕبء  -1

 ٚالاؽلاع ػٍٝ رغبهة اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ ٔغبؽبد ٚاػؾخ فٟ ِغبي ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ.

٠غت أْ ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٓ ؽ١ش ِٙبهاد اٌزفى١و ٚاٌزقط١ؾ ٚؽً  -2

 اٌّشىلاد.

 ػوٚهح ؽوػ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزوٞ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ثظواؽخ ٚشفبف١خ أِبَ اٌغ١ّغ. -3

ً فٟ اٌزغ١و رزغبٚى ِغوك ئػبكح رط٠ٛو  -4 إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٠ؾزبط ئٌٝ عوأحٍ ٚشغبػب

 اٌشىً ٌٍّٕٙبط؛ لإ٠غبك ع١ً لبكه ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٚٛاوت ٌزطٛهاد اٌؼظو. 
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 انًواعـــــغ

 أٔلً: انًظبكه:   

 .(11) , ا٠٢خ هلٍُٕهح انًغبكنخ  اٌموآْ اٌىو٠ُ , -1

, ٌَبْ اٌؼوة, اٌّغٍل اٌضبٟٔ, كاه (1968), محمد ثٓ ِىوَ ثٓ ػٍٟ اثٓ ِٕظٛه -2

 اٌظبكه ث١وٚد.

 صبَٛبً: انًواعغ انؼهًٛخ :   

 اٌمب٘وح. -كاه اٌمب٘وح , ِظو  ِٕب٘ظ , (2007), ئثوا١ُ٘ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي اٌلػ١ٍظ -3

 اٌؼج١ىبْ, ِىزجخ, عل٠ل ٛهِٕظ ِٓ اٌّلهٍٟ إٌّٙظ,(1996),اٌشبفؼٟ محمد ئثوا١ُ٘ -4

 . اٌَؼٛك٠خ

كاه اٌَّوح ّٕٙظ اٌّلهٍٟ اٌّؼبطو,ٌ,ا (2009),جلاٌؾ١ّل ٚآفوْٚأؽّل اٌّٙلٞ ػ -5

 .2الأهكْ , ؽ  - ػّبْ ,

, ِٕب٘ظ اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ِفب١ّ٘ٙب (2011)رٛف١ك أؽّل ِوػٟ ٚآفوْٚ,  -6

 . 9ٚػٕبطو٘ب ٚ اٍَٙب , كاه ا١ٌَّوح , ػّبْ , ؽ 

كاه ؼبطو, ٌّإٌّٙظ اٌّلهٍٟ ا, (2014)ؽّل ٍؼبكح ٚػجلالله محمد اثوا١ُ٘,عٛكد أ  -7

 . 4الأهكْ , ؽ  -, ػّبْ اٌفىو

 اٌضبٔٛٞ اٌّؼبطو, كاه اٌَّبه, الأهكْ.  اٌزؼ١ٍُ, (2009), هِؼبْ ٍبٌُ إٌغبه -8

 . 4,اٌى٠ٛذ , ؽ ِىزجخ اٌفلاػ , إٌّٙظ اٌلهاٍٟ,(1999)ْ,ٍؼل اٌوش١لٞ ٚآفوٚ -9

,إٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ ػٕبطو٘ب ٚأٍَٙب (2004)طلاػ ػجلاٌؾ١ّل ِظطفٝ , -15

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌٍّّىخ كاه اٌّو٠ـ, ٚرطج١مبرٙب,

, ِٕٙظ اٌّلهٍٟ ِؼبطو: أٍَٗ ٚرطج١مبرٗ (2008),ؽؼ١ّٗ ٚأفوْٚ -11

 ٚرط٠ٛوٖ ,كاه اٌَّبه ,ػّبْ .
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, إٌّب٘ظ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ, (2010)ػجلاٌوؽّٓ اٌؼياٚٞ اٌٙبشّٟ ٚفبئيح محمد, -12

 . 2كاه ا١ٌَّوح , ػّبْ , ؽ 

إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو٘ب فٟ ػٛء إٌّبمط, , طٕبػخ  (2007)ػجلاٌٍط١ف ؽ١َٓ فوط, -13

 كاه اٌضمبفخ , ػّبْ .

,طٕبػخ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو٘ب فٟ ػٛء إٌّبمط  (2007),ػجلاٌٍط١ف ؽ١َٓ فوط  -14

 ,كاه اٌضمبفخ , ػّبْ .

, رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت (2003)ػج١و اٌيثؼٟ, ػّبك اٌغٕبثٟ , -15

 ثٕغبىٞ. -إٌّٟٙ, كاه اٌىزت اٌٛؽ١ٕخ, ١ٌج١ب

كاه اٌفىو اٌؼوث١خ ٍَٙب ٚ رطج١مٙب, , ِٕب٘ظ اٌزوث١خ أ(2001)ٍٟ أؽّل ِنوٛه,ػ -16

 .اٌمب٘وح  -ِظو,

ً ١ِظطٍؾبد اٌزوث, (2007)فبهٚق ػجلالله ف١ٍخ, أؽّل ػجل اٌفزبػ اٌنوٟ, -17  خ ٌفظب

 ً  الإٍىٕله٠خ. -كاه اٌٛفبء, ِظو ,ٚاططلاؽب

اٌزله٠ٌ,  ,الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ٚؽوق(2001) وٛصو ؽ١َٓ وٛعبن  -18

 اٌمب٘وح. -ِظو ىزت ,اٌػبٌُ 

, رط٠ٛو الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ ػٛء (2008), ػوةِؾّٛك  ػجلاٌَزبهِؾَٓ  -19

 ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ, اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش, ٍٛه٠ب.

بً: انوٍــبئم انؼهًٛخ:صبنض  

, كٚه اٌّؼٍُ اٌَّبٔل فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ  (2010)هٔلح ّٔو رٛف١ك ِٙبٟٔ ,  - 25

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ اٌلائ١ّٓ فٟ ِلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ ِؾبفظبد غيح , 

 هٍبٌخ ِبعَز١و , عبِؼخ الإٍلاَ لَُ أطٛي اٌزوث١خ ٚ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ, فٍَط١ٓ

, رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ , هٍبٌخ ِبعَز١و , عبِؼخ  (2014)ٍبػل شف١ك ,  -21

 .ثَىوح ,اٌغيائو
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, اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح  (2015)ثٓ ٍؼ١ل , ٍؼ١ل ثٓ ِجبهن  -22

اٌّله١ٍخ فٟ رطج١ك ِشوٚع ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله٠ٓ , هٍبٌخ ِبعَز١و , و١ٍخ اٌزوث١خ لَُ 

 الإكاهح ٚ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ , علح.

, ثؤبِظ ٌزط٠ٛو رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد فٟ  (2004)الله ثٓ ػضّبْ إٌن٠و , محمد ثٓ ػجل -23

اٌّواؽً اٌّزٍٛطخ , هٍبٌخ كوزٛهاٖ ,عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ػّبك اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب لَُ 

 إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ , اٌَؼٛك٠خ.

, رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚأصو٘ب ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ (2012)١َِبء ػ١َٝ اٌشجطبد , -24

 ٌؼوثٟ , هٍبٌخ ِبعَز١و ,عبِؼخ ا١ٌوِٛن, و١ٍخ ػٍَٛ اٌزوث٠ٛخ , اٌؼواق.فٟ اٌٛؽٓ ا
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(1يهؾك هلى )  

 الملاحق
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 أًٍبء انَبكح انًؾكًٍٛ

ـــىـــالإٍـــ ه. و ىــــانمَ   انزقظض 

 ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ أ. ٍؼبك ٍؼ١ل 1

لإكاهح اٌزوث٠ٛخاٌزقط١ؾ ٚا أ.ِو٠ُ ػٍٟ طبٌؼ 2  ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ 

 ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌزوثٛٞ أ.آِبي محمد ثش١و 3

ِجبهن ئك١ٌٛأ أ.إِٔخ 4  روث١خ ث١ئ١خ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ 

هل١خ أؽّل ٍبٌُأ. 5 روثٛٞػٍُ ٔفٌ  ػٍُ إٌفٌ   
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( 3يهؾك هلى )   

نُٓبئٛخالٍزجٛبٌ فٙ طٕهرّ ا  

و١ٍخ ا٢كاة-عبِؼخ  ٍجٙب   
اٌزوث٠ٛخ لَُ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح  

 

................................................... ة  الأخ المدٌر/ 

..................................................المدرسة  
منهج محتوى البعنوان )دور المعلمٌن فً تطوٌر تموم الباحثات بإجراء بحث     

وذلن  مدٌنة سبها(نظر مدٌري مدارس المرحلة الابتدائٌة ب المدرسً من وجهة

 ضمن متطلبات الحصول علً درجة اللٌسانس.

لباحثات بآرائكم فؤننا نؤمل لعلالتكم الوثٌمة بالموضوع البحث وثمة اً   ونظرا    

بعد لراءته بتمعن وبكل دلة وموضوعٌة، وذلن ،فمرات الاستبٌان منكم الإجابة علً 

( عبارة، علٌن أن 32( محاور، و)3أٌدٌكم استبانة مكونة من ) بحٌث ٌضعن بٌن

بوضع علامة )تختار الاجابة  √ بند المناسب، علما  بؤن جمٌع ما مام الفً المربع أ( 

 تدلونه به موضع السرٌة ولا ٌستخدم إلا للأغراض العلمٌة.

 ولكن هنا جزيل الشكر والعرفان
 والسلام عليكن ورحمة الله وبركاته

 

: البـــاحثــات                                                                                     
حــــمد      مدـــرٌم اح      
ـــٌدون     عد مــهناء س      

بوالاسعادهناء عبدالنبً أ  
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: الدٌمغرافٌة أولا ً: البٌانات  

 ىأنث  ــر                            ذك    الجنس:  -1

 

 فؤكتر 52من                     52 -32     العمر: -2

 

 س وبكالورٌلٌسانس                  المؤهل علمً :  -3

 
 سنوات فؤكتر 12   ت         سنوا12-5من سنوات الخبرة:  -4
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 صبَٛبً: الٍزجٛبٌ :

تحتاج 
 للتعدٌل

غٌر   
 مناسبة

ــبهادـــــانؼجـــــــ                              مناسبة  
مر.  

: البشرٌة المعوقات:  المحور الأول  

المطورة المناهج بمجال للمعلمٌن المهنٌة للة التنمٌة     1 

التدرٌبٌة بالدورات المشاركة عن المعلمٌن عزوف     0 

مهنٌا  لتطوٌر  المعلمٌن لتنمٌة المدارس مدٌري كفاٌات لصور   
 المناهج

9 

ٌب المعلمٌن علً المناهج المطورةلدرة المشرفٌن المواد فً تدر     1 

بإعداد الطلابللة أعداد المعلمٌن للممرر الواحد ممارنة      5 

الحدٌثة بالمناهج الذاتً التعلم مهارات على المعلمٌن تدرٌب      6 

النشط بالتعلم التدرٌس لمهارات المعلمٌن امتلان تدنً     7 

ةالمعلمٌن لموضوعات تطوٌر المناهج الحدٌث بةمواك      8 

أثناء التدرٌس العملٌة الحٌاة بوالع المنهاج ربط على المدرة ضعف     9 
: التنظٌمٌة المعوقات: المحور الثانً  

 المناهج تنفٌذ بشؤن المدرسٌة والإدارة المعلمٌن بٌن وضوح التنسٌك   
 الحدٌثة

1: 

على ك بٌن المشرف و المدٌر لتدرٌب المعلمٌن وضوح التنسٌ   
 الوسائل و الاجهزة التعلٌمٌة

11 

الحدٌثة المناهج تدرٌس متطلبات لتنفٌذ الحصص المناسبة عدد      10 

المعلمٌن لبل من التدرٌسٌة للخطط المدارس مدٌري متابعة     19 

 متابعة من ٌحد مما المدٌر بها ٌموم التً التحرٌرٌة الأعمال كثرة   
المنهاج تدرٌس  

11 

غٌر  المعلمٌن لبعض الرادعة النظامٌة الإجراءات ضعف   
الحدٌثة المناهج تدرٌس فً المنضبطٌن  

15 

ٌن بالمدارس ببداٌة كل عام دراسًتوزٌع الإدارة التعلٌمٌة المعلم     16 

المعلمٌن نمل حركة فً والمدرسة التعلٌم إدارة بٌن التنسٌك وضوح     17 

المدرسٌة الإدارة أعضاء بٌن وضوح الانسجام     18 

الحد من غٌاب المعلمٌن و تؤخرهم متابعة تنفٌد المدٌر لضوابط     19 

:مادٌة والتجهٌزات المدرسٌة ال المعوقات: المحور الثانً  

لتغطٌتها مالٌة مصادر وجود دون بمهام المعلمٌن تكلٌف     0: 

المطلوبة المهام ممابل المدرسٌة والتجهٌزات منٌةالت توفٌر الامكانات     01 

التعلٌمً المولف أثناء الإلكترونٌة للسبورة المعلمٌن تفعٌل للة     00 

 على للتدرٌس التخطٌط مجال فً للمعلمٌن تدرٌبٌة دورات إلامة   
التعلٌمٌة النتاجات ضوء  

09 

 01 فً الحدٌثة التمنٌة توظٌف فً للمعلمٌن التربوي المشرف متابعة   
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التدرٌس عملٌة  

داخل المدرسة المعلمٌن بٌن المهنً للتواصل إلكترونٌة شبكة توفٌر     05 

 الوسائل من المدرسة احتٌاجات لتوفٌر مالٌة صلاحٌات المدٌر منح   
 والأجهزة التعلٌمٌة

06 

التربوي الإشراف فً بدورات المدارس مدٌري إلحاق     07 

المتمٌزٌن للمعلمٌن والمعنوٌة ادٌةالم الحوافز وضع     08 

 الخدمة لمعاٌٌر وفما   تخصص وإعطائه حوافز لكل  المعلم دور تفعٌل   
 والأداء

09 

الجوال،  كرسائل والمنزل، المدرسة بٌن الاتصال لنوات تعزٌز   
إنترنت هاتفً، اتصال رسمٌة، خطابات  

9: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

( 2يهؾك هلى )   

ٛخٔنلٍزجٛبٌ فٙ طٕهرّ الأا  

و١ٍخ ا٢كاة-عبِؼخ  ٍجٙب   
اٌزوث٠ٛخ لَُ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح  

 
...................................ة/الاستاذ   الدكتور/

منهج محتوى البعنوان )دور المعلمٌن فً تطوٌر تموم الباحثات بإجراء بحث     

وذلن  مدٌنة سبها(ٌة بالمرحلة الابتدائمدارس  المدرسً من وجهة نظر مدٌري

. ضمن متطلبات الحصول علً درجة اللٌسانس  

لباحثات بآرائكم فؤننا نؤمل منكم موضوع البحث وثمة اونظرا  لعلالتكم الوثٌمة ب   

تحكٌم فمرات استبٌان المنهج المدرسً من إعداد: سعد بن مبارن الثغلبً، وذلن 

)بوضع علامة  √ لموضوع البحث مع التفضل الخانة التً ترونها ملائمة مام أ (

 بوضع الملاحظة أو التعدٌل الذي ترونه مناسبا .

 

العرفانولكم منا جزٌل الشكر و  

 

 

: البـــاحثــات                                                                                     

حــــمد      مدـــرٌم اح  
ـــٌدون     عد مــهناء س      

بوالاسعادء عبدالنبً أهنا  
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 أولا ً: البٌانات الدٌمغرافٌة :

ر                          أنثىذك    الجنس : - 1  
 

فؤكثر  52من                   52 -32     العمر: -0      
 

 بكالورٌس  لٌسانس               علمً :الالمؤهل  -3

 
 رسنوات فؤكث 12   سنوات        12-5من سنوات الخبرة : -4
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 ثانٌاً: الاستبٌان :

موافق 
 بشدة

 غٌر
 موافق

ـــبهادــــــانؼجـــــ موافق  
 م

: البشرٌة المعوقات:  المحور الأول  

المطورة المناهج بمجال للمعلمٌن المهنٌة التنمٌة تعزٌز     1 

التدرٌبٌة بالدورات المشاركة عن المعلمٌن عزوف     0 

مهنٌا  لتطوٌر المناهج المعلمٌن لتنمٌة المدارس مدٌري كفاٌات لصور     9 

 1 لدرت المشرفٌن المواد فً تدرٌب المعلمٌن علً المناهج المطورة   

 5 للة أعداد المعلمٌن للممرر الواحد ممارنة بإعداد الطلاب   

الحدٌثة بالمناهج الذاتً التعلم مهارات على المعلمٌن تدرٌب     6 

النشط بالتعلم التدرٌس مهارات لدرة المعلمٌن لامتلان     7 

المعلمٌن لموضوعات تطوٌر المناهج الحدٌثة مواكبة     8 

أثناء التدرٌس العملٌة الحٌاة بوالع المنهاج ربط على المدرة ضعف     9 
: ٌةالتنظٌم المعوقات: المحور الثانً  

 المناهج تنفٌذ بشؤن المدرسٌة والإدارة المعلمٌن بٌن وضوح التنسٌك   
 الحدٌثة

1: 

وضوح التنسٌك بٌن المشرف و المدٌر لتدرٌب المعلمٌن على الوسائل و    
 الاجهزة التعلٌمٌة

11 

الحدٌثة المناهج تدرٌس متطلبات لتنفٌذ الحصص عدد للة     10 

المعلمٌن لبل من التدرٌسٌة خططلل المدارس مدٌري متابعة     19 

 تدرٌس متابعة من ٌحد مما مدٌر بها ٌموم التً التحرٌرٌة الأعمال كثرة   
 المنهاج

11 

 غٌر المنضبطٌن المعلمٌن لبعض الحازمة النظامٌة وضوح الإجراءات   
الحدٌثة المناهج تدرٌس فً  

15 

ة كل عام دراسًتوزع الإدارة التعلٌمٌة المعلمٌن بالمدارس ببداٌ     16 

المعلمٌن نمل حركة فً والمدرسة التعلٌم إدارة بٌن وضوح التنسٌك     17 

المدرسٌة. الإدارة أعضاء بٌن الانسجام وضوح     18 

 19 متابعة تنفٌد المدٌر لضوابط الحد من غٌاب المعلمٌن و تؤخرهم   

:المادٌة والتجهٌزات المدرسٌة : المحور الثانً  

لتغطٌتها مالٌة مصادر وجود دون بمهام المعلمٌن تكلٌف     0: 

المطلوبة المهام ممابل المدرسٌة والتجهٌزات التمنٌة توفٌر الامكانات     01 

التعلٌمً المولف أثناء الإلكترونٌة للسبورة المعلمٌن تفعٌل للة     00 
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 ضوء على للتدرٌس التخطٌط مجال فً للمعلمٌن تدرٌبٌة دورات إلامة   
التعلٌمٌة النتاجات  

09 

 عملٌة فً الحدٌثة التمنٌة توظٌف فً للمعلمٌن التربوي المشرف متابعة   
 التدرٌس

01 

داخل المدرسة المعلمٌن بٌن المهنً للتواصل إلكترونٌة شبكة توفٌر     05 

 الوسائل من المدرسة احتٌاجات لتوفٌر مالٌة صلاحٌات المدٌر منح   
علٌمٌةوالأجهزة الت  

06 

التربوي الإشراف فً بدورات المدارس مدٌري إلحاق     07 

المتمٌزٌن للمعلمٌن والمعنوٌة المادٌة الحوافز وضع     08 

 الخدمة لمعاٌٌر وفما   تخصص وإعطائه حوافز لكل المعلم  دور تفعٌل   
 والأداء

09 

 خطاباتالجوال،  كرسائل والمنزل، المدرسة بٌن الاتصال لنوات تعزٌز   
إنترنت هاتفً، اتصال رسمٌة،  

9: 

 

 


