
 
 

 

 

 
 ـة الآدابــــكلي –ا ـامعـــة سبهــج   

 اــات العليــسالدرا                  
 ســـــــم النفـلـــة وعــــالتربي /مـــقس                      

 

رسالــة قـدمت لإستكمال متطلبات الحصول على درجة الإجازة 

 امعة سبهان قسم التربية وعلم النقس بجـــالعالية )المـــاجستير( م

 

  وانــــــــعنب                           

ة من وجهة نظر ـــه المهنيالمشرف التربوي في ضوء كفاياتـ تقويم أداء
 رزقمعلمي المرحلة الثانوية بمنطقة مـــ

 
زازيـــة أحمـــد محمــد إبريكـــــهالطالبة :  إعداد 
  هيوسـف جلالــ بكر أبو د. يوسفإشــراف : تحت 

 

في قسم التربية وعلم  م92/4/9102بتاريخ / ةــذه الرسالنوقشت ه 
 م ـــــــــــــــي 7102-7102العــــام الجامعـــــــــ      النفس



  

 

 
 كليـــــة الآداب –جــامعـــة سبهـا    

 اــات العليــسالدرا                  
 ســـــــم النفـلـــة وعــــالتربي /مـــقس                      

 

: هـــزازيـــة أحمـــد محمــد إبريكــ إسم الطالبة 

 .جلالــه وسـفي بكر وأب وسفي إشــراف : د 

 الرسالة وانــــــــعن                  

تقويم أداء المشرف التربوي في ضوء كفاياتـه المهنيـــة من وجهة نظر 
 معلمي المرحلة الثانوية بمنطقة مـــرزق

الإجازة العالية  تلباا لمستكمال إ ةــهذه الرسال دمتـق

  (اجستيرـــالم)

 جامعة سبها في قسم التربية وعلم النفس م92/4/9102بتاريخ /
 

 عضاء لجنة المناقشة أ

 اــة سبهــجامع             مقررا ومناقشا        د .يوسف ابو بكر يوسف    -1

 ا ـــة سبهــداخليا              جامع د. على محمد الشاعر             مناقشا  -2

 ةــة الزاويــد. أحمد الطاهر إهمومه         مناقشا خارجيا              جامع -3

  



  

 

 

 

 
 كليـــــة الآداب –جــامعـــة سبهـا 

 اـــات العليــسالدرا
 ســـــــم النفـلــع و ة ــــالتربي  /مـــــــقس                

 

 ىـــــلإ هداءإ
مكتب التفتيش 

 رزقـــبموي ـالترب

       إبريكــه التجــاني زازيـــة / اللالاة نــــم

 ـــــــــــــــي م 2112-2112 ـــــــــام الجامعــــالع



  

 

 
ــةة القرآنيـــالآي  

 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ

مِنْ رَبِّكَ وَإِنْ لَمْ تَفْعَلْ فَمَا يَا أَيُّهَا الرَّسُولُ بَلِّغْ مَا أُنْزِلَ إِلَيْكَ  

بَلَّغْتَ رِسَالَتَهُ وَاللَّهُ يَعْصِمُكَ مِنَ النَّاسِ إِنَّ اللَّهَ لَا يَهْدِي الْقَوْمَ 

  (67الْكَافِرِينَ )

 

 صَدَقَ الَلَُ اْلعََظِيُم 

      ((67 الآية)) سورة المائدة 

 

 



  

 الإهـــداء
 ينبوع إلى.. جانبي بقائها يديم أن وأدعوه...بيبقر وجودها على الله أحمد من إلي

                                                   يــلنجاح وسراً لطريقي نوراً دعواتها كانت من إلي.. عطشي يروي الذي الحنان

     والتضحية والوفاء الحب رمز إلى.. المضيئة والشمعة الحنون القلب إلى

   برها ورزقني عمرها في الله أمد. .الغالية أمي                    
 هـــرعايت بكريم يــأحاطن ومن. وتعليمي.  تربيتي سبيل إلي من أفنى عمره في

 لضمان وشقي سعى ومن. قوتي.  منه استمد الذي والمنهل .ودعواته. وتوجيهه

     وقوة سندا لي ويمده وصحته عمره في يبارك أن الله من سعادتي. أرجو

 ببره ومتعني عمره في الله العزيز. أطال أبي                     
 إلا الحيــاة تطيب لا مــن لــىا ... فرحتي وشاركونـي همـي قاسمونـي مـن إلـي

 .........  خالد وحب واحد بيت بهم يجمعني مـن إلـي بهم

 لطاعته الله وفقهم.. الأعزاء مأنجالهو وأخواتي إخوتي    

 فـــي أضـاءت التــي الشموع إلـــى....  كبــدي وفلذات وحــير توأم الـــى

                                     ولداي أيامي لتزين تفتحت التي والزهور  حياتـــي

 بصلاحهمـــا الله وسنـــد. متعني ساجـــد                          
 وأعــانــونــــــي سنـدونـــي مــن إلــي....  الدراسة أيــــام طيلة يرافقون من إلي

 زميلاتــــــي و زملائــــي .........   الأصدقاء نعم كانــوا الذين إلــى

 ثمرة ديــأه .علم. وطالبة طالب كل إلى.. والتعليم التربية حقل في العاملين إلى

 ة.ـــالتربي ةــــــــشعب وبالأخص النفس وعلم التربية قسم إلى المتواضع جهدي

  مجيب سميع إنه به ينفع أن وجل عز الله سائلة



  

 ر والتقديرة الشكـكلم        

 

 

الذي أعانني ويسر ...حمداً يليق بجلاله وعظيم سلطانه.....أحمد الله تعالى حمد الشاكرين..

 ....فهو نعم المولى ونعم النصيرأمري وهيأ لي من الأسباب لإتمام هذه الرسالة

لي بإكمال هذه الدراسة يطيب لي ويسعدني أن أتقدم ببالغ الشكر بعد أن من الله تعالى ع

 المتعطشين وكل لي ذراعيها فتحت التي  سبها جــامعةب الآداب كلية إلى الامتنانوعظيم 

واساتذتي  الكليةالدراسات العليا وعميد والمعرفة وأخص بالذكر عميد  للعلم والمتلهفين

 . بالكلية

ل الذى ستاذي الفاضفور الشكر وعظيم التقدير إلى أوجه بموأتجميل فضل والعرفاناً بال

لعلمه وكان مرشداً ومشجعاً ومسدياً للنصيحة  فكان إشرافه على هذه الرسالة،بسعدت 

الله في  آطالإنجازها  الكريم الأثر الكبير في الطيبة وخلقه البناءة وروحهوتوجيهاته القيمة 

 ... عليه الصحة والعافية عمره ودام

 )يوسف أبو بكر يوسف(الفاضل  كتورالد
الذي وقف  لوالمعلم والمناضالأب المجاهد والمكافح لى إ والعرفان خص بالشكر الجزيلأ

ملًا أو صبر  معي في كل خطوة قمت بها في هذه الدراسة ومـد لي يـد العـون والمساعدة

   طيلة أيام دراستي...فله عميـق شكـري وتقديريوانتظاراً 
 ( إبريكة محمد أحمد )يـــــغالال ديـــوال

الذين ( أعضاء هيئة التدريس الكرامشكري وتقديري إلي جميع المحكمين) أقدم

ولايفوتنى  الاستبانة لإظهارها على الوجه المطلوب لخدمة هذه الدراسةأفادوني بتحكيم 

/نـورى الأستاذبسبها وبالخصوص  مكتب التحليل الإحصائيلى إتقديم شكري 
 .دراسةقام بالتحليـل الإحصائي لل الذى  عمر الهمالى

منى  الدراسة فلهابالتدقيق اللغوي لهذه التي تكلفت المعلمة القديرة  لىإوالتقدير  قدم الشكرأو

   عتيقة المبروك الطاهر التافشري...جزيل الشكر والعرفان

 ث فلهاالبحوالشكر الجزيل للمعلمة الفاضلة التي تكلفت بالتدقيق اللغوي لترجمة ملخص 

 نجاة أحمد محمد إبريكة......مني أسمى آيات الشكر والعرفان
 



  

شعبة التربية بجامعة  فيالأفاضل  أساتذتيجميع أسطر أسمى عبارات الشكر والتقدير الى و

 كلية الآداب لما قدموه لي من خلاصة أفكارهم ومعارفهم خلال سنوات الدراسة –سبها 

 . الجزاءخير فجزاهم الله 

 ر الجهات التعليمية التي قدمت لي المساعدة  وهي :شكأكما   

 .تيش بمرزق مكتب التف
 .إدارة شؤون التربية والتعليم مرزق 

 .مكتب الخدمات مرزق 
 .مدراس مرزق الثانوية 

 .مدارس وادي عتبه الثانوية 
 .مدرسة تراغن الثانوية 

 مكتبة كلية الآداب . 
والدتي الغالية وإخوتي إلى  تنانياموعظيم  شكريأن أتقدم بوافر  يفوتنيلا و

علي تعاونهم المستمر أثناء فترة دراستي وتشجيعهم لي  وأنجالهم الأعزاءوأخواتي 

المواصلة  و بث في نفسي العزيمة والطموح علىوإلى كل من ساهم ولو بجهد ضئيل أ

  يعاً التحية والتقدير...............والعطاء أو أضاء لي الدرب فإلى هؤلاء جم

لمن فاتني ذكره ولم أتمكن مـن شكره سائلــة الله العلي القديـــر أن لا  عتذارياذلك أقدم ك

فجزاهم ، السميع العليـــم هو نه إعملهـم فـي مـيزان حسناتهم...  ن يجعلأو يضيع لهـم أجراً

 . الله عني  كل خيراً

 

 

 

 

 
 



  

 ملخص البحث 
حااد الأطااراب الرئيسااية فااي العمليااة   أ ارهباعتباا بااارزاً دوراً لمااا كااان للمشاارب التربااوي      

 مساؤولية للنهوض باالمعلم ويقاع علاى عاتقاه      فعالًا يبذل جهداً التعليمية التربوية بوصفه رائداً

التربويااة بالعمليااة التعليميااة  الارتقاااءلمعلمااين وتحسااين أدائهاام ماان أجاال الإشااراب ومساااعدة ا

 لكفاياته المهنية.لمشرب التربوي داء اأالبحث أهميته إذ سعى للكشف عن  اكتسب هنا فمن

:تقااويم أداء المشاارب التربااوي فااي ضااوء كفاياتااه المهنيااة ماان وجهااة نظاار     عنوووان الدراسووة

 معلمي المرحلة الثانوية بمنطقة مرزق.

المشرب التربوي للكفايات المهنية مان   ت الدراسة إلى معرفة درجة أداء:هدف الدراسة هدف

مادة   – التخصص – ثر المتغيرات ) الجنسأ ثانوي وبيانالمي مرحلة التعليم وجهة نظر معل

 داء المشرب التربوي .( على أالعلمي المؤهل – الخبرة

الدراسة في جميع المدارس الثانوية بمنطقة مرزق  ل مجتمعثتم: مجتمع وعينة الدراسة 

دهم مدرسة وجميع المعلمين والمعلمات بهذه المدارس الثانوية البالغ عد (15)هاعددالبالغ 

( مدارس ثانوية 9العينة على) واشتملت 2017 -2016 الجامعي( معلماً ومعلمةً للعام 583)

 البسيطة. بالطريقة العشوائية ومعلمة اختيروا ( معلما200ًعدد)و

أهداب الدراسة ثم تصميم  التحليلي ولتحقيقالمنهج الوصفي  استخدامتم : منهج الدراسة

 الي: كفاية الإشراب على التدريس،على النحو الت ستة مجالات مرتبة اشتملت ،استبانة

وتم  ،والامتحاناتالتقويم الصف وكفاية  القيادة, إدارةالإنسانية،  المهني العلاقاتالتطوير 

 م بيئة الدراسة .ين بقسم التربية وعلم النفس لتلائتحكيمها من قبل الأساتذة المختص

 لى الآتي :توصلت الدراسة إ:  نتائج الدراسة

 بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من التدريس علي شرابالإ كفاية1- 

 . %68.4بنسبة  ظهرت حيث عالية ةبدرج كانت مرزق

 مرزق بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من المهني التطوير كفاية2 -  

 .%57.2بنسبة  ظهرتكما  متوسطة ةبدرج كانت

 مرزق بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من لإنسانيةا العلاقات كفاية3- 

 .%61.2بنسبة  ظهرتمتوسطة كما  ةبدرج كانت

 كانت مرزق بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من القيــــــــادة كفاية4- 

 .%62.6بنسبة مئوية  ظهرت كما متوسطة ةبدرج

 متوسطة ةبدرج كانت الكفاية لهذه التربوي المشرب اءأد درجة نإ الصــف إدارة كفاية5- 

  .%67.2بنسبة  وذلك

 مرزق بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من والامتحانات التقويم كفاية6- 

 .%64.0بنسبة  ظهرت حيث متوسطة ةبدرج كانت



  

 ،التدريس علي شرابالإ كفاية هي كفاية عليأ أن تبين ، الستة الكفايات مستوي وعلي7- 

 .المهنية الكفايات ترتيب في الأخيرة المرتبة المهنيالتطوير  كفاية احتلت بينما

درجة  حول العينة فرادأ تقدير متوسطات بين للفروق حصائيةالإ الدلالة عن وللكشف8- 

   ةــالدراس لمتغير وفقاً حده، يــــعل كفاية وكل ككل المهنية كفاياتهل التربوي المشرب أداء

 :التالي تبين ( ةالخبر مدة – العلمي المؤهل - التخصص -الجنس) 

المرحلة  معلمي ستجاباتا متوسطات بين حصائيةإ دلالة ذات معنوية فروق دتوج  -

 مستوي عندالمشرب التربوي للكفايات المهنية  أداءالثانوية حول درجة 

 .ناثالإ لصالحنس تعزى لمتغير الج متحاناتالا و التقويم لكفاية ( α=0.05ة)الدلال

المرحلة  معلمي استجابات متوسطات بين حصائيةإ دلالة ذات معنوية فروق دتوج -

 مستوي المشرب التربوي للكفايات المهنية عندأداء الثانوية حول درجة 

 لصالح المؤهل العلمي تعزى لمتغير  والامتحانات التقويم لكفاية ( α=0.05الدلالة)

 أكبر( متوسط دبلوم) العلمي للمؤهل الحسابي سطالمتو كان حيث( متوسط دبلوم)

 . متوسط

 مستوي عند ةالخبر مدة لمتغير تعزي حصائيةإ دلالة ذات معنوية فروق دلا توج  -

 المشربأداء  لدرجة الدراسة عينة أفراد تقدير متوسطات بين(  α=0.05) الدلالة

 .حدة علي الكفايات كل وكذلك عةممجت المهنية كفاياتهل التربوي

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



  

 Research Summary 

The educational supervisor has a prominent role as one of the main 

parties in the educational process as a pioneer who makes an 

effective effort to promote the teacher and is responsible for 

supervising and helping teachers and improve their performance in 

order to improve the educational process. Hence, the research 

gained its importance as it sought to reveal the performance of the 

educational supervisor of his competencies Professional                         

    

Title of the study: Evaluation of the performance of the educational 

supervisor in the light of his professional qualifications from the point 

of view of secondary school teachers in Mersq region .                           

Objective of the study: The objective of the study was to determine 

the degree of performance of the educational supervisor of the 

professional competencies from the point of view of secondary 

education teachers, and to indicate the effect of variables (gender, 

specialization, duration of experience, qualification) on the 

performance of the educational supervisor.                                                

                         

 Society and Study Sample: The study population is represented in all 

the secondary schools in the Merzek region (15) schools and all 

teachers and teachers in these secondary schools (583) teachers and 

teachers for the academic year 2016 - 2017. The sample included (9) 

secondary schools and 200 teachers And a teacher, were chosen in a 

simple random way.                                

Study Methodology The analytical descriptive approach was used to 

achieve the objectives of the study and then to design a 

questionnaire. It included six areas of study as follows: the adequacy 
of the supervision of teaching, professional development, human 

relations, leadership, classroom management and the adequacy of 



  

the calendar and exams Education and psychology to suit the study 

environment .            

Results of the study: The study reached the following :                 

1- The adequacy of supervising the teaching from the point of view of 

teachers of the secondary education in the region of Mirezk was high, 

where it appeared( 68.4%) .                                   

2- The adequacy of professional development from the point of view 

of teachers of secondary education in the area of Mersq was a 

medium degree as it appeared by( 57.2%) .                              

3- The adequacy of human relations from the point of view of 

secondary school teachers in the region of Mersq was a medium 

degree as it appeared by( 61.2%) .                                        

4- The adequacy of leadership from the point of view of secondary 

school teachers in the area of Mersq was a medium degree as it 

appeared (62.6%) .                                                             

5- adequacy of classroom management The degree of performance 

of the educational supervisor of this adequacy was a medium degree, 

by( 67.2%) .                                                      

6-The adequacy of the calendar and the exams from the point of view 

of secondary school teachers in Mersq region was a medium degree, 

where it emerged by( 64.0%) .                                

7- At the level of the six competencies, it was found that the highest 

adequacy is the adequacy of supervision of teaching, while the 

adequacy of professional development ranked last in the ranking of 

professional competencies.                                       

8- To reveal the statistical significance of the differences between the 

averages of the assessment of the sample members on the degree of 

performance of the educational supervisor for the professional 

competencies as a whole and each adequacy by itself, according to 

the variable of the study sex - specialization - qualification - the 

duration of experience)) 



  

- There were statistically significant differences between the average 

responses of secondary school teachers on the degree of 

performance of the educational supervisors of the professional 

competencies at the level of significance (0.05 = α) for the adequacy 

of the calendar and examinations due to gender variable in favor of 

females.                                                   

- There were statistically significant differences between the average 

responses of secondary school teachers on the degree of 

performance of the educational supervisor for the professional 

competencies at the level of significance (1.15 = α) for the adequacy 

of the calendar and exams due to the variable of the academic 

qualification in favor of ( The largest average) . 

- There were no statistically significant differences due to the variable 

of the duration of experience at the level of significance (1.15 = α) 

between the average of the sample of the sample of the study to the 

degree of performance of the educational supervisor for his 

professional competencies combined and all competencies 

separately                                         

 

 

 

 

 

 

 

     

                  



  

 فهـــرس المحتويــــــات

 رقم الصفحة الموضـــوعــــــات

 ب ية القرآنية الآ

 ج الإهـــــداء

 هــ الشكر مةكل

 و  باللغــــة العربية ملخص البحث

 ح ملخص البحث باللغة الإنجليزية

 ك فهرس المحتويات 

 ن فهرس الجداول 

 س فهرس الأشكال

 س فهرس الملاحق

 1-8 لإطار العام للبحث           :الفصل الأول 

 2 ة ـــالمقدم

 4 مشكلة البحث

 5 أهمية البحث 

 5 هداب البحث أ

 5 فروض البحث

 6 دود البحث ـــح

 6 مصطلحات البحث 

 52-2 الفصل الثاني :الإطار النظري

 01 أولا أدبيات البحث

 01 التربوي وكفاياته المشرف المبحث الأول: 

 01 سمــــات المشـــرب التربــــــــــــــــــــوي.

 00 الأســـس الإشــرافية للمشرب التربــــــوي .

 01 ـوي.لمشـــــرب التربــــــــــــــــام امهــــ

 04 وي .ـــــرب التربـــــــــــــــمهارات المشـ

 05 .عداد المشــــــرب التربـــــــــــــــــــوي إ

 فحةصال.رقم الموضوعات



  

 06 الإشراب بمهنة للإلتحاق التربوي المشرب دوافع

 01 ـوي ــــــرب التربـــــــمعوقات عمل المش

 02 شرب التربـــــــــوي كفايات الم

 02 تصنيف كفايــــــــــات المشرب التربــــوي

 90 ويالمشرب التربــالواجب توفرها لدى الكفايات 

 91 .المشرب التربــــــويلدى ات ـــكفايتنمية ال

 94 .التربـــــــوي الإشراب نظريات

 91 علاقة المشرب التربوي بالمعلم

 15 التربـوي حث الثاني التقويمالمب 

 16 التقويم التربوي  تعريف

 11 نواع التقويم التربوي أ

 12 ي الأداء الإشرافتقويم  أهمية

 41   الأداء الإشرافيتقويم  أهداب

 41 الأداء الإشرافيمبادئ تقويم 

 40 الإشرافي الأداء يمتقي أساليب 

 49 مبررات تقويم الأداء الإشرافي التربوي

 41 مجالات تقويم المشرب التربوي

 44 ثانياً الدراسات السابقة

 45 دراسات تتعلق بعملية التقويم

 51 بالكفايات تتعلق دراســــــات

 51 التعقيبعلى الدراسات السابقة

                                منهج البحث: الثالث الفصل
 (البحث إجراءات)

52 – 10 

 61 تمهيد

 61 هج البحثـــمن

 61 مجتمع البحث 

 69 ة البحث ــعين

 الصفحةرقم   لموضوعـــــــــاتا

 61 أداة البحث



  

 65 الصدق والثبات

 10 الوسائل الإحصائيـة وأساليبها

 الفصل الرابع
 النتائج( -)تحليل البيانات وتفسيرها 

19 - 22 

 11 وتفسيرها النتائج تحليلأولًا 

 12 ثانياً نتائج البحث

 004 -22 الخامس) الخاتمة( الفصل

 011 ملخص النتائج

 011 التوصيات 

 011 المقترحات 

 014 المراجـــع

 005 الملاحق

                          

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 فهرس الجداول                   

رقم  عنــــــــوان الجدول
 الصفحة

 60 مجتمع البحث

 69 ة البحثـــعين

 61 ستبانة حسب المجالالإعدد فقرات 

 66 قياس الصدق البنائي لمجالات الإستبانة

 62 الإتساق الداخلى للإستبانة صدق قياس

 11 ة ـــستبانثبــــات الإ

 11 التكراري لأفراد العينة حسب الجنسالتوزيع 

 14 لتخصصا حسب العينة لأفراد التكراري التوزيع

 15 العلمي المؤهل بحس العينة لأفراد التكراري التوزيع

 16 ةراري لأفراد العينة حسب مدة الخبرالتوزيع التك

 12  فراد العينة حول كفاية الإشراب على التدريسحليل إستجابات أت

 21 فراد العينة حول كفاية التطوير المهنيتحليل إستجابات أ

 29 نسانية اد العينة حول كفاية العلاقات الإفرتحليل إستجابات أ

 24 فراد العينة حول كفاية القيادة ل إستجابات أتحلي

 25 فراد العينة حول كفاية إدارة الصف تحليل إستجابات أ

 21 متحانات تقويم والإفراد العينة حول كفاية التحليل إستجابات أ

 22 ترتيب الكفايات المهنية وفقاً للمتوسطات الحسابية

 21 لمتغير الجنس بين المتوسطات وفقاًختبار ت للفروق نتائج إ

 29 التخصص لمتغير وفقاً المتوسطات بين للفروق ت ختبارإ نتائج

المؤهل  لمتغير وفقاً المتوسطات بين للفروق ت ختبارإ نتائج
 العلمي

24 

لمقارنات تقدير أفراد أقل فرق معنوي محفوظ   ت ختبارإ نتائج
لمؤهل عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي وفقاً لمتغير ا

 العلمي

26 

لمقارنات تقدير أفراد أقل فرق معنوي محفوظ  ت ختبارإ نتائج
ب التربوي وفقاً لمتغير مدة عينة الدراسة لدرجة أداء المشر

 ةالخبر

21 

 



  

 شككــــــالفهرس الأ

 رقم.الصفحة عنــــــوان الشكــل

 14 لتوزيع التكراري للعينة حسب الجنسا

 15 ب التخصصللعينة حسالتوزيع التكراري 

 16 التوزيع التكراري للعينة حسب المؤهل العلمي

 11 ةيع التكراري للعينة حسب مدة الخبرالتوز

 قــــملاحفهرس ال          

 لحقمال.قمر عنـــــــــــوان الملحــق
 0 للإدارة العامة بجامعة سبها   ( 510) رقم صوره من القرار
 9 كلية الآداب – من إدارة جامعة سبهاصوره لرسالة 

 1  صوره لرسالة من مكتب الخدمات مرزق
 4  صوره لرسالة من شؤون التربية والتعليم بمرزق

تها الأولى كما عرضت على لجنة أداة الدراسة في صور
 التحكيم

5 

 6 أداة الدراسة   أسماء لجنة تحكيم
كما عرضت على عينة  أداة الدراسة في صورتها النهائية

 الدراسة
1 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 مــقدمــــة     
تحرص النظم التربوية بإستمرار على تطوير عناصر منظومتها حفاظاً على ديمومتها        

وفاعليتها،ويمثل الإشراب التربوي أحد مكوناتها الأساسية المرتبط بتقويم أدائها،الذي نال 

وم الإشراب التربوي إهتماماً كبيراً منذ بدايته تحت مفهوم تفتيش التعليم،وصولًا به إلى مفه

بخصائصه ومهامه المتنوعة،وأدواره المتعددة،وكفاياته اللازمة في مواجهة المشكلات 

التربوية المرتبطة بتطوير بيئة التعلم وزيادة فاعلية المعلمين)المبتدئين(خاصةً غير 

المؤهلين،وتشتمل العملية التعليمية على منظومة من مدخلات مترابطة من معلمين 

وي في غاية الأهمية بالنسبة بن وإدارة ومناهج وبيئة تعليمية،والإشراب الترومتعلمي

ي تقع فيها،فيقوم بوضع الحلول توالأخطاء ال مشكلاتال لها؛حيث يساعد في تشخيص

المناسبة،كمـا يعمل علـي تطوير مستوى الأداء داخـل المدرسـة فهو يشكل أحد العمليات 

العملية التعليمية،ويقوم بالمجهودات المبذولة للتأثير على العامة والمتفاعلة مع بقية عناصر 

أداء المعلم من أجل تحسين عملية التعليم،حيث إن الغرض الأساسي للإشراب التربوي هو 

تقديم العون للمعلمين،فهناك وظيفة للإشراب رباعية الأبعاد تتمثل في شرح السياسية 

يثة،تناقل خبرات المعلمين وإبلاغ الإدارة التعليمية،عرض النظريات والطرق التربوية الحد

ة ـــى غايـوي إلـالإشراب الترب ة للمجتمع المحلي،ويهدبـالتعليمية بالحاجات التعليمي

ي تخدم تـة،الـي المدرســات المتاحة فــحسن استثمار وتوظيف الإمكان يـأساسية تتمثل ف

ا نبعت ــة،من هنــتطويرية المستحدثن البرامج الــالمنهاج والخطط المنبثقة م ذـة تنفيــعملي

الإشراب التربوي بدءاً من سلطته ومهامه والأدوار المتوقعة التي بمجملها تسعى إلى  ةـأهمي

تحسين عملية التعليم والتعلم،تلك السلطة التي تعتمد أساساً على الثقة والإقتناع والحوار 

 المتبادل.

معلمين على تنمية أدائهم،مما يؤدي لرفع إن أسمى هدب للإشراب التربوي هــو مساعدة ال

مستوى الأداء الكلي للمدرسة،ولذلك يعـد الإشراب التربـــوي مــن العمليــات المعقــدة؛ 

التــي تتطلب جهـــودا كبيرة مــن قبـل القــائمين عليـها حتــى تؤتــى ثمارهـــا المرجوة 

 (.2002،185)زينب علي جبر،

بوي في مجمله إلى تحقيق جودة التعليم وتحسين نوعيته كونه من ويسعى الإشراب التر    

العمليات التربوية المصاحبة لعملية التعليم والتعلم في المدرسة،فهو يرتبط بالجانب الفني 

لوزارة التربية والتعليم ويمدها بالمعلومات الحقيقية عن إيجابيات العمل ومناحي تطويره 

 (.2002،37)عدنان بدرى الإبراهيم ،المناسبة  اتالتي في ضوئها يتم إتخاذ القرار

))يعد المشرفون همزة بأنه أهمية دور المشرب التربوي  أوضحت (2009،43)الرقاد،   

الوصل بين الإدارة والعاملين(( الأمر الذي يفرض عليهم إمتلاك القدرات الإتصالية التي 

 الشخصية للمشرب تشمل  تساعدهم على القيام بدورهم بفاعلية،وأضافت بأن المهارات

  



  

 

قدرته على التعامل مع مختلف أنواع المعلمين ومساعدتهم في حل مشكلاتهم وتحسين 

مهارات الاتصال لديهم،وتعد عملية الإشراب التربوي من العمليات المهمة والرئيسية في 

عة النظام التربوي وخصوصاً في عمليتي التعلم والتعليم،التي تعني التواصل الفعال بين أرب

 أطراب هم المشرب و المدير، المعلم والطالب على التوالي . 

( إنه قــد أكـدت البحــوث الحديثــة الــدور الذي 2003،11وأشار )سعيد جاسم الأسدي،

يلعبه الإشراب التربوي والإدارة التربوية في هذا المجال حيث عـزز)كلين .ج .أي( هــذا 

إلـي تحسين عمل المعلمـين و التلاميذ عــن  القول بذكره أن الإشراب التربوي يؤدي

طريــق تشجيع المعلم والتلميذ وتعزيز أنماط جديدة من العلاقات الإنسانية، التي تصبح قـوة 

 موجهة لتنسيـــق الجهـــود وتحســين إنتاجيــة التعليــم. 

ريق وهكذا نجد أن الإشراب التربوي ضرورة ملحة للعملية التعليمية،فهو يمهد الط 

للمعلمين،ويزيل العقبات والصعوبات التي تواجههم بما يتلاءم والتطوير العلمي للوصول 

إلى الأداء الجيد الذي يحقق الأهداب المنشودة،وبما أن المعلم هـــو الركيزة الأساسية فــي 

بناء التعليم وتطويره،وتقف عليـه نجــاح العملية التربوية بمحتواها العام وأبعادها 

لفة،فلابد من إعداده إعداداً جيداً علميـاً وثقافياً ومهنياً وتربوياً، ليوجه مسارها ويضعها المخت

في إطارها الصحيح لدى يجب عــدم تركه أثناء ممارسته للعملية التعليمية،فالمعلم الذي يعد 

يب للقيـام بعمليــــة التدريس يحتاج إلــى من يوجهه ويرشده ويشرب عليــه،حتـى يتقن أسال

 التدريس والتعامل مع الطلاب.

ويقتضى العمل بالإشراب التربــوي إكتساب الكفايــات التربويـة المتعـددة التــي تواكب   

مـا يستجد علـى الساحة التربوية،ونظـراً لعدم إلمام المشرفين التربويين بأليات و كفايــات 

-2006،22أجري دريج، تساعدهــم علــى تحقيـــق رغباتهم وحاجاتهم،قد عرض)محمد

( نموذجاً لتطبيق مبدأ الكفايات في مجال الإشراب التربوي،متضمنا مهام متعددة يقوم 35

مع المعلمين،وإثارة دافعيتهم،وتشجيعهم ل الإيجابي بها المشرب التربوي بدءاً من الإتصا

 –التعليمية  لإحداث التغير اللازم لتطوير العمليةالمناسبة  على النموالمهني،وتهيئة الظروب

التعلمية من خلال إستخدام سلطة التأثير الشخصي التي تقوم على النزاهة والصراحة 

والثقة، بدلًا من سلطة الأنظمة والقوانين الرسمية،ومن خلال ما إكتسبه المشرب من كفايات 

والتي ترتبط عضوياً بتلك المهام،كما خرجت دراسته بقائمة المهام والكفايات الرئيسية 

العلمية والتعليمية، وكفايات البحث،والتطويروالتخطيط وكفايات التنشيط بالكفايــات  تمثلةالم

 التربوي والإبتكار والتجديد،وكفايات التنظيم والتنسيق،وكفايات التقويم والمتابعة.

تعتبرعملية تقويم أداء المشرب التربوي عملية مستمرة ؛لتقويم الجوانب المتعددة من    

فة مدى تقدم المعلمين ومدى نمو خبراتهم وشخصياتهم،لإن تقويم الأداء يشتمل أدائه، ومعر

متابعة سلوك المشرب التربوي مع معلميه والبيئة المدرسية،وجهده المتواصل في حل 

مشكلات معلميه،وقدرته على إدارة الصف بفاعلية،وسلوكه المهني والأخلاقي خارج وداخل 

 المدرسة.



  

هتمام بتقويم أداء المشرب التربوي يعد من أهم عناصر تطوير وترى الباحثة أن الإ   

(  ذلك في إشارته 1988،52التعليم عموماً و المشرب بصفةً خاصة،وأكد)السيد ميخائيل،

بأن التقويم والتعليم وجهان لعملة واحدة متكاملة،فهو جزء لا يتجزأ من العملية التعليمية 

سلباً أو إيجاباً في مسارها ونتائجها،ولتحقيق ويرتبط بسائر عناصرها ومكوناتها ويؤثر 

الأهداب المرجوة من عملية التقويم يجب أن تعطى أهمية للأهداب اللازمة التي تعد 

المرجع الرئيسي في بناء وتنفيذ برنامج تطوير المشرب التربوي،حيث يذكر)صالح 

ن من قدرة ( أن من بين الأهداب التي يمكن أن تساهم في التحسي2000،490الدوسري،

  .المشرب على القيام بمهامه الحصول على معلومات يمكن الإستفادة منها في تحسين أدائه

لذا فقد أرادت الباحثة من هذه الدراسة أن تبين الحاجة الملحة لتقويم أداء المشرب      

التربوي،ليكون قادراً على مواكبة التغييرات المتسارعة في عالمنا المعاصر،والذى من 

له يتم إعداد المشرب التربوي ذو كفاية مهنية عالية ينعكس بدوره الفعال على إيجاد خلا

معلماً كفؤاً مهنياً،فإذا كان الطالب هو محور العملية التعليمية والمعلم هو محركها وباعث 

 .الروح فيها، فإن المشرب التربوي هو رائد وقائد العملية التعليمية التعلمية

 ته :مشكلة البحث وتساؤلا

يحتل الإشراب التربوي مكانة كبيرة لدى المسئولين والمهتمين بشؤون التربية        

والتعليــم؛حيث يعد من الموضوعات التي حظيت بإهتمام كبير من قبل الباحثين،وقد يكون 

وبالتالي المعلمين، راجعاً لدور الإشراب التربوي وقيمته في تطوير أداء الإهتمام مرد ذلك

, قرار رقم شيط وتوجيه العملية التعليمية،وقد أشارت لائحة التفتيش التربويتطوير وتن

إلى ضرورة إجتياز المترشح لوظيفة المفتش التربوي لدورة تدريبية (  (2008لسنة  11))

 هدفها تعريفه بمهام وإختصاصات وظيفته.

لمجال من وإن كل مجالات الحياة تحتاج إلى إشراب وتوجيه ومتابعة سواءً كان هذا ا  

المهنية أوغيرها،ذلك للوصول إلى أفضل ما يمكن  -الإجتماعية -المجالات الإقتصادية

تحقيقه من أهداب المجال،ولقد أثبتت الدراسات والتجارب والبحوث التي تطرقت للإشراب 

على أن الدور  1994)ودراسة سالم القرش ) -(1993كدراسة سعود القويعي ) التربوي

تربوي يظهر في التفاعل مع المعلمين بغرض تشخيص المواقف التعليمية الفاعل للإشراب ال

وتحليلها وتقويمها وبالتالي تحسينها وتطويرها ليشمل هذا التحليل والتطوير جميع 

عناصرالعملية التعليمية والتربوية،وبالتالي أصبح الإشراب التربوي من أهم العوامل التي 

ية التعليمية، كونه حلقة الوصل بين الحقل التربوي تسهم إسهاماً مباشراً في تطويرالعمل

وفلسفة النظام التعليمي،وعليه تقوم عملية التقويم والتطوير، فأصبح من ضروريات العملية 

  .         التعليمية للوصول إلى أفضل النتائج من خلال الأساليب التعليمية والتربوية

اقعية عن مدى صلاح النظام إن صدق العملية التقويمية ودقتها يعطي صورة و

التربوي،وعليه فإن توفير الأساليب العلمية المنصفة والموضوعية لتقويم الأداء يعد من 

الحاجات التربوية للتعليم عموماً وللمشرب بصفة خاصة، ويعد موضوع تقويم أداء 

طه المشرب التربوي من المواضيع التي لم تول العناية الكافية التي يستحقها رغم إرتبا



  

الوثيق بأداء المهام الإشرافية بشكل خاص والمهام في العملية التعليمية بشكل عام،لذا فان 

عملية تقويم أداء المشرب التربوي يمكن أن تكون ذات قيمة في تحديد محتويات الدورات 

( أن عملية تقويم الأداء ممكن أن تساعد في تحديد 1992،12التدريبية،وأكد)على الثبيتى،

 الأساسية التي يمكن إدراجها ضمن برامج إعداد المشرب التربوي.  الكفايات

 ي :توعلية يمكن بلورة مشكلة البحث في  الأ

 كفاياته المهنية بمنطقة مرزق ؟لالمشرب التربوي  درجة أداءما  -

ما ترتيب الكفايات المهنية للمشرب التربوي من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية  -

 بمنطقة مرزق؟

 البحث : تكمن أهمية البحث في الأتي:أهمية 

 الأهمية النظرية وتتمثل في :

محاولة الكشف عن الدورالذي يؤديه المشرب التربوي في تحسين وتطوير أداء المعلم  -

 من خلال سعيهم لتقديم العون والمساعدة لهم.

محاولة الكشف عن مواطن القوة والضعف من خلال أراء المعلمين حول أداء المشرب  -

 ربوي بمنطقة مرزق.الت

توفير معلومات ميدانية للمهتمين بالإشراب التربوي قد تفيدهم في تصميم  -

 وتطويرالبرامج التدريبية .

 الأهمية التطبيقية  للبحث:

من خلال هذه الدراسة وبما تقدمه من نتائج وتوصيات فإنها قد تفيد متخدي القرار في 

 ا.تحسين العملية التعليمية والرفع من كفاياته

 : البحث أهداف

 : الأتي لتحقيق البحث يهدف

 عرفة الكفايات المهنية اللازمة للمشرب التربوي بمنطقة مرزق .م -

 .ويم أداء المشرب التربوي بمنطقة مرزق في ضوء كفاياته المهنيةتق -

 في الدراسة لمتغيرات تعود التي التربوي المشرب أداء مستوى في الفروق عرفةم -

 . ويةالثان المرحلة

 فروض البحث :

أداء  درجةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط إستجابات المعلمين حول   -

  ( الجنس المشرب التربوي تعزى لمتغير )

 أداء   درجة حول المعلمين إستجابات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -

 (.  الخبرةمدة  لمتغير ) تعزى التربوي المشرب

أداء   درجةد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط إستجابات المعلمين حول  لا توج -

 الأدبي ( . –العلمي  المشرب التربوي تعزى لمتغير التخصص )



  

أداء   درجةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط إستجابات المعلمين حول   -

 .( المشرب التربـــوي تعــزى لمتغير )المؤهــــل العلمــــــى

 حدود البحث :

 مدرسة ثانوية بمنطقة مرزق . (15)إقتصرت الدراسة على  الحدود المكانية :

( من المعلمين والمعلمات 230إقتصرت الدراسة على عينة بلغ عددها ) الحدود البشرية :

 بمرحلة التعليم الثانوي وبجميع التخصصات.

المتمثلة في المعلوماتية ى المصادردراسة هذا البحث من خلال الإطلاع عل الحدود العلمية :

الكتب والدوريات وشبكة المعلومات الدولية والرسائل العلمية والندوات والمؤتمرات العلمية 

 المتعلقة بموضوع البحث .   

 (.2016-2017تحددت الدراسة في العام الجامعي ) الحدود الزمنية :

 مصطلحات البحث :

 تقويم الأداء:

( التقويم بأنه تشخيص وعلاج لشيء أو موقف أو 2007،514،حميدعبد ال تعرب)شادية   

عمل في ضوء معايير معينة،كما يتضمن معنى التحسين والتطوير الذي يعتمد على هذه 

 المعايير.

( بأنه ما يصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري 2003،21،عبد الباقي حمدأه)ـويعرف

نة،وهذا الأداء يكون عادة على مستوى معين يظهر ويستند إلى خلفيــة معرفية ووجدانية معي

 منه قدرتــه أو عدم قدرته على أداء عمل ما .   

لتقويم الأداء بأنه قياس ما تم انجازه ومقارنته بالحالة ( 2004،15،ستراك ويشير)رياض

من خلاله يتم تحديد كفاية العاملين ومدى إسهامهم في والمثالية المطلوب الوصول إليها،

 ز المهام المكلفين بها والحكم على سلوكهم أثناء العمل ومدى تقدمهم فيه.انجا

(تقويم أداء المشرب بأنه الحكم على مستوى 2005،126ويعرب)ناجي سكر وآخرون،

امتلاك المشرب لبعض كفايات الأداء بهدب رفع ذلك المستوى من خلال تجاوز أسباب 

 وعوامل ضغف أدائه وتعزيز أسباب وعوامل قوته. 

 كفاياتلل ـويبالمشرب التر: بأنه الحكم على مستوى ممارسة  وتعرفه الباحثة إجرائيا 

 المستوى ذلك رفع بهدب مهنية المرتبطة بوظائفه وذلك من خلال تعامله مع المعلمين ال

 المعلمين على أداة الدراسة . لإستجابات وفقاً

 المشرف التربوي :

الفرد الذي لــه القدرة على إحداث تغير  بأنه( 2004،242،عبده فليةيعرفه )فاروق        

فــي العملية التربوية والتعليمية في المدرسة،عــن طريق ممارسته للسلطة المخولة له،وهو 

خريــن بصورة ويقدم خدمات للأ،فــي أداء وظائف معينــة داخل المدرســة يقضي وقتاً

 منسقــة ودقيقـــة.



  

(بأنه الموظف المكلف بمتابعة عمل المعلمين 1997،4ون،ويعرفه )فؤاد علي العاجز وآخر

والمعلمات في اطار تخصصه العلمي من أجل تحقيق الأهداب التربوية المنشودة وتحسين 

 العملية التعليم.

الموظف المعين من قبل وزارة التربية والتعليم وتقع على  ذلك وتعرفه الباحثة إجرائيا :

جل أوإرشادهم مـن  ي المرحلة الثانويةتوجيه معلممها عاتقه مهمة الإشراب التربوي وأه

الرقي بالعملية التربوية والتعليمية والسعي لتحقيق الأهداب بأقل جهد وأعلى المنافع 

 التربوية وفق السلطة المخولة له.

 الكفايـة المهنية :

 راً( الكفاية بأنها القدرة علــى عمل شيء معين نظ2009،69،شلتوت تعرب)هاجر        

لتوفــر المؤهل العلمي المناسب أو الخبرة العلمية والعملية فالكفاية تكون نتيجة للدراسة 

 .والبحث و الممارسة والخبرة

( الكفاية المهنية  بأنها القدرة التي تمكن الفرد من أداء 2007،7،عبد النبي )مجدي ويعرب

رب واتجاهات وقيم معينة سلوك معين يرتبط بمهامه الوظيفية،وتتكون هذه القدرة من معا

بمهنته،ويعبر عنها في صورة أقوال وأفعال،وتؤدى بدرجة مناسبة  مباشراً تتصل اتصالًا

  .من الإتقان بما يفيد تحقيق الأهداب المنشــودة

المرحلة الثانوية مساعدة معلم على  المشرب التربوي قدرة  بأنها وتعرفها الباحثة إجرائيا :

الإشرافية في خبرته وإحداث نتائج متوقعة من خلال ممارسته للعملية لمؤهله العلمي و اًوفق

 –الإنسانية  العلاقات –التطوير المهني للمعلمين  -على التدريس  الإشرابمجالات : 

 متحانات.التقويم والإ –إدارة الصف  –القيادة 

 :ي المرحلة الثانوية معلم

الذي يعين مـن قبل وزارة التربية  ( للمعلم :هــو505 ، 2005تعريف )جرجس ميشال ،   

 في إحدى المدارس،ويقــوم بمهام إدارة المدرسة،وتدريس المواد المقررة للصفوب.

بأنه الشخص الذي لديه المؤهل العلمي : إجرائيا معلم المرحلة الثانوية الباحثة فتعر

ل تخصصه والتعليم،ليقوم بمهام التدريس،في مجا لتربيةا التربوي ويعين من قبل وزارة

 . ووفق الجــدول الدراسى والحصص المخصصة لكل تخصص

 مرحلة التعليم الثانوي :

(بأنها حلقة وصل بين التعليم المتوسط والتعليم 1981،130يعرفها )محمد الخولي،      

الجامعي،ومدة الدراسة فيها ثلاثة سنوات وتعتبر السنة الأولى سنة عامة بعدها يختار 

مي أو المسار الأدبي لمدة سنتين،تم تعطى الشهادة تسمى الثانوية الطالب المسار العل

 سنة وهي مرحلة المراهقة .  18-15العامة،وتكون أعمار الطلاب عادة بين 

(بأنها المرحلة الأخيرة من مراحل التعليم 1998،27تعرفها )خطة المنهاج الفلسطيني،

 روع الأكاديمية والمهنية .العام، وتشتمل على الصفين الحادي عشر والثاني عشر للف

 



  

 

إنها المرحلة النهائية للتعليم العام والتي تلي مرحلة التعليم  وتعرفها الباحثة إجرائيا :

 -وتتمثل في الصف )الأول الأساسي وتسبق مرحلة التعليم العالي،مدتها ثلاثة سنوات

 الثالث( ثانوي بقسميه العلمي والأدبي  .   –الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 المبحث الأول :المشرف التربوي وكفاياته
يتبوأ المشرب التربوي مكانة مرموقة في المجتمع التربوي،فهو القائد الميداني للعملية    

التربوية والمشرب المباشر على تخطيطها وتنفيذها وتقويمها ونظراً للتطورات المتسارعة 

ي حصلت وتحصل في مختلف تم،وللتغيرات الالتي شهدها العالم في حقول التربية والتعلي

المجالات التربوية فقد تطورت وظيفة المشرب التربوي وتعددت مهامه وتنوعت مجالات 

عمله لتشغل مختلف جوانب الحياة المدرسية،والمشرب التربوي يعمل في ميدان واسع 

ط نجاحه ويقوم بأدوار إشرافية مختلفة تتطلب منه وقتا وإمكانات وقدرات خاصة ويرتب

كقائد تربوي بطريقة تعامله مع الأخرين وحتى يضمن النجاح في أدواره ومهامه المختلفة 

 لابد أن يمتلك الكفايات اللازمة لذلك . 

( المشرب التربوي بأنه الشخص الذي تكلفه إدارة 1969،39ويعرب )سيـد حسن حسين،

المناهــج الدراسية مــن قبل التعليم للقيام بزيارة المدارس بغرض الإشراب وتقويم تنفيذ 

 إدارة المدرســــة والمعلمــين .             

(يعرفه على أنه الشخص الذي يتولى مهمة الإشراب التربوي 1989،18أما )أحمد زكي،

 ثانوية.مرحلة وتحقيق أهدافه سواء كان هذا الشخص لمرحلة إبتدائية أم متوسطة أم 

التربوي بأنه الموظف المعين من قبل وزارة  ( المشرب1989،19ويعرب)محمود الوهر،

التربية والتعليم، وتقع على عاتقه مهمة الإشراب التربوي بالتعاون والتنسيق مع جميع من 

 لهم علاقة بتطوير العملية التعليمية التعلمية،وأهمها تطوير المعلم مهنيا أثناء الخدمة. 

 سمات المشرف التربوي :

هو أحد عناصر منظومة الإشراب التربوي، فهو الأداة الأساسية إن المشرب التربـوي       

ويوجه نتائج الإشراب  لعملية الإشراب التربوي لأنه هو الذي يخطط وينفذ عملية الإشراب

 رداح)كما اشار  وبفاعليته تنجح عملية الإشراب وتحقق غاياتها،ومن أهم سماته

 ما يلي:  (.1984،223الخطيب،

 . الإنسانية العلاقات على يحرص إنساني، -

 . ومشاعرهم الأخرين حرية يحترم ديمقراطي، -

 . القرارات وإتخاذ والحكمة الأداء في حسنة قدوة -

 .وإتزان عالية بفاعلية المواقف مواجهة على لقدرةا -

 .والمتعلمين للمعلمين المتكامل النمو تحقيق في المسؤولية حيث من النظرة شمولي -

  ومستقبلًا وحاضراً ماضياً معهم ويتعامل العمل في النجاح باتجاه عاملينال بأيدي يأخذ أن -

 : الأتي في إجمالها التربوي،ويمكن المشرف صفات وتتعدد

 الخضوع من واقياً سياجاً لكونها الشخصية، ركائز ىلأو تعتبر :الأخلاقية الصفات1- 

 عقيدته صحة:التربوي ربالمش أخلاق دعائم أهم للأخرين،ومن الإساءة الأشرار،أو لسلطة

 عن نفسه ينزه بأن لمهنته،وذلك ةالرذائل، وصيان وتجنبه بالفضائل، إلتزامه معها ويتكامل

 .اللائقة غير الأماكن إرتياد



  

 جعلت والتي الإعلامية القوة والتقنية العلمية الثورة مظاهر من كان لقد :العلمية الصفات2- 

 بالزمان الشاسعة،والإحاطة بأبعاده بالمكان الإحاطة"  من يسرته مما واحدة قرية العالم من

 أوجب ذلك كل"   تحصى تكاد لا أرقام من فيه ما على بالعدد لحظاته،والإحاطة أدق في

 بالتخصص إيجازها، العلمية،ويمكن الصفات من الكثير يمتلك أن التربوي المشرب على

 العالمية،وعلاج والإتجاهات راتبالمؤث وعي على ليكون العامة المادة،والثقافة في الدقيق

 ( 55 ،2005جلال، ميسون)العلمي المنهج وإعتماد والإعتراضات والشكوك الإستفسارات

 وبحكم ويتأثر،ولهذا يؤثر المجتمع من جزء التربوي المشرب : الإجتماعية الصفات3- 

 المتبصر المتعقل الإهتمام تلزمه الإجتماعية المسؤولية والتربوي،فإن الأكاديمي تأهيله

 أن ذلك والتقويم،وسماتوتنفيذه  الدور بتقبل دوره،والمشاركة وآثار الواقع بالجماعة،وفهم

 ،الإتصال بالله المنكر،ومؤمن عن ناه،أمراً بالمعروب الله إلى الدعوة:  يلي بما يتصف

 ... الإرادة وقوة والصبر بالشجاعة التحلي مشكلاته،و حل في والمشاركة بالمجتمع

 يلتحق ممن تتطلب شاقة التربوي الإشراب مهنة كانت لما:  والنفسية الجسمية اتالصف4- 

 الأعضاء سلامة مظاهرها ومن العامة، الصحة:  جسمية،ومنها بصفات يتمتع أن بها

 تقل فلا النفسية الصحة ،وأما(ص)بالنبي إقتداء الهيئة وحسن الخلقية، العيوب من والسلامة

 العاطفي، النفسي،والتوازن الإستقرار" مظاهرها ومن ، هاتبز لم إن سابقتها من أهمية

 ومن المرضي القلق العصبية،ومن النفسي،والتوترات الصراع من والثبات،والخلو

  الأخرى النفسية الأمراض

 مما وميولهم، وإستعداداتهم العقلية قدراتهم في المعلمون يتفاوت : العقلية الصفات5- 

 أبرز ومن معهم التعامل من تمكنه عقلية صفات تلاكإم التربوي المشرب على يقتضي

 .والفراسة البال وسعة الذهن، الطبع،وصفاء وجودة الذكاء وكماله،أي العقل زيادة الصفات

 التي المهنية للصفات يعود التربويين المشرفين دور نتائج تباين إن : المهنية الصفات6- 

 التربوية بالأصول إلمامهم مدى:  ليي بما الصفات تلك إجمال أحدهم،ويمكننا يمتلكها

 بها يقوم التي المتتابعة المهام من توليفة إشرافية،وهي لإستراتيجية والنفسية،وإمتلاكهم

 (.1995،66محمد، ناصر) معينة أهداب إلى للوصول أحدهم

 :التربوي للمشرف الإشكرافية الأسس

 تتمثل الأسس الإشرافية للمشرب التربوي في الأتي:  

 والطلاب المعلمين في التأثير على قدرته في القيادي المشرب دور يتمثل :ياديــةق أســس

 أو العملية تلك تحسين أجل من جهودهم لتنسيق التعليمية بالعملية علاقة لهم ممن وغيرهم

 المعلمين توجيه يتم خلالها فمن الفني الإشراب مستلزمات من والقيادة أهدافها، تحقيق

 : وهي تربوية كقيادة الفني للإشراب وظائف والتعلم،وهناك يمالتعل عمليتي وتحسين

 وتقدير المشترك والعمل المتبادل الإحترام على مبنية: الالإنسانية العلاقات تنمية1- 

 .الأخرين



  

 الأمور وأولياء المعلمين وإشراك بالسلطة الإستبداد عدم أي: الأخرين بين القيادة تنمية2- 

 والتخطيط التقويم عمليات في والتربوية التعليمية بالعملية علاقة مله ممن وغيرهم والتلاميذ

 . العملية لهذه والتحسين

التنسيق بين مختلف أوجه النشاط : ويكـون ذلك بتنسـق الجهـود بيـن الأفراد والجماعات 3- 

 أوجه مختلف فيوالتنسيق  التعليمي، للموقف الشاملة النظرة خلال من عليهم يشرب الذين

 . بها المشاركة على والحثالمجتمع  في أنشطة من يستجد وما المدرسة في شطةالأن

 المعرفة من كبير قدر على المشرب يكون أن يتطلب وهذا: الفنية المعاونة تقديم4- 

 كذلكوسلوكهم و وإتجاهاتهم الأشخاص في التغيير على القدرة لديه يكون والإطلاع،وأن

 في الإجتماعية بالتغييرات هــمعرفت خلال من تعليميةال البرامج في التغيير على القدرة

 لتحسين المختلفة الأساليب تغيير على القدرة لديه يكون كما ، التربية على وأثرها المجتمع

 التخطيط بأسس الإلمام إلى إضافة التربويــــة المشكلات وحل والتعليمية التربوية العملية

 . التعليمي البرنامج سينلتح كأساس إستخدامهما وكيفية والتقويم

 وتنظمه الجماعي العمل تشجع التي هي الفعالة التربوية القيادة: الجماعي العمل توجيه5- 

 تدرس التي والحلقات واللجان الإجتماعات في ذلك ويتمثل إنجاحه على وتعمل وتوجهه

 وإتخاذ طيطوالتخ والمناقشة التفكير في أيضا الجماعي العمل يتمثل المختلفة،كما المشكلات

 مشتركة مشكلة لحل بعضهم مع يعملون الجماعة أعضاء أن والتقويم،أي والتنفيذ القرارات

 . والتعاون المشاركة من أساس على مشترك هـــدب وتحقيق

 البحث أساليب بإستخدام علمية كفايات التربوي المشرب لدى يكون أن يجب: علمية أسس

 العلمي الإشراب يعتمد وبذلك ونتائجها المدرسة وظائف على القياس طرق وتطبيق العلمية

 المدرسة،وكذلك في تؤدى التي والفعاليات والممارسات للنشاطات الموضوعي القياس على

 (.2000،107الأسدي، جــاسم سعيد.) التعليمية العملية عناصر جميع تقويم

 الجانب ولين والتواضع الأشخاص الفرد،تقدير شخصية إحترام في تتمثل :نفسية أسس

 الفرد قدرات في الثقة المتميزين،زرع وتشجيع المعنوية الروح بالحسنى،رفع ومعاملتهم

 من وحمايته المعلم عن الدفاعو  الجديد للمعلم الجديدة البيئة في التأقلم على المهنية،المساعدة

 .التعليمية المؤسسة لمنسوبي والنفسية الشخصية الراحة أسباب الجارح،توفير النقد

 والإبتكار التجديد على بالقدرة التحلي الناجح التربوي المشرب مقومات من :إبداعية أسس

 : الآتي خلال من ذلك العصر،ويتم روح ومسايرة

 . جديد هو ما كل على الإطلاع واسع يكون أن1- 

 . وفاعلية نجاحا أكثر تعليمية طرق إكتشاب على المعلمين تشجيع2- 

 . عليها المعلمين وحث الحديثة التعليم تقنيات من الإفادة3- 

 . عليهم يشرب من وحاجات وميول قدرات وفق الإشراب أساليب تنويع4- 

 كل فيه يعبر المدرسي المجتمع أفراد مع مفتوح متفاعل وإجتماعي عملي جو توفير5- 

 . عقاب أو مقاومة أو نقد من ترهيب أو خوب دون خاطره في عما واحد



  

 الإشااراب عمليااات وتنفيااذ تخطاايط فااي الفعالااة والمشاااركة درةالمبااا علااى تابعيااه تشااجيع6- 

 المساتقبلية  الخطاط  رسام م و ومنجازاته  لأفكارهم المتواصل الذاتي التقييم علىو  بهم الخاصة

 ..الدراسية والمناهــج التربوية العملية بتطويــر المتعلقة

 الأراء تبادلو والتجريب والبحث بالإستقصاء يتميز الذي التربوي المناخ توفير7- 

 (2000،29القرش، ابراهيم جمال. )والأفكار

 : التربوي المشرف مهام

للأنظمة  طبقا لأخر مجتمع ومن لأخرى دولة من التربوي المشرب مهام تختلف      

 في المسئولين قبل من ووظيفته التربوي المشرب مهام فيها،وتتحدد المطبقة ةيالتعليم

 أحيانــا تتحدد كمــا التعليم بوزارة المختصــة الإدارة قبل من أولها، التابعة التعليمية المنطقة

 .  أنفسهم التربويين المشرفــين قبل مـــن

 : وهي التربوي للمشرب التالية الرئيسية المهمات على إتفاق شبه وهناك 

 إعاداد  اتـكلي في التعليميــة للمهمات المعلمين إعداد يتــم:  لعملهم الجدد المعلمين تهيئة1- 

 ناحيااة مـااـن ولكنهمالدراسااـة، أثناااء اــااـميداني العماال مطالااب ىـعلاا تاادريبهم المعلمين،ويااتم

 التااي الماادارس فااي الفعليااة أعمااالهم يبـااـاشرون عناادما حقيقيـااـة مشااكلات يواجهااون عمليـااـة

 لتهيئاة  المدرساة  إدارة ماـع  التعااون الترباوي   المشارب  على يتوجب وهنا فيها، للعمل يعينون

 (.2000،178، رفاعــي الراوي فيصل) لعملهم الجدد مينالمعل

 الدراساي  العاام  مطلاع  فــاـي  الإجتماعاات  هاذه  تاأتي  قاد :  المدرسوين  مع إجتماعات تنظيم2- 

 المنهـااـج وإياااهم وينـااـاقش المااواد إحاادى بمدرسااي التربـااـوي المشاارب يلتقااي حيااث الجديااد

 هــااـذا ثماارات المعلــم،وتكـااـون دلياال ـةوكفايــاا المقاارر والكتاااب المـــااـادة لهااذه المدرسـااـي

 المناساب  الوقات  و المنهـاـج  فــاـي  الهامــة الجوانب لبــعض المعلمــين إنتباه إثــارة الإجتماع

 فاي  لاه  تطبيقاه  مجاالات  مان  يتاوافر  أن يمكن ومــا الجانب هــذا لتناول الدراسي الفصل مــن

 (.2005،378عطاري، توفيق عارب) المحلية البيئة

 المشاارب تحقيقـااـه فـااـي يسـااـاهم مشااترك لجهااد كثماارة التطااوير يأتااـي:  الموونهج تطوووير3-  

 يساـاهم  كمـاـا  ميدانيـاـا  المانهج  توجيهـاـات  نفذوا الذين العاملين مــع بالتعــاون تربـوي كقائــد

 وتدارسـااـوا الماانهج يتيحـااـها التـااـي الخباارات مــااـع تعايشااوا الذيـااـن التلاميـااـذ تطااويره فـااـي

 .( 2003،37الابراهيم، بدري عدنان)عليــها ركز التـي والمعارب المعلومــات

 كحلقـاـة  التربــاـوي  المشرب:  المدارس علــى وتوزيعهم المعلمين إختيار في المشاركة4- 

 تقااديم فـااـي فعالااة مساااهمة يساااهم أن يسااتطيع والمياادان، المركااز فـااـي الإدارة بااين وصــااـل

 التخصصاات،كما  مـــاـن  أكثار  أو واحاد  فاي  المعلماين  مــن لمدارسا إحتياجات عـــن صورة

 فااي تلااك أو المدرسااة هااذه حاجااات يناساابون الااذين المعلمااين بإختيااار التوجيااه فـااـي يساااعد

 (.2005،263 ، والترجمة التعريب قسم) معين تخصص

هاذه  يتصال المشارب الترباوي يوميااً بالميادان فاي       :  الخدموة  أثنواء  للمعلمين دورات عقد5- 

المدرسة أو تلك،يطلع علاى جواناب العمال،وعلى المشاكلات التاي يواجههاا المعلماون وعلاى         

جوانب النقص في الخدمات التعليمية المقدمة للتلامياذ وعلاى ضاوء ذلاك يساتطيع المشارفون       



  

التربويااون وبمجهااود تعاااوني إقتااراح بعااض الاادورات التااي تعااالج جوانااب الضااعف التااي           

دام الحاساوب فاي التعلايم، وورشاة عمال لتادريب المعلماين علاى         يلاحظونها مثل دورة لإستخ

إساااتخدام الماااواد الأولياااة المتاااوفرة فاااي البيئاااة فاااي صااانع الوساااائل التعليمية)ساااامي سااالطى    

،2004،205.) 

 وعقد لعملهم الجدد المعلمين تهيئة :في تتركز التربوي المشرب مهمات ترى الباحثة أما

 المناهج تطوير على والعمل المعلمين مع إجتماعات ظيمالخدمة،وتن أثناء للمعلمين الدورات

 على وتوزيعهم المعلمين إختيار في والمشاركة الصفوب إدارة في للمحاكاة نماذج وعرض

  المنهج أهداب لتحقيق المقرر المدرسي الكتاب إطار تجاوز على المعلمين وتشجيع المدارس

 : التربوي للمشرف الإشكرافية المهارات

 من بالنتائج التنبؤ المستقبل،أي في التحكم التربوي المشرب محاولة وهو:  التخطيط1- 

 المعينة الأهداب تحقيق أجل المحددة،من والإجراءات التدابير من مجموعة وضع خلال

 : يلي فيما بالتخطيط المتعلقة المهارات بعض بيان ويمكن

 . المعلمين خصائص على التعرب -

 (.التعليمية الكفايات ) المعلمين إحتياجات تحديد -

 . الإجرائية الأهداب صياغة -

 (.والتجهيزات المرافق) المادية الإمكانات تحديد -

 : التالية العملية الخطوات ويشمل:  التنفيذ2- 

 بأن والإيمان الفرد إحترام:  يلي لما بمراعاته ذلك الإيجابية،ويتم الإنسانية العلاقات بناء -

 الداخلية بمشكلاته نافع،والإهتمام بعمل يقوم أن يمكنه قدراته كانت مهما فرد كل

 إلى بالإنتماء الشعور وخلق الهادب البناء والأفكار،والتوجيه الأراء وإحترام والخارجية،

 .الأراء فرض لا والإقتناع الإقناع مبدأ على الجميع،والإعتماد بين الثقة المجموعة،وتوفير

 – العيادي الإشراب – الصفية الزيارات:  الآتية فيةالإشرا الأساليب تنفيذ في التكامل -

 ،الحقائب العمل أوراق:  الوسائط متعدد التكاملي المنحنى طريق عن الإشراب

:  التربوي المشغل – المصغر التعليم –....  التدريبية الدورات التطبيقية، الدراسية،الدروس

 بين الزيارات تبادل – التربويين والمشرفين المعلمين من مجموعة من تربوية مشكلة دراسة

 .أنفسهم المعلمين

 نشر – مشتركة مشاكل أو وحاجات ميول لهم والذين المعلمين من مجموعة مع الإجتماع -

 تيسير)تطبيقية نموذجية تعليمية،مدارس لمعاهد زيارات تنظيم – التربوي الأدب

 (.1998،109الدويك،

 التضارب لتحاشي والأعمال الجهود بتنظيم التربوي المشرب قيام به ويقصد: التنسيق3- 

 . والجهد الوقت إضاعة لتلافي والتكرار،

 ومهمة المعلمين، أداء تحسين يتم والتقويم المتابعة طريق عن: والتقويم المتابعة4- 

 بصلاحيتها يقنعهم ومقاييسه،وأن التقويم معايير على المعلمين مع يتفق أن التربوي المشرب

 تصميم في المعلمين إشراك سليمة،وأن أحكام إلى التوصل في دقهاص ومدى وفاعليتها



  

 جارى) بالمسؤولية وشعورهم وخبراتهم المهني نضجهم من يزيد أعمالهم لتقويم بطاقات

 (. 1992،538ديسلر،

 :التربوي المشرف إعداد برامج

لأفراد الذين إن الجامعات هي الجهة المسؤولة عن إنشاء برامج الإعداد والموافقة عليها،أما ا

حصلو على إعداد مناسب للخدمة في مجال الإشراب التربوي فإنهم قد حصلوا على درجة 

الماجستير في التربية وتتضمن شهادة الماجستير في التربية وتتضمن شهادة الماجستير 

مجموعة من مقررات الدراسات العليا التي تركز على الموضوعات التالية: المهارات 

مة،إدارة الأفراد،تصميم المناهج وتقويمها وسياسات التعليم وموضوعات الإشرافية العا

 أخرى ذات علاقة بالإشراب التربوي.

 : التربويين المشرفين لإعداد مقترح نموذج

 مجال في الخدمة قبل وتأهيلهم التربويين المشرفين إعداد لكيفية تصوراً داريش وضع

 :يلي كما رئيسية أبعاد ثةثلا على داريش نموذج ويعتمد التربوي الإشراب

 : الأكاديمي الإعداد: الأول البعد

 والحقائق المعارب إكتساب أساس على التقليدية التربويين المشرفين إعداد برامج تبني   

 المقررات هذهومحتوى  الجامعية الدراسية المقررات من معين عدد خلال من اتموالمعلو

 . الفعال المهني بالأداء الصلة ذات المهارات على يركز الدراسية

 : العملي الإعداد: الثاني البعد

 على يبني أن ينبغي التعليم لميدان المستقبلية القيادات تحسين أن المتخصصين يرى   

 . ميدانية وممارسات عملية خبرات

 : الذاتي التكوين: الثالث البعد

 إعداد أبعاد أهم من التربوي للمشرب الشخصى أو الذاتي التكوين بعد أن داريش يرى   

 لمساعدة الموجهة الشعورية الأنشطة في البعد هذا التربويين،ويتمثل المشرفين برامج

 للقائد الذاتي التقدير لبناء وكذلك الأخرى المصادر من المكتسبة الخبرات تركيب في الطالب

 (. 2005،33غنيم، خالد)التربوي

 : يالمهن مستواه وتحسين التربوي المشرف أداء تطوير

 تحقيق أجل من وإمكاناته قدراته وتنمية التربوي المشرب أداء مستوى تطوير يمكن    

 : التالية العريضة الخطوات خلال من وذلك التربوية والمؤسسة الأفراد في المطلوب التغيير

 : خلالها من يتم الأجل قصيرة خطة وضع: أولًا

 . التربويين المشرفين رلإختيا وواضحة دقيقة علمية ومعايير ضوابط وضع -1

 . الأساسية الإشرافية بالكفايات التربوي بالإشراب إلتحاقه قبل المرشح تزويد -2

 . أكثر أو دراسي فصل لمدة التجربة تحت تربوي مشرب مبدأ تطبيق على العمل -3

 . تدريبي ببرنامج وبالإلتحاق الميدان في بالعمل تربوي مشرب كل إلزام -4

 . بالجامعات للإلتحاق التربويين للمشرفين الفرصة إتاحة -5

 . الميدانية وممارساته التربوي المشرب أداء تقويم -6



  

 : خلالها من ليتم الأجل طويلة خطة وضع: ثانياً

 مثل المختلفة التربية مجالات في عالياً أكاديمياً تأهيلًا مؤهلة بشرية بكفاءات الميدان تزويد  

 والقياس التربوي والإشراب التربوي والتخطيط والإدارة التدريس وطرق العامة المناهج

 الموجودة الحالية البشرية القوى محل العالية العلمية الكفاءات أصحاب وإحلال والتقويم

 . التربوي الإشراب مجال في العمل رأس على

 مستقبلًا التربوي الإشراب عليه يكون أن ينبغي ما لنا ترسم أن يجب الأجل طويلة والخطة

 عبد) جذرية حلول إلى وتسعى وممارساته الحالي التربوي الإشراب ترقيع مشكلة عن عيداًب

 (. 2004،39 البابطين، العزيز

 : التربوي الإشكراف بمهنة للإلتحاق  المشرف دوافع

 إليهم والإصغاء المعلمين بأراء الإهتمام الرأى،وعدم التسلطي،وفرض السلوك إن   

 داخليةكوامن  عن تعبير حقيقته في عليهم مكانة زوإبرا عليهم السيطرة ومناقشتهم،وإظهار

 ونفسية جسمية داخلية حالة"  دوافعه،والدافع أي التربوي المشرب يحملها ونفسية جسمية

 مجموعة هو أو"  معينة غاية إلى يينته حتى معينة،وتوصله ظروب في السلوك تثير

 دوافع ولخطورة"  معينة شروط حتت بيئته مع الحي الكائن سلوك تنظم التي العلاقات

 الضرورة دوره،كانت على ولإنعكاساتها التربوي الإشراب بمهنة التربوي المشرب إلتحاق

 الدوافع تلك التعليمية،ولكون للسياسة الإسلامية الأهداب ضوء في وتوجيهها بها والإهتمام

 : التالي في إجمالها يمكننا فإنه تتنوع

 وجه إبتغاء دور من به يقوم ما أن التربوي المشرب يشعر أن وهو:  الله وجه إبتغاء1- 

 أو شهرة، جاه،أو أو مال لتحصيل الإسلامي،وليس مجتمعه يرقى حتى للحق ،وتمكيناُ الله

 .وظيفة سمعة،أو

 والشواهد والآثار والأخبار الآيات بدلالة وذلك:  والتعليم التربية مهنة في العمل فضيلة2- 

 .العقلية

 أمام الفرد مسؤولية الجماعة،هي عن الفردية المسؤولية"  وهي:  الإجتماعية وليةالمسؤ3- 

 فيها أخلاقية،مسؤولية ذاتية،مسؤولية مسؤولية أنها إليها،أي ينتمي التي الجماعة عن ذاته

 في ما الأخلاقية من فيها أن كما الذاتية، والمحاسبة الداخلية المراقبة الأخلاقية القيم من

 عليها يغلب إجتماعية،أو طبيعة ذات بأفعال خاص داخلي إلزام أنه داخليا،إلا لزمالم الواجب

 ذاته إلزام بمهنته الإلتحاق التربوي للمشرب المحرك يكون أن أي"  الإجتماعي التأثير

 .الذاتية والمحاسبة للمراقبة ذلك يخضع وأن ومسؤوليته دوره بتنفيذ وأخلاقيا داخليا

 التي الرتبة إلى ليصل الجهد التربوي المشرب يبذل بإن وذلك: الحلال الكسب تحقيق4- 

 الروح لرفع دافع هو محظور،بل غير فيها،أمر يتقاضاه الذي الأجر عن راضيا يكون

 أجره يشوب لا حتى بسواها، العمل أوقات شغل هدفه يكون أن من ليحذر ،ولكن المعنوية

 .الحرام الكسب

 المنزلة أصحاب من ليكون التربوي المشرب يسع إن:  الإجتماعية المكانة نيل5- 

 ذلك على يترتب لم الإجتماعي،إذا العام القانون مع يتعارض المحترمة،لا الإجتماعية



  

 في الخصومات،أو المعلمين،ونشر إذلال المنحرفة،أو الأغراض في المكاسب تلك إستخدام

 .التعليمية للسياسة الإسلامية الأهداب مع يتعارض أمر

 : التربوي المشرف لعم معوقات

المشرب التربوي يعمل في ميدان فسيح ومتشابك، ويرتبط بإدارات وبيئات مختلفة، ولكل 

واحدةٍ منها تكاليف ومهامُّ قد تصل إلى حدِّ التناقض في بعض الأحيان، وهو مع ذلك 

مسؤول عن تطوير الميدان التربوي،ومكلَّف بعلاج حالات القصور،وهنالك مشاريع طلب 

نفيذها،يضاب لهذا أنه يجب عليه أن يبنيَ علاقات إيجابية مباشرة مع الميدان التربوي منه ت

من جهة،ومع مسؤولي التربية من جهة أخرى، وأن يكونَ حلقة وصلٍ فيما بين الطرفين، 

مع حاجته المستمرة في ذات الوقت لتنمية ذاته، وتطوير مستوى أدائه؛ ليكون أهلًا 

ذلك جعَل أمامه عقباتٍ يحتاج إلى التخطيط لتجاوزها، كما أن  للمسؤولية المنوطة به؛كل

 إبرهيم جمال) أوردها كما المعوِّقات أهم، ولديه فرَصًا للعمل والتأثير يجدر به أن يعرفَها

 95)-2000،85إبراهيم، على(و)2008،22عايش، أحمد( و)2000،219،القرش

 : (59-1996،47ر،ـجاب حامدو)

 زيادتهم تكون والمعلمين؛حيث المدارس من التربوي للمشرب رَّرالمق النِّصاب زيادة1- 

 . لتطويرهم إحداثه المطلوب الأثر تقليل في سببًا

 أحيانً في وتطغى المشرب، وقت أكثرَ تستهلك التي الإدارية والتكليفات الأعباء كثرة2- 

 . الأساسية مهمته على كثيرة

 التي التدريبية البرامج التربوي،وغالب بللمشر المناسب والتطوير التدريب وجود عدم3- 

 محتواها يناسب أن إما أكثرَها إن ثم فيها، التسجيلَ ويتابع عنها يبحث من هو له تقدَّم

 تأتي التي الإشراب دورة كمثل الزمني؛ للتقدم وهدفها قيمتها فأتت متأخرة تأتي أو مهامَّه،

 . قيمتها من يرًاكث يقلل مما الميدان؛ في عمله من سنوات بعد غالبًا

 يعيق مما المشرب؛ بها يطالب التي الإشرافية للأساليب المالية المخصصات إنعدام4- 

 . الأحيان  من كثير في تنفيذَها

 على وأثره به المنوط دوره من يضعف التربوي للمشرب صلاحياتٍ أي وجود عدم5- 

 نتيجة المعلمين، من كثيرٍل والتربوي والفني العلمي المستوى ضعف:  في المتمثلة الميدان

 المشرب مهامِّ على كثيفة بظلال يلقي - حديثًاً المعيَّنين وخاصة الجامعي، تأهليهم ضعف

 مع المدرسة، لمدير الإشرافي الدور غياب -السابقة بالنِّقاط ذلك ربط مع لاسيما التربوي،

 الضعف احةمس في يزيد  أعبائهم لكثرة إضافة والوكلاء، المديرين بعض تأهيل ضعف

 بها القيام عن المشرب يَعجز مستمرة، لمتابعة يحتاجون الذين المعلِّمين بعض لدى الموجود

 المعلِّمين بعض عند التربوي للإشراب السلبية النظرة - لهم زياراته مواعيد تباعد ضوء في

 يزيد إيجابية؛مما علاقة بناء تعويق في يسهم وهذا أخطائهم يتصيَّد مفتش والمديرين،وأنه

 إيجابية علاقات لبناء الجهد من المزيد بذل إلى معها ويحتاج التربوي، المشرب على العبءَ

 عن راضون الغالب في أكثرَهم أن مع أدائهم،لاسيما تطوير في الشروع قبل معهم

 التربوي الإشراب صورة وضوح عدم -تطوير إلى لايحتاج أداءَهم أن مستواهم،ويتوقَّعون



  

 عند وضوحها عدم ذلك من والمديرين،وأسوأ المعلِّمين بعض عند حقيقيال ودوره ورسالته

 بصورة الميدان في ودوره الإشراب رسالة يدركون لا حين التربية مسؤولي من كثير

 . القرار متَّخذي وعلى الميدان على ينعكس مما سليمة؛

 ووجوده لها التربوي المشرب زيارة نتيجة المدرسة في والتوتر القلق مشاعر إنتشار6- 

 لن الحالة هذه في! ثقيل كابوس من أفاقوا وكأنهم يتنفسوا حتى يخرج يكاد ولا فيها،

 .فاعلة بطريقة نصائحه مع يتجاوبوا

 به تكليفهم يتمَّ لم ما عمل بأي يقومون فلا - قلة وهم - التربويين المشرفين بعض سلبية7- 

 هؤلاء بعض يكون قد نعم ه،ودور التربوي المشرب رسالة يجهلون وكأنهم رسميًّا،

 للتطوير،واصطدامهم السابقة لمحاولاتهم المتكرر الإحباط بسبب لصدمات؛ تعرَّضوا

  فوقهم المسؤولين من الإدارية والأنظمة البيروقراطية بالعقبات

 من التربوي المشربَ نعفي أن يجب لا أنه الباحثة معوِّقات،ترى من سبق ما كل مع 

 .أدائه مستوى تطوير عدم فرصة آخر مشربل نتيح المسؤولية؛ولا

 : التربوي المشرف كفايات

 بالكفايات،وهو يـسمى ما الحديث التربوي المشرب يتبناها التي الحديثة الإتجاهات من      

 السريع التطور بحركة المشاركة من لابد المختلفة،فكان للعلوم المتنامي بالتقـدم مرتبط أمر

 التربوي،فنتيجة الإشراب إليـها يستند الـذي الأساس تعتبر ثالتربــوي،وحي الميدان في

 مختلفة وأدوار حديثة مفاهيم من معها حملته بما المعلومات تكنولوجيا أحدثتها التي التغيرات

 جعل بما ومتجدد متغير طابـع ذات مسؤوليات الإشرافي الميدان في العاملين على فرضت

 شكل على تظهر التي الضرورية المقومات إمتلاك دون بأدوارهم القيام الممكن غير مـن

 (.105، 2008عايش، جميل أحمد) كفايات أو مهارات

 إطار في عاتقه على الملقاة الكبيرة المهام أداء من التربوي الإشراب جهاز وليتمكن 

 للقيام تؤهلهم بمهارات مسؤوليته يحملون الذين الأشخاص يتحلى أن الحديث،لابد مفهومه

 . المهارة أو الكفاية معنى على التعرب يجب التربوية،وعليه سؤوليـاتالم بهذه

 التي والمفاهيم الإتجاهــات و الشخصية والخصائـص المهارات من مجموعة هي فالكفاية

 التي الأساسية المجموعة من متمكنا يكون أن الفرد من ما،وتتطلب بعمل مباشرة تتصل

 . يؤديها الذي الفرد إهتمــام مــن ودرجة الكفايات تلك عليها تعتمد

 و الشخصـية والخصائص المهارات مـن مجموعـة توفر مدى أنــها علــى الكفايــة وتعرب 

 أداء مــن المتمكن المشرب لدى نحوها الموجبة والإتجاهات المهنة عـن والرضا التوافـق

 (.2000،14، الأزرق صالح الرحمن عبد) الإشرافية العمليــة فــــي دوره

 : التربوي المشرف كفايات تصنيف

 وتعدد بتنوع وتصنف وتتعدد تتنوع نجدها التربوي المشرب كفايات عن الحديث عند     

 الأداء،كفايات معرفية،كفايات كفايات إلى صنفت حولها،فقد الباحثين ورؤى إتجاهات

 إلى صنفتها التي التعليمية السياسة تصنيف إلى الوجدانية،بإضافة الإنجازأوالنتائج،والكفايات



  

 والتقويم والتفاعل،التدريب والإتصال والتنظيم،التنسيق التخطيط تعليمية، كفايات

 .  والتوجيه الإرشاد وكفايات الإنسانية والتجديد،العلاقات والإبتكار والمناهج،البحث

 ،العلاقات المناهج ،تطوير المهني التدريس،التطوير على الإشراب: كفايات إلى صنفت كما

 (.2004،345 ستراك، رياض)والإختبارات التقويم الصف،وكفايات لإنسانية،القيادة،إدارةا

 للمعلم المهني النمو:  هما مجالين تناولت بحيث التربوي الإشراب لمهام تبعا أيضا صنفت

 (.329-2007،328، حسان محمد حسن) الطلاب ومجال

 التنسيق – التنظيم كفاية – يطيةالتخط – العلمية – الشخصية الكفايات:  إلى أيضا وصنفت

 كفايات – المناهج وتطوير التقويم كفايات – والتدريب التوجيه أساليب وإستخدام التعليم –

 التواصل وكفايات الإنسانية العلاقات - الذاتية التنمية – والتجديد والإبتكار العلمي البحث

 (. 173-1996،143الحبيب، فهد إبراهيم) المهني

 : التربوي للمشرف مهنيةال الكفايات

 سميت تربوية حركة الماضي القرن من السبعينات وأوائل الستينات أواخر ظهرت      

 هدفها التدريبية البرامج معظم إليه تستند إطاراً شكلت الكفايات على القائمة التربية حركة

 مسؤولية لخلا من وذلك المتدرب عند الإتقان مستوى التدريبية الأهداب تحقق أن الأساسي

 . الأهداب هذه تحقيق في نفسه المتدرب

 متطلبات وظهور والتدريب التعليم مصادر في الجديدة التكنولوجية التطورات أن وحيث

 إلى بالإضافة ومدربة مؤهلة بشرية طاقات من ذلك يتطلبه للعمل،وما جديدة وحاجات

 المتدرج والفعالية،التدريب الكفاية مستوى رفع: مثل التربية ميدان في جديدة مفاهيم ظهور

 من كانت المتخصصة والدراسات للبحوث كنتائج والتقدير التقويم أساليب والتطوير،تطور

 الكفايات على القائمة التدريبية البرامج تتبنى التي الدعوة عليها قامت التي الأسس أهم

 (.2005،71محمود، هاني)

 الكفايات على القائمة التربية حركة تشارإن إليها يرجع قد التي العوامل من  مجموعة فهناك

 : يلي ما منها نورد

 الإعداد مجال في المعاصرة العالمية الإتجاهات تفرضها ضرورة الكفايات بمفهوم الأخذ -

 تقارير وتطور المهن عالم في المتلاحقة السريعة للمتغيرات للوظائف،ومواكبتها المهني

 (. 2007،15، النبي عبد مجدي) للعاملين الكفاية

 القدرات في بينهم فيما الأفراد لإختلاب الذاتي،وذلك والتعلم التعليم تفريد نحو الإتجاه -

  وظروفهم ووقتهم الشخصية قدراتهم مع يتناسب الذي التعليم تقديم يتطلب مما والإستعدادات

 مع يتناسب بما قدراته الفرد،وتنمية أداء مستوى لرفع المستمر التدريب مبدأ تبني -

 . المجتمع متطلبات

 الإتقان من درجة إلى المتعلم وصول إمكانية على يقوم الذي للإتقان التعليم نحو الإتجاه -

 . الكافي والوقت الكافية التعليمية الفرص له توفرت إذا معين تعليمي لبرنامج



  

 في لوكيةالس الأفعال تحديد على يؤكد الذي التعليمية العملية في السلوكي بالإتجاه الإهتمام -

 هذه لإكسابه فاعلية الأساليب أكثر وتحديد مهامه أداء على المتعلم تساعد أهداب صورة

 . السلوكيات

 على المعقدة والحقائق العمليات تحليل التقويم،فيتم في النظم أسلوب بإستخدام الإهتمام -

 متابعة الراجعة التغذية والمخرجات،وتعطى والعمليات المدخلات في تتمثل أصغر عناصر

 (161-2005،160، السميع عبد مصطفى) للأداء مستمرة

 الأدائية،بعد والمهارات المعارب يتضمن الذي السلوك مجمل  بأنها المهنية الكفاية وتعرب

 خلال من ويقاس المعرفي والتحصيل الأداء على أثره يعكس محدد تعلم برنامج في المرور

 (.1998،13السلام، عبد الرحمن عبد) القياس أدوات

 التي التربوي المشرب بوظيفة المتعلقة والقدرات والمهارات المعارب جميع وهي  

 (1996،22العوض، سلطي)وجه أحسن في عمله لإتمام يؤيدها أن يفترض

            هذه إعداد على القائمين بإختلاب وتحديدها الكفايات إشتقاق مصادر تختلف

       أهم تحديد يمكن إنه لها،غير الكفايات دتحدي المراد الوظائف وبإختلاب الكفايات

 : الآتي في الكفايات تحديد عند إليها اللجوء يمكن التي المصادر

 من يتطلبه ،وما واجباته وتحليل العمل ملاحظة خلال من وذلك:  والمهام العمل تحليل -

 في كفايات من الفرد يمتلكه لما المستمر التطوير إمكانية تم ،ومن محددة لمهام ممارسة

 (. 60 ،2007، النبي عبد مجدي) وعالمية مجتمعية تطورات من يحدث ما ضوء

 من كبيراً بعدد المنتظمة الجاهزة القوائم على المصدر هذا يعتمد:  الكفايات تصنيف قوائم -

 إعتمادا البرنامج وإحتياجات يتفق بما بينها من الإختيار لإمكانية المجال يفسح مما الكفايات

 منطلقات من تشتق التي الكفايات إختيار وفقها يتم ومحددة واضحة ستراتيجيةإ على

 (.2005،74محمود، هاني) وأهدافه البرنامج

 بها للإستعانة إعدادها سبق برامج إلى اللجوء يمكن حيث:  والبحوث والدراسات البرامج -

 تحديد المراد الوظائف بموضوعات المتعلقة المختلفة والأدبيات الكتب فحص يمكن ،كما

 . منها للإستفادة لها الكفايات

 لهم المشهود الأفراد من مجموعة أداء ملاحظة به ويقصد:  وتحليله نمودجى أداء رصد -

 ترصد ،بحيث منظما تسجيلا الملاحظة هذه نتائج العمل،وتسجيل مجال في بالكفاءة

 . العمل لأداء مطلوبةال الكفايات تحديد يمكن ذلك ضوء في فرد لكل النموذجية السلوكيات

 الميدان في العاملين سؤال يتم حيث:  الميدان في والعاملين المهنة خبراء من نستقيه ما -

 حاجات عن ومعلومات والكفايات الأهداب تحديد خلال من الإعداد برنامج يتضمنه عما

 عبد ىمصطف) المهنة لهذه بالنسبة المستقبل إحتمالات حول ،ومعلومات الفعلية الممارسات

 (. 165 ،2005، السميع

 :  التربوي المشرف لدى توفرها الواجب الكفايات

 فيما شيوعا أكثر الكفايات هذه ولعل التربويين عند الأراء تعدد بإختلاب الكفايات تتعدد   

 : الحديث الإشرافي العهد في التربوي المشرب بكفاية يتعلق



  

 و صفاتـه هاماً،لإن عنصراً التربوي المشرب شخصية تعد : الشخصية الكفاية -1

 لنواحي المعلمين وإستجابات إتجاهات تحديد في كبير أثر لها الشخصيــة خصائصه

 الإنفعالية و الجسمية الصفات من مجموعــة بالشخصية الإشرافي،ويقصد النشاط

 من تعد التي الخاصـة والحركات المظهر – الهيئة – القامة – الصوت:  مثل والعقلية

 (.2002،97 العمايرة، حسن محمد) التربوي المشرب لشخصية الهامة المكونات

 الأداء لتحقيق وتحفيزهــم المعلمين مــع العمل على القدرة بها يقصد : الإنسانية الكفايـة -2

 حواجز كسر التربوي المشرب فعلى المبتدئين، المعلمين مع التعامل وخاصة المطلوب

 المتبادل والإحترام المودة جسر المقابل في بنيي وأن المعلم وبين بينه والرهبة الخوب

 (241 ، 2004 نشوان، يعقوب)

 التـي العلاقات وملاحظـة القرارات إتخاذ علــى القدرة بها يقصد : الإداريـة الكفايـة -3

 مسئولًا التربــوي المشرب يكـون التــي المجموعــة لأهداب أو للتنظيــم أساسيـة تعتبر

 بين ومؤثرة مثمرة عليها والإبقاء العلاقــات تطويــر علــى قدرةال تتطلب عنها،وهــذه

 هوانه وليد) والمدرسة المشرب بين أو عليهم المشرب والمعلمين التربـوي المشرب

،2001،105) 

 الأعمال لإنجاز المطلوبـة والقدرة التخصصية المعرفـة بها يقصد : الفنيـة لكفايةا -4

 عمليـه خبرة ينقل التربــوي المشرب،فالمشرب عمل صميم مـن هـي التي الأساسية

 هذه ضمن ويدخل الأكاديمية الخبرات بجانب المعلمين إلـــى المدرسة خــارج مـن

 العجمي حسـين محمد) الصفيــة الملاحظة نظام تطبيق علــى القدرة الكفاية

،2008،288) 

 بالعمل الإرتباط ذات المعرفية الجوانب في الكفاية هذه تتمثل : المعرفيــة الكفايــة -5

 ذات ومسلمات ونظريـــات ومفاهيم وحقائق معلومات من به يتصل الإشرافــي،ومــا

 . إليها الوصول وطرق المعرفية المصادر علــى الدراسيــة،والتعرب بالمواد صلـة

 فـــي تتمثـــل ،حيث الإنفعالــية الكفايــة عليـها يطلـق : الـوجدانيــة الكفايـــــة -6

 توفيق عارب)العليا والمثل والقيم والإتجاهات والميــــول ستعــداداتالإ

 (2005،436عطاري،

 و التخصص مجال في العلمية بالمادة المتعلقة الكافية المعرفة تتضمن : المهنية الكفاية -7

 والمواد مادته بين والإنسجام التكامل يحقق بما الأخرى بالمواد عــام بشكل الإلمام

 البحوث وإجراء التقارير كتابة على والقدرة العامة الثقة من عالي بقدر تعوالتم الأخرى

 (2005،45 ، الطعاني حسن)

 التدريبية المواقف في واضح سلوك إظهار على القدرة الكفاية هذه تشمل : الأداء كفاية -8

 العمل فــي الرغبـة و ،كالصبر المختلفة الإشرافية المواقف مع التكيف علــى ،والقـدرة

 وقت إدخار فــي يسهم ما وكل العمل في والرضا والقناعة المسؤوليـــة وتحمـل

 يشعر ما كل بها ،ويقصد بالفائدة المؤسسة على تعود أعمــال فـــي وإستثماره المشرب

 ناحية من عالي أداء من عمله في ورضــا وإشباع إرتياح من التربــوي المشرب به



  

 إداري وإستقرار وإشباع رضـا مـن مرؤوســهل يقدمــه مـا كل أخرى ناحية ومن

 (.2003،61البستاني، الباقي عبد أحمد) وخارجها المؤسسة داخل وأسري

 إلى بالإضافة حصرها الصعب من الكفايات هده أن الباحثة ترى عرضه تم ما خلال من

 :  هي أساسية كفايات خمس الباحثة وتسوق أحياناً تداخلها

 وتحمل والإنضباط والنفسي العاطفي كالإتزان الإنفعالية تالسما :منها شكخصية كفايات -1

  والحجم والوزن كالطول الجسدية والسمات والإنتباه واليقضة الحسنة والقدوة المسؤولية

 مع التواصل مهارات وإتقان والتفسير والتحليل التخطيط على القدرة :منها فنية كفايات -2

 والقدرة التسهيلات وتوفير التدريس ساليبأ وتحسين المنهاج وتحليل المعلمين ومع ذاته

 . متنوعة إشرافية أساليب إستخدام على

 وتطوير جهودهم وتنسيق المعلمين مع التعامل على القدرة: منها إنسانية كفايات -3

 حاجاتهم عن للتعبير المعلمين أمام الفرصة وإتاحة الإفراد مختلف مع إنسانية علاقات

 . ورغباتهم

 المستجدات متابعة،التخصص مجال وفي العامة الإطلاع سعة :هامن أكاديمية كفايات -4

 تربوية أبحاث عمل على والقدرة جديد هو ما كل على المستمر والإطلاع التربوية

 . والمؤتمرات الندوات في والمشاركة

 التنظيم - كالتخطيط المختلفة الإدارية العمليات ممارسة على القدرة: منها إدارية كفايات -5

 إدارية أساليب وإستخدام الصلاحيات تفويض على القدرة - التقويم - الرقابة - التنسيق -

 . بالأهداب كالإدارة حديثة

 : الأتي إلى التربوي للمشرف المهنية الكفايات الحالية الدراسة وتصنف

 التربوي المشرب يستخدمها التي الكفايات في تتمثل:  التدريس على الإشكراف ةكفاي1- 

 اللازمة التوجيهات وتقديم الدرس في مساهمته خلال من للتدريس ملاحظته خلال

 خططهم على ،وإطلاعه التدريب في المناسبة والأساليب الطرق إلى وإرشادهم للمعلمين

 . تطويرها بقصد معهم ومناقشتها السنوية

 مساعدة خلال من التربوي المشرب يمارسها:  للمعلمين المهني التطوير ة كفاي2- 

 تطوير على وتشجيعهم تخصصهم مجال في الحديثة التطورات متابعة على المعلمين

 إلى وإرشادهم توفرت متى التدريبية بالدورات الإلتحاق على حثهم خلال من أدائهم

 إستخدام على وتدريبهم المختلفة بمستوياتهم للطلاب التعليمية الحاجات تحديد أساليب

 . الدراسية المناهج إثراء في يئيةالب المجهودات وإستثمار التعليمية الوسائل

 التربوي المشرب تربط التي الإنسانية الكفايات تشمل: الإنسانية العلاقات كفايات3- 

 لحاجاتهم وتفهمه بقدراتهم وإعترافه لشخصياتهم بإحترامه تتميز أن ينبغي بمعلميه،والتي

 ركتهمومشا معهم للتواصل الطرق لأنسب إختياره تشمل الشخصية،كما وظروفهم

 من بدلا الإقناع على وإعتماده مشكلاتهم معالجة في والمناسبات،ومساهمته الإحتفالات

 . التوجيهات فرض



  

 المبادأة روح تنمية تجاه التربوي المشرب ممارسات إلى وتشير:  القيادة كفايات4- 

 دةزيا في يسهم مما لبلوغها يسعون التي الأهداب بقيمة المعلمين،وقناعهم لدى والإبداع

 يتخذها التي القرارات في وإشراكهم الفردية المعلمين لإمكانات وإستثماره دافعيتهم

 . التعليمية المواقف بخصوص

 طلب على المعلمين تشجيع في خلالها من المشرب يسهم:  الصف إدارة كفايات5- 

 لحل ومقترحات لأفكار للصف،وتقديمه فاعلة إدارة لتحقيق منه والمشورة المساعدة

 المعلمين وإرشاد والطلاب المعلمين بين للتفاعل رصده خلال من الصفية كلاتالمش

 . الصفي والتفاعل الصف لإدارة الفاعلة للأساليب

  أساليب إستخدام في للتنويع المعلمين توجيه في وتتمثل:  والإمتحانات التقويم كفايات6- 

 والكتب المناهج تحليل على قدرته تشمل تطويرها،كما لطرق ،وإرشادهم التقويم

 بمعايير ومعرفته منها، الدروس وإستخلاص التقويم لنتائج وتقويمها،وتفسيره الدراسية

 .    المعتمدة التقويم

 : التربوي المشرف لدى الكفايات تنمية

 متمتـعا يكــون فقـد لديه الحافز يتوفر لم والحافز،فإذا بالمقدرة للعمل الأفراد أداء يتحدد     

 ناحية ومن،معين لعمل أدائه وبين المقدرة هذه بين علاقة هناك تكون لن ة،ولكنعالي بمقدرة

 بالأداء علاقة له يكون لا الحافـز وهنا المقدرة تتوفر ولا عالية حوافز هناك تكون قـد أخرى

 هذه أهم الفعال،ومن الأداء لضمان ومتكاملان ضروريان جزءان والحافـز المقدرة أن ،أي

 ساعات – الأفـراد بين طيبة زمالة – الترقيـــة فـرص – الثابت العمل: يلي ما الحوافز

 (.2003،129 دندش، مراد فايز....) مقبولـة عمل

 

  

 :  ( 2008،128عايش، جميل أحمد)كما حددها  عديدة وسائل الكفاية ولتنمية

 الخبرات نمــ والإقليمية،والإستفادة العالمية الإشرافية الأساليب على الواعي الإنفتاح1- 

 الصعيد علـى الزيارات تبــادل أو اتثـــالبع أو المؤتمرات خلال مـن المختلفة الإشرافية

 .العالمـي أو الإقليـمي

 الـوسائل أو العلمية الـدوريات أو المراسلة طريـق عـن الإتصال وسائل توظيـف2- 

 التربوي الإشراب لحركة الدعــــم برامج تقديم في الإلكتروني الموقع أو ريةصوالب السمعية

 .وفعاليته

 تواكــب تراكميـة خبرات تحقيق بهدب ودورية إنعاشـية تدريبيـة أنشطـة تنفيذ 3-

 . نوعية إشرافية خدمات وتقـدم المستجـدات

 ـدةمالمعت الإشرافية الأســاليب على الإطلاع بهدب التربية إدارات بين الزيارات تبادل4- 

 . والمشرفات المشرفين بين

المشكلات  في البحث بهدب الذهني العصف وجلسات وندوات مؤتمرات عقد5- 

 .الإشرافي الأداء وتطويـــــر



  

 .سلفــا منظــــم منهجــي لتــدرج تخضــع متواصلة تدريبية ودورات لقـاءات تنظـيم6- 

 : التربوي الإشكراف نظريات

 : النظرية مفهوم

 يتسم ما نحو على التعريف قيمة له دأبالمب أشبه فرض أو تصور هي النظرية      

) بالمبادئ النتائج وربط والتفسير للبحث منهجاً علوم،ويقدم عدة أو علماً وينتظم بالعمومية

 (.2000،88حنفي، الغفار عبد

 للفحص قابلة عامة ومبادئ قوانين منها يستنبط فروض مجموعة بأنها النظرية وتعرب

 عليها الحكم المنطق غير من فإنه والعمومية تجريدال إلى تميل النظرية ولكون والتجريب

 (. 2011،23، مصلح علي إيمان)إجمالًا خاطئة أو تماماً صحيحة بأنها

 تفسر مبادئ الى التوصل خلالها من يمكن التي الفروض من مجموعة أنها على تعرب كما

 إلى ينظر أن نويمك تكون أن ينبغي فيما التأمل وليس كائن هو ما تفسر وهي الإدارة طبيعة

 هى الجيدة فالنظرية وبهذا ووضوح بدقة العمل بتوجيه تقوم عامة مبادئ إنها على النظرية

 ( .  2000،55الفريجات، غالب)الفروض منها تشتق أن يمكن التي

 :  يلي ما النظريات أهم من

 التربوية حاجاته طفل لكل بأن النظرية هذه تؤمن:  البيروقراطي الإشكراف نظرية -

 أن النظام هذا مميزات ومن الأطفال، من غيره حاجات عن المتميزة والإجتماعية لعاطفيةوا

 البيروقراطي الإشراب نظام أن أي للمعلم، ضئيلة ومساهمة للمشرب كبيرة مساهمة هناك

 تهتم لا النظرية وهذه بفعاليتهم، تتعلق نهائية أحكام إصدار ثم المعلمين، أداء تقييم إلى يهدب

 . المهارات تلك على بالوقوب تهتم ما بقدر التعليمية المعلمين هاراتم بتطوير

 لتحديااد أداة الطاالاب تحصاايل مسااتوى النظريااة هااذه تسااتخدم:  بووالنواتج الإشكووراف نظريووة -

 ياراه  الاذي  التدريساي  الأسالوب  أو التعليماي  الانمط  إختياار  حرياة  للمعلام  أن ،أى المعلام  كفاءة

 البيات  تاأثير  تتجاهل أنها في النظرية لهذه الإنتقادات  تمثلت و الطلاب تحصيل لزيادة مناسبا

 .المحيطة الخارجية والعوامل المعلم وأثر الطالب وذكاء والإجتماعي اديصالإقت والمستوى

 ،وفيهاا  التقاويم  فاي  الفردياة  الطريقاة  علاى  النظرياة  تلاك  تركاز :  بالأهداف الإشكراف نظرية -

 حولهااا ساايدور التااي الأهااداب وضااع فااي التربااوي والمشاارب والماادير المعلاام بااين المشاااركة

 (.  342 ،2014 نيسان،)  العمل

 تصامم  التاي  والممارساات  الفاروض  مان  مجموعاة  علاى  وتقاوم :  العيوادي  الإشكوراف  نظرية -

 خااالال ماان  المعلومااات  جمااع  تاام  وماان  أولااى،  كمرحلااة  الصااف  داخاال  المعلاام  أداء لتحسااين 

 هاذه  تحليال  تام  ،ومان  الثانياة  المرحلاة  في الصف غرفة داخل تجري التي والوقائع النشاطات

 الإشارافي  للبرناامج  الإطاارالنظري  علاى  إعتماداً والمشرب المعلم بين والعلاقات المعلومات

 المعلام  سالوك  خلال من الطلاب تعلم مستوى لتحسين صممت التي وإستراتيجياته وإجراءاته

 . الصفي

 لأداء التقياايم عمليااة أن وتاارى علاام،للم الصاافي بالساالوك تهااتم:  بالقيوواس الإشكووراف نظريووة -

 ثاام منااه، يتوقااع ومااا للمعلاام التعليميااة المهمااة أو العماال تحديااد)  التاليااة بااالخطوات تااتم المعلاام



  

 سااجل علااى النقاااط ورصااد أدائااه، علااى المعلاام يسااتحقها التااي النقاااط ووضااع تحضيرالسااجل

 راتاب )  مسابقاً  أعاد  عياار بم ومقارنتهاا  المعلام  عليهاا  حصال  التاي  النقااط  تقيايم  وأخيرا المعلم،

 (.139-2002،132السعود،

 :الإشكرافية الممارسات تحسين في ودورها النظرية

 علمياة  وأصاول  مباادئ  علاى  الإشارافية  الممارساات  تأسايس  إلاى  ملحاة  ضرورة هناك إن    

 وتبويبااه وتفساايره وتحديااده الممااارس الساالوك علااى الوقااوب فااي تسااهم نظريااة ماان مسااتمدة

 التعليمية،وأصااابحت  العملياااة  علياااه  تكاااون  أن ينبغاااي  لماااا  ساااتقبلية الم التصاااورات  ووضاااع

 تنطلاق  ولا الشخصاية  والإجتهاادات  والعفوياة  التلقائياة  علاى  تعتمد التي الإشرافية الممارسات

 الحديث،ولقااد العصاار روح عاان وبعياادة قاصاارة ممارسااات هااي محاادد مرجعااي إطااار ماان

 المراحال  هاذه  مان  الإساتفادة  مكان وي مراحال  بثلاث لمرورها نتيجة النظريات معظم تطورت

 تحساين  أجال  مان  الترباوي  الإشاراب  مجاال  فاي  الميدانين الممارسين سلوك توجيه في الثلاثة

 :  بالمراحل تعريف يلي وفيما. العام التعليم بمدارس التربوية الممارسات تلك

 تطاااوير سلسااالة مااان الأولاااى الحلقاااة المرحلاااة هاااذه تمثااال :للمشوووكلة المنطقيوووة المعالجوووة1- 

 عااالم فااي ودي نقاااش باااب فااتح أو الااذهني، العصااف: الآتااي ماان أساساااً وتتكااون النظريااة،

 والحااديث الحديثااة، والإتجاهااات النزعااات عاان التحاادث أو محاادد موضااوع حااول المثاليااات

 ثريااة بيئااة يهياا  الميدانيااة، الملاحظااات وعاان المدرسااية والأحااداث الممارسااات عاان الااودي

 والأنمااط  النمااذج  بعاض  ومناقشاة  الميدانياة  خباراتهم  على يةالمبن المعلمين لتعليقات وصالحة

 فاي  سلسالة  بداياة  نقطة تكون أن يمكن الميداني الواقع من عشوائياً والمنتقاة المحددة السلوكية

 .  النظرية تطوير

 على بناء معينة، لظاهرة الخصائص قوائم وضع يتم: محددة خصائص قائمة تطوير -2

 إلى مباشر بشكل تقود الملاحظات ،وهذه عشوائيا انتقاؤها يتم لعينات مباشرة ملاحظات

 في المناسبة التكرارات ذات العامة الملاحظات تلك وتسهم التعميمات، من قائمة تصميم

 . والتبويب للتصنيف قابلة الخصائص ومحددة واضحة قائمة صياغة

 من لسلةس تدوين خلالها من يتم النظرية تطور مراحل آخر :منظم تصنيف صياغة -3

 لقضايا عشوائية بطريقة المنتقاة والإداريين التربويين والمشرفين المعلمين ملاحظات

 تم التي الملاحظات لتلك ونتيجة التلاميذ وسلوك الميدانية الممارسات: مثل محددة تربوية

 في التربويين للعاملين وفنية علمية قيمة ذات وتوجيهات إرشادات تقدم عشوائيا إختيارها

 المشرب تجعل أو التعليمية لأنشطته منظمة خططاً يضم أن مثلًا للمعلم يمكن حيث دانالمي

 (. 2001،45المصلح، ايمان) الإشرافي سلوكه من يغير التربوي

  :التربوي الإشكراف في الجيدة النظرية خصائص

 . والتطبيق للملاحظة قابلة تكون أن -1

 . الصادقة النظامية الصيغ عضب إلى لتعديلها ومرونة قابلية ذات تكون أن -2

 . السليم التخطيط أسس على وتبني مستقبلي بعد ذات تكون أن -3



  

 التربوية المؤسسة أهداب بين للعلاقات واضحة رؤية تكوين في النظرية تسهم أن يجب -4

 . العاملين وإمكانات وقدرات

 .  المتباينة واقفللم الإستجابة قبل الفكر أعمال في الجيدة النظرية تسهم أن ينبغي -5

 :حديثة نماذج في الإشكرافية الممارسات   

 وأشكال مراحل بعدة الإشرافية بالممارسات مرت وقد التربوي الإشراب أنماط تعددت لقد

 : التالي النحو على إيجازها ويمكن

 ميدانية بزيارات التربوي المشرب قيام في وتتمثل :التقليدية الإشكرافية الممارسات: أولًا

 وكأن الميدان في المعلمين لجميع عامة وتوجيهات وإرشادات نصح وتقديم علمين،للم

 علمية وإمكانات عقلية وقدرات شخصية سمات من شيء كل في متشابهون المعلمين

 . التربوية المواقف من كثير في نفسه يذكر بدأ التربوي المشرب أن إلى أدى مما وتربوية

 أنه على المعلم إلى ينظر وفيها :الفردية الفروق على نيةالمب الإشكرافية الممارسات: ثانياً

 عن ومختلفة خاصة ورعاية عناية إلى يحتاج المعلم ،وأن نوعها من وفريدة متميزة حالة

 جلسات خلال من تتم والمهنية العلمية قدراته وتنمية المعلم تطوير عملية ،وأصبحت غيره

 وسبل المعلم إحتياجات لىع للوقوب والمعلم، المشرب بين ومتكررة مطولة

 حنــان) العيادي التربوي الإشراب تطبيق في الإشرافية الممارسات هذه تحقيقيها،وتتجلى

 (2002،121العناني،

 يتمثل: وقناعاته التربوي المشرف رأي على المبنية الجماعية الإشكرافية الممارسات: ثالثاً

 إلى المعلمين توزيع خلال نياً،منميدا التطوري التربوي الإشراب تطبيق في الإتجاه هذا

 مستويات تشخيص بعد التجريدي التفكير على القدرة مستوى حيث ،من متجانسة فئات ثلاث

 يستخدم مجموعة كل مجموعات، ثلاث إلى توزيعهم يتم التجريدي، التفكير حسب المعلمين

 مباشرال الأسلوب: هي الأساليب وهذه المعلمين لتفكير مناسب إشرافي أسلوب معها

 . المباشر وغير التشاركي والأسلوب

 إختيار إن :وقناعته المعلم إختيار على المبنية الجماعية الإشكرافية الممارسات: رابعاً

 : التالية النتائج تحقيق إلى يؤدي له المناسب الإشرافي للأسلوب المعلم

 . المختار الأسلوب مــــع الإيجابي المعلم تفاعل -1

 . التربوي الإشراب مهمة من ءاجز المعلم تحمل -2

 .التربويين المشرفين عدد تقليل فـــــي المساهمة -3

 ما منها المعلم يختار التربوي الإشراب مــن أنواع أربعة الإتجاه هــذا أصحاب ويضيف

 العيادي،التعاوني الإشراب:هــــي الأنواع والمهنيـة،وهــذه العلمية وإمكاناته قدراته يناسب

 .(2000،55الفريجات، غالب)الأقران شرابإ الإداري

 :                                                                بالمعلم التربوي المشرف علاقة

 وأن التعلّمية، التعليمية العملية لتحسين أداةً يعتبر التربوي الإشراب أن لاشك      

 حيث المعلم التعلم،ومنها عمليات على ةالمؤثر العوامل جميع في تؤثر أصبحت إهتماماته

 المنوطة بأدواره القيام في التربوي الإشراب بنجاح مرهون رسالته في المعلم نجاح



  

 والتعليمي التربوي العمل يتطور المعلم وعمل المشرب عمل بين به،وبالتكامل

 المشرب بين التلاحم حجم ازداد وكلما إليه نتطلع متميز تعليم إلى جميعاً ميدانياً،ونتوصل

 بإذن باهرة وتربوية تعليمية نتائج شكل على وتبلورت وتعززت التميز آفاق ازدادت والمعلم

 المعلم مساعدة يستهدب التربوي المشرب تربوية؛لأن خدمة التربوي الإشراب الله،ويعتبر

 إلى نفسه،فيوجهه المعلم شخصية نمو يشمل الطلاب،ولأنه وتعليم تربية في وإرشاده

 ونتائجها،بحيث التعليم عملية وخصائص تدريسها في المثلى والطريقة المادة في ادةالإستز

 تعاونية؛لأنه خدمة كذلك التربوي مهنته،ويعتبرالإشراب في متواصل نمو في المعلم يكون

 جو في والطلاب المدرسة في والعاملون المدارس ومديرو والمعلمون المشرفون فيها يساهم

 تتيح علاقة والطالب بالمدرس المشرب علاقة فتكون المتبادلة لثقةوا والعطف التعاون من

 حسن ماهر)الإشراب عملية من المرجوة الفائدة يحقق بما والإبتكار التصرب حرية لهما

،1995،106.) 

 العلاقات من وثيق أساس من له لابد بنجاح عمله ممارسة التربوي المشرب يستطيع وحتى

 وتبادل طموحاته لإبداء وتشجيعه ومشاعره رأيه إحترام منالمعلم، مع الطيبة الإنسانية

 الجماعي العمل من جو في والإبتكار الإبداع مرحلة إلى معه يصل حتى معه الرأي

 إلى والوصول التعليمية العملية تحسين يتم حتى التعاون من ولابد المهنة، زملاء بمشاركة

 المعلم مساعدة في قدراته خيرتس المشرب على كان والإيجابي،لذا المطلوب التكامل

 اللقاءات في والمهنية،وإشراكه الخاصة مشاكله حل على ومهنياً،والعمل علمياً وتوجيهه

 الحديثة والإتجاهات بالطرق ستعرّفه خارجها،والتي أو المدرسة داخل كانت سواءً التربوية

 وي،والقياسالترب التخطيط عملية في التعليمية،ومساعدته الوسائل التدريس،وصنع في

 دوافعهم،ومراعاة التلاميذ،وإثارة مع الحسن التعامل التدريس،وكيفية عملية لفعاليات والتقويم

 المعلمين ومواهب قدرات إكتشاب على التربوي المشرب يعمل بينهم،كما الفردية الفروق

 الإعتزاز روح معلميه،وينمي في بالنفس الثقة يزرع وتنميتها،وأن عليهم يشرب الذين

 على المعلمين إثارة على يعمل والمثمرة،وأن البناءة الجهود كل ويشجع لمهنة،ويقدربا

 والمجلات الكتب متابعة على الحديثة،ويشجعهم التربوية والأبحاث بالتجارب الإهتمام

 في التقويم يعتبر مباشرة،كما غير بصورة التلاميذ على أثرها سينعكس المتخصصة،والتي

 التربوية والعملية المعلم تقويم على ينصب لأنه خاصة يةأهم ذا التربوي الإشراب

 في معين خير هو الفني الإشراب أن على الباحثين رأي استقر المختلفة،وقد بعناصرها

 على إيجابي بشكل تنعكس التي وممارساتهم المدرسين لأداء المهاري المستوى تحسين

 ( 2005،79، البابطين الوهاب عبد العزيز عبد.) وتطورهم التلاميذ نمو مستوى

 : والمعلم التربوي المشرف بين العلاقة تحكم التى المبادئ

 ذات والمعلم،أنها التربوي المشرب بين العلاقة تحكم التـــي بالمبادئ يتعلَّق فيما أما   

 حول تتمركز المبادئ تلك معه،ولعل يعملون بمن ديمقراطي قائد كل تحكم التي المبادئ

 المعنوية الروح ورفع المعلم المعلم،وحماية قبل من المبذول للجهد بويالتر المشرب تقدير

 والفهم والموضوعية والدقة بالوضوح بالمتعلم إتصاله يتسم الأساسية،كما حاجاته وإشباع له



  

 والإجتماعية المهنية العلاقات أواصر تقوية في المتواصل سعيه جانب المتبادل،إلى العميق

 تحقيق على يعمل وأن أخرى، جهة من أنفسهم المعلمين وبين هةج من المعلمين وبين بينه

 المشكلات لدراسة العلمي البحث على قدراتهم،وتشجيعهم وتنمية المعلمين بين الفرص تكافؤ

 (.2001،26المغيدي، محمد بن الحسن)سواء حدٍ على والتعليمية التربوية والظواهر

 مهمته التربوي للمشرب تيسر قادمةال السطور في تسرد سوب التي بالمبادئ الآخذ إن

 أداء أفضل على ويحصل عملهم في إخلاصهم يضمن ثم ومن بالمعلمين صلته ويواصل

 . لديهم

 يغريه ألا ينبغي هذا أن والتوجيه،إلا الإرشاد تتضمن التربوي المشرب عمل طبيعة إن1- 

 الحقوق لهم أن لىع يعاملهم أن يجب عليهم،لكن السيطرة ومحاولة المعلمين على بالتكالي

 زملاء علاقة بهم تربطه التي العلاقة تكون أن نفسها،ويجب الواجبات وعليهم له التى نفسها

 .يؤدونه الذى والعمل الإعداد في يشتركون حيث المهنة في

 الأمور عن بعيداً مهني أساس على مسؤولياته التربوي المشرب يؤدى أن يجب2- 

 أجاد أحد حق يخلط موضوعي،فلا بمقياس صرفاتهموت المعلمين أعمال الشخصية،ويقيس

 .شخصية ومصالح فردية لنزوات إرضاء العامة المصلحة حساب على أحد ولايجامل فيه

 والجهد والعمل التفكير في التعاون هي الإشراب إليها يستند التى الركيزة تكون أن يجب3- 

 .أهدافه وتحقيق معناه عن الإشراب بصرب ذلك من بش  والإخلاص

 في كفاءاته يظهر ولا مؤهلاته إلى لايركن أو ماضيه على المشرب يعتمد ألا يجب4- 

 .جيداً توظيفاً موظفه خبرة عن يعبران ومهارة ببراعة يؤدي أن عليه بل مفاخراً العمل

 صفوب فية العالي المعنوية الروح أن دائماً التربوي المشرب ذهن في يثبت أن يجب5- 

 بينهم والإطمئنان بالأمان الشعور توفير على العمل واجبه من ،وإنجداً ضرورية المعلمين

 . المهنية ومقدراتهم بنفوسهم الثقة زعزعة وعدم

 المهنية العلاقات أواصر تقوية على وبإنتظام بإستمرار التربوي المشرب يعمل أن يجب6- 

 . بها مووالس الأواصر هذه ترقية وعلى التدريس مهنة في العاملين بين والإجتماعية

 يساعد ما كل في المعلمين بين بإستمرار الفرص تكافؤ على التربوي المشرب يعمل أن7- 

 يعني بالفرص الأفراد من مجموعة أو فرداً إستثمار لإن والمهنى الشخصي نموهم على

 أن يجب مما الجماعة ويحرم السلبية المشاعر نفوسهم في ويولد منها الآخرين حرمان

 . وألفة تعاون من يسودها

 الخاصة قدراته تنمية على معلم كل بمساعدة التربوي المشرب قيام ضرورة8- 

 عالى مستوى على لاتكون ربما أخرى مواهب من لديه يكون قد عما وإبرازها،والكشف

 المعلمون يبذله ما التربوي المشرب يقدر أنو ومهني شخصي نفع ذات تكون تنميتها ولكن

 دون له تسنح فرصة أول في لهذا تقديره عن يعبر وأن عمل من يحققونه وما جهود من

 وبذلك حذوه، يحذو أن على لغيره وتشجيع والنمو التطوير على له تشجيع ذلك، في مبالغة

 . يعمل لا من وبين يعمل من بين فارقاً هناك أن المجتمع يدرك



  

 للتغلب المعلمين معاونة في جهد من يستطيع ما كل التربوي المشرب يبذل أن يجب9- 

 . لها والإستعداد الصعوبات هذه حدوث توقع وفي طريقهم تعترض التى الصعوبات على

 منهم الجدد والقادمين المبتدئين وخصوصا المعلمين يساعد أن التربوي المشرب على10- 

 وخططه مشروعاته بين التربوي المشرب يوائم أنو والبيئة المدرسة مع التأقلم على

 وأن بالرسميات التقيد حرفياً يكون ألا يجب كما وإتجاهاتهم، علمينالم قدرات مع وأعماله

 عماد)المعلمين مع معاملاته وفي الشخصية تصرفاته في التكلف وعدم البساطة يراعي

 (. 2001،106خليل، محمد

 ونمو تطوير إلى يهدب التربوي الإشراب بأن( 2007،122حسان، محمد حسن)ويؤيد

 وسلوكياً وأخلاقياً عقلياً صالحة أجيال تكوين منها ةالأداء،والغاي مستوى وتحسين

 والأداء المهذب التعامل وكيفية بالطريقة وتزويدهم المادة في المدرسين بتوجيه وبدنياً،وذلك

 .الأعلى والمثل القدوة وليكونوا السليم

 بها قومي التي التربوية العملية من فعالًا جزءاً الخدمة أثناء المعلمين تدريب عملية وتعتبر

 والإتجاهات والمهارات المعارب من الجديد إكسابهم بغرض التربويون،وذلك المشرفون

 تحسين حلولها،بهدب وطرق التدريس مهنة بمشكلات التدريس،وتعريفهم لعملية اللازمة

 . المهنة في والنمو الإنتاجية الأداء،وزيادة

 زميلًا بوصفه للمعلم بالغةال وأهميته التربوي الإشراب حتمية على يدل سبق ما وكل  

 .عامة بصفة والتربوية التعليمية للعملية ملحاً له،ومطلباً

 من إلى يحتاجون الحياة مجالات من مجال كل في العاملين بأن الباحثة  تؤكده ما وهو

 يوجهه من إلى المعلم يحتاج أن المهني،فالأجدر أدائهم تطوير بغية ويوجههم يرشدهم

 .لبلوغها المدارس تأمل التي الأهداب يحقق تىح عليه ويشرب ويرشده

 بسط أو المعلمين على التعالي عدم المقام هذا في عليه ويتوجب وموجه مرشد فالمشرب  

 المهنة، في زملاء علاقة بهم تربطه التي العلاقة تكون أن عليهم،ويجب سيطرته

 والتربوية، تعليميةال العملية لتطوير عليهم الملقاة والأعمال الواجبات في ومشاركتهم

 . حقه حق ذي كل فيعطي المعلمين مع بموضوعية ويتعامل

 التفكير وعدم مستمرة بصورة كفاياته تطوير على يعمل أن التربوي المشرب على يتوجب

 التعامل عليه بل والتطور، التقدم إلى بعدها يحتاج لا الكمال من مرحلة إلى وصل قد بأنه

 (. 2013،111،حمود أمل)وحذق ببراعة دائمًا

 : مميزات المشرف التربوي

 صاافوب فااي العاليااة المعنويااة بااالروح التمتااع :والفعووال النوواج  المشوورف مميووزات موون أن 

 قادرتهم  وفاي  نفوساهم،  فاي  الثقاة  زعزعة بالأمن،وعدم الشعور توفير على والعمل المدرسين

 قاااااتالعلا أواصاااار تقويااااة علااااى مسااااتمرة بصااااورة العماااال عليااااه ويتوجااااب المهنيااااة،كما

 والساامو الأواصاار هااذه ترقيااة التاادريس،وعلى مهنااة فااي العاااملين بااين المهنية،والإجتماعيااة

 (.2000،99، زيدان وأحمدو الفنيش محمد)بها

 



  

 : التخطيط اولًا

 مناذ  البشارية  والمجتمعاات  الجماعاات  مارساتها  عملياة  بإعتبااره  الهامة المبادئ من التخطيط 

 الكاوارث  لمواجهاة  والظاروب  الواقاع  مقتضايات  بحساب مختلفة، بدائياة  وأنماط بأشكال القدم،

 تاتم  لعملياات  ممارساات  ذلك،وكلهاا  وغيار  والحيطة التدبير،والتوقع مسميات تحت والتحديات

 الأهمياة  غاياة  فاي  التخطايط  مهمة وتعتبر المشكلات، ومواجهة المخاطر لتجنب المستقبل في

 التربوياااة العملياااة لمجاااا فاااي وخاصاااة منظماااة أو مؤسساااة لكااال نشااااط أو عمااال أي لنجااااح

 فااي النجااح  ضامان  إلاى  فاعلاة  بصاورة  إتقانهااا ياؤدي  خطاوة  الجياد  التخطايط  والتعليمية،ويعاد 

 .  المنشودة الأهداب تحقيق

 وهاذا  معيناة،  أهاداب  لتحقياق  تساتخدم  التاي  المتعاددة  التادابير  مجموعاة  بأنه التخطيط ويعرب

 تكفال  المناسابة  الإجاراءات  مان  ومجموعاة  واضاحة،  أهداب تحديد يتضمن التخطيط أن يعني

 (   2002،44واخرون، الخطيب،) الأهداب تحقيق

 تهادب  التاي  والنشااطات  بالعملياات  التفكيار  إناه  علاى ( 2003،89الضامن، على )يعرفه كما

 .الإجراءات لهذه فعالة إدارة إطار في محددة نتاجات إلى الأهداب ترجمة إلى

 لصا الف دخول قبل المعلم نفس في الثقة زيادة على العمل في التربوي التخطيط أهمية وتتمثل

 التدريساية،  والطرائاق  التعليمية، للأهداب وتحديده العلمي، بالمحتوى لإلمامه نتيجة الدراسي

 التخطايط  عملية أن كما اللازمة، التقييم عمليات ثم الدرس لتنفيذ اللازمة والوسائل والأنشطة

 إكتشااب  في بدقة،والمساعدة تحقيقها بعد سدر بكل الخاصة التعليمية الأهداب تحقيق تضمن

. لغوياة  أخطااء  أو طباعاة  أخطااء  أو الأخارى  المانهج  عناصر في أو المحتوى في قصور أي

 المعلام  وتجنياب  فعالياة،  أكثر وجعلها والتعلم التعليم عملية تحسين في الفعال التخطيط ويسهم

 التعليماي،  الموقاف  رعناصا  تنظايم  مان  وتمكناه  الصادب  رحماة  تحات  الأماور  وتارك  الإرباك

 كماا  إليه، الوصول فرصة متعلميه وإعطاء المنشودة ب الأهدا وتحقيق التلاميذ، تعلم وتنظيم

 الأهاداب  نحاو  التعليمية المواقف في المؤثرة العناصر جميع توجه إلى الفعال التخطيط يؤدي

 قادماة،  خطاوة  ىإلا  ينتقال  متاى  بالأهم،ويعرب فيبدأ تعليمية، خبرة للمعلم ويوفر لها، المخطط

 تيسااير) منهااا جاازء علااى أو خطتااه، علااى تعااديل أي إجااراء الضااروري ماان كااان إذا ومااا

 (2003،22كوافحة،

 :  وهي للمعلم أساسية أنواع ثلاثة إلى التخطيط ينقسم

  أهداب تحقيق إلى المعلم خلالها من يسعى المدى بعيدة خطة وهي:السنويـــة الخطة

 المشرفون ويرى معينة، مرحلة أو معين لفصل راسيةالد السنة خلال الدراسي المقرر

 المعلم إطـلاع ل خـلا مـن المادة، تدريس أهداب تشمل ان يجب الخطة هذه بــأن التربويون

 سيعلمه،كما الذي المقرر أهداب تحديد من المعلم يتمكن حتى عناصره وتحليل المنهاج على

 تلك لتنفيذ المناسبة التدريسية يبوالأسال  الطرائق على السنوية الخطة تشمل أن يجب

 موضوعات لطبيعة وفقًا التدريسية والأساليب الطرائق تتنوع ما وعادة المقررة الأهداب

 لطبيعة الملائمة التعليم وتقنيات وسائل السنوية الخطة وتتضمن تدريسها،كما وأهداب المادة

 أساليب تنويع على يعمل أن المعلم وعلى السنة، خلال المنهاج من تحقيقها المنوي الأهداب



  

 للحكم متفرقة زمنية فترات وتغطي المادة تدريس أهداب لطبيعة ملائمة لتكون للطلبة التقييم

 زمني جدول وضع ضرورة المتعلمين،وبالنهاية لدى المادة تدريس أهداب تحقيق مدى على

 .الدراسي العام طوال على ووحدته المقرر موضوعات لإنجاز

 من وحدات لإنجاز للتخطيط تهدب الأجل متوسطة خطة الخطة هذه تعدو :الفصلية الخطة

 شهرين،وتوزع كل أو شهرية خطط إلى تقسم وهي الواحد الدراسي الفصل خلال المقرر

 للخطة العناصرنفسها الخطة هذه وتتضمن للأشهر، الأربع الأسابيع مدار على الموضوعات

 .واحد دراسي فصل مدار على ولكن السنوية

 الأنشطة لإنجاز يماليو عمله في المعلم يحتاجها المدى قصيرة خطة وهي :اليومية الخطة

 مجموعة أو واحدة حصة في نسبيًا قصيرة فترة خلال تحقيقها يمكن واحد، لدرس التعليمية

 تصنيف حسب وتسجل السلوكية الأهداب من مجموعة الخطة هذه حصص،وتشمل

 التهيئة أو التمهيد إلى بالإضافة التعليمة، أو ربويةالت والتقنيات للوسائل توضيح بلوم،وكذلك

 من يتكون والذي والتقييم وتنفيذه، الدرس إجراءات أو الأساسيــة،والعرض المتطلبات أو

 .الراجعة والتغذية المنزلي، النشاط نهائي،و وتقييم مرحلي تكويني تقييم

 يجب بما المعلم اعإقن على بالعمل التخطيط مجال في التربوي المشرب دور ويتمثل

 إكسابه على والعمل الدراسية، الخطة وضع وكيفية التخطيط، مجال في به القيام عليه

 .وجه أكمل على المهمة بهذه للقيام الضرورية المهارات

 : التنفيـذ اًثاني

 بااالتعليم تكتسااب وإنمااا الوراثيااة، الجينااات فااي موجااودة وليساات الماارء مااع تولااد لا المهااارات

 ثالاث  خالال  مان  إنجاازه  ياتم  مهناي  نشااط  بأنهاا  التادريس  مهاارة  وتعرب لخبرة،وا والتدريب

 وهاذا  الاتعلم،  علاى  الطلباة  مساعدة ويستهدب والتقييم، والتنفيذ التخطيط: هي رئيسية عمليات

 التادريس  مهارة وتعرب تحسينه ثم ومن جودته على والحكم والملاحظة للتحليل قابل النشاط

 وتنفياااذه التااادريس بتخطااايط علاقاااة ذي معاااين نشااااط أو عمااال ءأدا علاااى القااادرة: أنهاااا علااى 

 الشاااقيرات، طااااقش ) السااالوكيات مااان مجموعاااة إلاااى التحليااال قابااال العمااال وتقييمه،وهاااذا

2009،29.) 

 وإدارة الأول، اللقاااء وإدارة ، الصااف غرفااة تهيئااة مهااارات:  فتتضاامن التنفيااذ مهااارة أمااا

 الأسئلة،وتنفيـااـذ وطاارح والشاارح، افزة،الحاا والتهيئااة الاادرس، فااي الاادخول قباال مااا أحااداث

 الدافعياااة التعليمية،وإساااتثارة الوساااائل الإستقصائي،وإساااتخدام العملية،والتااادريس العاااروض

 داخال  النظاام  وضابط  الشخصاية،  العلاقاات  الإنتبااه،والتعزيز،وتعزيز  على للتعلم،والإستحواذ

 . الدرس وتلخيص الصف،

 قياماه  أثنااء  التادريس  طريقاة  المعلام  بهاا  يتنااول  لتاي ا الكيفياة : عان  عباارة  هي التنفيذ وطريقة

 الأهااااداب لتحقيااااق والمترابطااااة المتسلساااالة الخطااااوات خاااالال التاااادريس،من عمليااااة بتنفيااااذ

 هاذه  مان  و الطريقاة  نفاس  يساتخدمون  الاذين  المعلماين  مان  غياره  عان  تميزه التعليمية،بصورة

 : مايلي والطرق الأساليب



  

 التااادريس المباشر،أسااالوب غيااار التااادريس سااالوب،أ(المحاضااارة)المباشااار التااادريس أسااالوب

 التغذيـااااـة علااااى القائمااااة والنقد،الأساااااليب الماااادح علااااى القااااائم التاااادريس المتمايز،أساااالوب

 .الجماعي التعاوني والتعلم التعيينات، الراجعة،أسلوب

 المعلام  شخصاية  علاى  الإدارة هاذه  تعتمد الفنية الناحية فمن وعلمًا، فنًا الصفية الإدارة وتعتبر

 وقوانينااه بذاتااه علمًااا تعااد كمااا وخارجااه، الصااف داخاال الطلبااة مااع التعاماال فااي وأساالوبه

 حياث  والاتعلم،  التعلايم  عمليتاي  نجااح  عوامل أهم أحد الجيدة الصفية الإدارة وتعد وإجراءاته،

 عمليتاي  لحدوث والإجتماعية النفسية والمتطلبات الأجواء جميع وتهيئة توفير على تعمل إنها

 .فعالة بصورة لتعلموا التعليم

 مختلفاة،ولكن  بخصوصاية  يتسام  الاذي  والتعلايم  التربياة  عاالم  الصافية  الإدارة مفهاوم  ويتضمن

 إدارتاه  عملياة  تجعال  مما البشري، العنصر أساس على تقوم والتعليم والتربية الإدارة من كل

 نوتتضام .كبيار  وجهاد  عنااء  إلاى  وتحتااج  الصاعوبة  غاياة  في تحدث التي التطورات ومواكبة

 هااو فااالمعلم.الصاافية الإدارة فااي العاااملون وهاام والتلاميااذ، المعلاام:  الصاافية الإدارة عناصاار

 الغرفاة  كذلك تشمل كما وجودها، ومبرر الخام المادة فهم الطلبة أما والموجهة، المنفذة الأداة

 ات،وتجهياز  أثااث  من يحتويه وما والتعليمية التربوية العملية به تتم التي المكان وهو الصفية

 والمااواد التعليميااة الأجهاازة علااى الصااف إدارة وتشااتمل كمااا ومختباارات، ومراكااز وساااحات

 والعملياات  الإجاراءات  بواساطته  تنتقاى  أساسي عامل يعتبر الذي والوقت والوسائل، والآلات

 تساهم  أنهاا  فاي  الصاف  إدارة أهمياة  وتنبعاث . خارجهاا  أو الصاف  حجرة داخل سواء المختلفة

 المعرفاة  نقال  بمهارات الصفية،وتزود الغرفة داخل والواجبات ؤولياتالمس على التعرب في

 كماا  الإيجاابي،  والإتصاال  التفاعال  أنمااط  مان  وتعازز  الطالاب،  فاي  والقايم  المهارات وغرس

 عملياة  وتتطلاب  الأهاداب  تحقيق نحو الطلبة تقدم مدى لتقييم عملية خطة وضع في تسهم أنها

 الشاافوية، والأنشااطة القصاايرة، والإختبااارات حظااة،كالملا متنوعااة أساااليب إسااتخدام التقياايم

 (.2008،92طربية، محمد)  المتنوعة والنشاطات الكتابية، والأعمال

 إدارة مجااال فااي لعملااه ومتقناااً وجااه أكماال علااى رسااالته أداء فااي ناجحًااا المعلاام يكااون وحتااى

 الأكيادة  باة الرغ: أهمهاا  ومان  عملاه  فاي  تعينه التي الكفايات من مجموعة إمتلاك عليه الصف

 والتادرب  تجااههم،  المساؤولية  بمعناى  والإحسااس  الطلباة  ماع  العمال  وحاب  التدريس مهنة في

 الطفولاة  نفاس  علام  بجواناب  والإلماام  هام،  كماا  تقابلهم  وبالتاالي  والتحمال،  والجلاد  الصبر على

 الماادة  وتقاديم  تادريس  فاي  متنوعاة  أسااليب  إساتخدام  فاي  الجيادة  والمعرفاة  الاتعلم،  نفاس  وعلم

 تيساااااير) الصاااااف غرفاااااة داخااااال وتحديااااادها الفردياااااة الفاااااروق إلاااااى والتعااااارب ياااااة،العلم

 (2003،88كوافحة،

 علااى قااادر ماانظم تعلاام لتااوفير مناسبـااـة صاافية بيئـااـة تحقيااق للمعلاام تضاامن الكفايااات وهـااـذه

 بيئاة  إيجااد  فاي  النجااح  الصافية  لالإدارة  يتحقاق  ولكاي  مناه،  والمبتغااة  المرجاوة  النتاائج  تحقيق

 والنظاام  الإنضاباط  بعوامل مصحوبة تكون أن بد لا فإنها والتعلم التعليم لعملية محفزة تعليمة

 .التدريس إجراءات تنفيذ المعلم على يسهل تعليميًا مناخًا يوفر الذي الصفي



  

 علااى المعلاام حارص : الصاافي والنظاام  الإنضااباط علاى  للمحافظااة المناسابة  المقترحااات ومان  

 قبال  الطالاب  إسام  تحدد دون عشوائية، وبطريقة لطلبةا من ممكن عدد أكبر بين أسئلته توزيع

 جلاوس  أمااكن  تغييار  ضارورة  المجيب،كاذلك  يختاار  ثام  الساؤال  طرح عليه السؤال،بل طرح

 فاي  الجلاوس  وتجناب  والصف، الحصة لمصلحة المعلم يريده الذي بالشكل الحصة في الطلبة

 واقاف،  وهاو  التاأثيرالأكبر  لاه  المعلام  لأن الشارح،  أثناء في المقاعد بين الحركة وكثرة المقعد

 بالمروناااة يتمتاااع ان المعلااام علاااى كماااا واليااادين، بالوجاااه التعبيااارات إتقاااان ضااارورة كاااذلك

 التهديااد تجنااب وعليااه كمااا جاادواه، عاادم يكتشااف عناادما وأساالوبه طريقتااه لتغيياار والإسااتعداد

 محماااااد)  فعااااالا وينفاااااده معقاااااولا فلااااايكن باااااأمر هااااادد تنفياااااذها،وإذا يساااااتطع لا باااااأمور

 (.2008،92ة،طربي

 :التقييــم:  ثالثًا

 وكااذلك المنشااودة، الأهااداب تحقااق ماادى إلااى للتعاارب كبياارة أهميااة ذات التقياايم عمليااة تعتباار

 ومعالجاة  ومكافأتهاا،  والتعلم،وإقرارهاا،  التعلايم  عمليتاي  فاي  القاوة  عناصر تعزيز على العمل

 .فيها الضعف عناصر

 بلاااوغ وحاااول الضاااعف، أو القاااوة نماااواط عااان للكشاااف الأحكاااام إصااادار عملياااة التقيااايم

 حولاه  المناساب  القارار  وإتخااذ  الهادب  تحقاق  لقيااس  مختلفة بأدوات المعلم الأهداب،ويستعين

 لادى  التقيايم  مفهاوم  يقتارن  التربياة  مجاال  فاي  والمساتويات  المعاايير  إساتخدام  التقيايم  ويتضمن

 فاااي لمتمثااالوا فقاااط للطااالاب المعرفاااي الجاناااب تقااايس التاااي بالإختباااارات المعلماااين معظااام

 ومتغيارات  جواناب  جمياع  ليشامل  التقيايم  مفهاوم  طاورت  فقد الحديثة النظريات أما التحصيل،

 والمهااارات والإتجاهااات الميااول مثاال الوجدانيااة المتغياارات إلااى بالإضااافة التربويااة، العمليااة

 لتحقيااق جهااد ماان يبااذل اماا لتقاادير الهادفااة العمليااة الإجااراءات التقياايم ،ويتضاامن الحركيااة

 والحكام  مسابق،  تخطايط  مان  وضاع  معايير،وما من عليه إتفق ما ضوء في التربوية ابالأهد

 تحساين  بهادب  التنفياذ  فاي  وصاعوبات  عقباات  من يصادفها وما الجهود هذه فاعلية مدى على

 .  (  2006جادو، أبو صالح)تحقيقها والمنوي المأمولة الأهداب إلى للوصول الأداء مستوى

 تحقيق وكذلك الأهداب، تحقيق في النجاح مدى من التأكد مليةع فى التقييم أهمية وتتمثل

 الأهداب، تحقيق عدم حال في المعلم عمل أسلوب في النظر وإعادة الراجعة، التغذية

 يعتبر للمعلم والطمأنينة الراحة وجلب الأهداب، تحقيق عدم أسباب ودراسة الخطط، وتعديل

 الإشراب إهتمام إن: منها عدة لأسباب ذلكو خاصة أهمية ذا التربوي الإشراب في التقييم

 التقييم المختلفة،فنجاح بعناصرها التربوية والعملية المعلم تقييم على ينصب أساسًا التربوي

 العملية في تطويرواضح  إلى شك بلا يؤدي أن يمكن الحديثة العملية بأساليبه وإستخدامه

 إلتصاقاً التربوي الحقل في ملينالعا أكثر يكون أن يمكن التربوي فالمشرب التعليمية،

 يكون أن ينبغي الوقت نفس في إنه كما المختلفة، وطرقه وأساليبه مفهوماته ومعرفة بالتقييم

 لا عمل أو مهنة أية أن وذلك المستمر، الموضوعي للتقييم خاضعًا نفسه التربوي الإشراب

 والإرتقاء لتطويره مرةمست تقييمية عمليات تصاحبه لم ما المثلى بصورته يتحقق أن يمكن

 (2005عيد، ؛غادة  2003كوافحة، تيسير) بمستواه



  

 تمهيــــد 

ستخدمتها الباحثة لتحقيق أهداب هـذا البحث إيتضمن هــذا الفصل الإجراءات التي        

من حيث تحديد منهج البحث وكذلك مجتمع البحث وعينته وأدواته وإجراءات تطبيقها فضلا 

ل الوسائل الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات ومعالجتها وعرض النتائج ستعماإعلـى 

 ستعراض لهذه الإجراءات .إوتحليلها وفيما يلي 

 المنهج المستخدم فـــي البحث :

هذا الموضوع في كونه يصف العملية  ئمستخدام المنهج الوصفي التحليلي الذي يلاإتم        

فضلا عن ،ويوضح العلاقات بين أسبابها ونتائجها،نهاالإشرافية ويقدم بيانات واضحة ع

م الأهداب ئوالتي تلا،ستخدام الأساليب والأدوات الإحصائية المناسبةإتقديم تحليلا لها وذلك ب

حيث يعرب بأنه )الطريقة أو مجموعة  هستخدامإالتي تسعى الباحثة إلى تحقيقها من وراء 

الظواهر العلمية والظروب المحيطة بها في الطرق التي يتمكن الباحثون من خلالها وصف 

بيئتها والمجال العلمي الذي تنتمي إليه والتصور بينها وبين الظواهر الأخرى المؤثرة 

ستخدام الأساليب وأدوات البحث إوالمتأثرة فيها كما تصور شكل العلاقة بين متغيراتها ب

 ج (.ـستخدام هذا المنهإن وراء ــم الأهداب ويسعي الباحثون إلي تحقيقها مئالعلمي التي تلا

 .(2007،95،) مصطفي حميد الطائي

 :دراسة مجتمع ال
مدارس ب ( معلما ومعلمة578البالغ عددهم )المعلمين جميع في  يتمثل مجتمع الدراسة  

وجدول  ( 2017 -2016)( مدرسة  للعام الدراسي15البالغ عددها )بمنطقة مرزق الثانوية 

 . نة ( يوضح توزيع العي1رقم )

                                   

 

 

 

 

 

  

 



  

 (1جــــدول رقــــم  )

 بمرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مـرزق مجتمع الدراسة توضيحي لجدول 

 
 

 سم المدرســــــــــــــةإ

علمي القسم     م
 العلمي

القسم      يعلمم
 الأدبي

إجمالي عدد 
 المعلمين

العدد 
 الكلي

 إ ذ إ ذ إ ذ
 46 14 32 10 19 4 13 النصر الثانوية مرزق
 54 6 48 4 36 2 12 الثانوية بنات مرزق
 23 4 19 3 13 1 6 ةــــحج احجيل الثانويــ

 38 8 30 2 18 6 12 ادليــم الثــانــويــــــــــة 
 68 16 52 8 40 8 12 عمر المختار الثانويــة 
 30 20 10 8 4 12 6 ـةـــــــــفنقل الثانويــ  
 67 31 36 6 23 25 13 ـةــــــن الثانويـــتراغ  
 38 5 33 3 21 2 12 ـةـــــم الأرانب الثانويأ
 26 3 23 3 11 0 12 ـةـــروق الثانويـــالش  
 34 4 30 2 20 2 10 ةــــــالثانوي ـــهزويل  
 26 3 23 3 14 0 9 ـةــــــه الثانويـــتمسـ 
 33 7 26 4 16 3 10 ةـــــدول الثانويـــمج 
 26 5 21 2 13 3 8 ـةــــــــار الثانويــأقــ 

 38 6 32 4 21 2 11 ةــــات الثانويــالسبيط
 31 8 23 7 10 1 13 الثانويـــــــة  اوةـــــتس 

 الإجمالــــــــــي
159 71 279 69 438 140 578 

 معلماً ومعلمة 578 معلما  348 معلما  230

  : بحث عينة ال

% من 40عشوائية بسيطة بنسبة  بطريقة العينة قامت الباحثة بإختيار ستطلاعية :العينة الإ

 الثانوية بالمرحلة معلما ومعلمة 30)العينة الإستطلاعية من ) مجتمع الدراسة ،وتكونت

( معلم ومعلمة من مدرسة حج حجيل، 10( مدارس وقد تم إختيار )3و عدد ) بمرزق

( معلم ومعلمة من مدرسة عمر المختار بجيزاو 10ن مدرسة ادليم ،)( معلم ومعلمة م10)

وذلك بهدب التأكد من وضوح الفقرات بالنسبة للمعلمين وحساب الصدق والثبات لأداة 

 لا ؟  البحث،وبالتالي تحديد إمكانية صلاحيته ليكون إحدى أدوات البحث الحالى أم

( من المعلمين في 340مدارس وعدد )( من ال9إختارت الباحثة عدد) : العينة الفعلية

  ( يوضح العينة الفعلية .2مدارس المرحلة الثانوية وجدول رقم )



  

 (2جــــدول رقم )

 للبحثالفعلية  عـــينة ال

عدد  اسم المدرسة ت

 المعلمين

عدد 

الاستبانات 

 الموزعة

عدد الاستبانات 

 المتحصل عليها

 العينة الفعلية للبحث

 32 32 35 50 ةويعمرالمختار الثان 1

 15 18 20 38 ادليــم الثانويــــــــة 2

 10 10 20 33 حج حجيل الثانويـة 3

 23 23 30 34 فنــقل الثانويــــــــة 4

 37 40 50 60 تراغـن الثانويـــــة 5 

 28 28 29 30 الثانويــــــــة تساوه 6

 20 20 30 30 السبيطات الثانويــة 7

 23 23 30 30 ـــــةالثانويــــــ أقار 8

 12 12 30 35 النصر الثانويــــــة  9

 200 206 274 340 الإجمالي

  داة البحث :أ

إستبانة لتقويم أداء المشرب  استخداملغرض تحقيق أهداب هذا البحث فإن الباحثة قامت ب

 التربوي، بتحديد المجالات التي تشتمل عليها الكفايات المهنية للمشرب التربوي .

 وات بناء الإستبانة :خط

 قامت الباحثة بالآتي:

واستفادت الباحثة من  الإطلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث -

وقامت بتطويرها بما يتمشى 38)، 2011استبانه اعدها الباحث )فتحي عيسى فرج،

 لفقرات .وقد إستفادت منها في تحديد الكفايات المتعلقة بالبحث وبناء اوبيئة الدراسة 

( موزعة 5)ملحق رقم كما في عبارة  36تصميم الإستبانة بصورتها الأولية مكونة من  -

 ( يوضح توزيع بنود الإستبانه علي كل مجال3على ستة مجالات ،جدول رقم )

 



  

 (3) رقــم جـــدول
 توزيع بنود الاستبانة على كل مجال

 عدد الفقــــــــرات  المجـــــــــــــــال  ت
  6-1 ة الإشراب علي التدريسكفاي 1
  12-7 يـــــــــة التطوير المهنـــكفاي 2
  18-14 ةـــة العلاقات الإنسانيــــكفاي 3
  24-19 ادةـــــة القيـــــكفاي 4
  30-25 كفاية إدارة الصف 5
  36-31 اتــمتحانم والإـــكفاية التقوي 6

  مجموع الفقرات 
 

36 
 

صورتها الأولية على مجموعة من الأساتذة المحكمين  تم عرض الإستبانة في -

 (حيث قاموا بتدوين ملاحظاتهم وأرائهم من حيث :5المتخصصين ) ملحق رقم 

 تحديد مدى مناسبة عبارات الإستبانة وملاءمتها للمجالات . -

 حدب بعض الفقرات وإضافة أخرى . -

 تعديل الصياغة لبعض الفقرات . -

ين وبإشااراب الاادكتور المشاارب علااى البحااث تاام تعااديل  فااي ضااوء أراء الأساااتذة المحكماا -

 ( 6بعض الفقرات  ) ملحق رقم 

النهائياة كماا فاي         بصاورتها  الصادق والثباات لهاا     وإجاراء  تعاديلها  بعد بالإستبانة الخروج  -

 .(7) ملحق رقم 

 عيناة  إختياار  تام  حياث  للدراساة  الملائماة  المعالجاة  وطريقاة  الدراساة  وعيناة  مجتماع  تحدياد  -

البحاث   مجتماع   إختياار  تام  عشاوائية،   بطريقاة  والمعلماات  المعلماين  مجتماع  مان  ساة الدرا

 ومعلمة معلمًا 578 ) من) المكون

الدراسااة كمااا هااو  لإجااراء بماارزق والتعلاايم التربيااة مكتااب شااوؤن موافقااة علااى الحصااول -

 .(4موضح في ) ملحق رقم 

 وقاد  2017 عاام  مان (4)  ( وإبريال  3ماارس)  شاهري  خالال  وذلاك  إساتبانة  (274 )توزياع  -

 إستعـاـادة  الباحثاة  وإساتطاعت  شخصاي،  بشاكل  مدرساة  علاى كال   الإساتبانات  وزعات 

إساتبانات كماا    (6وعاددها)  المكتملاة  غيار  الإساتبانات  مان  عادد  إساتثناء  تام  (إساتبانة، (206

 تعكاس  مرتفعاة  نسبة وهي (75%) نسبة الإستجابة كانت وبذلك (2موضح بالجدول رقم )

 الدراسة. عبموضو المستجيبين إهتمام

 . الإحصائية الرزمة بإستخدام إحصائيًا ومعالجتها الحاسب إلى البيانات إدخال -

 



  

 الدراسة : متغيرات -

 :الآتية المتغيرات الدراسة تضمنت

 :وتشمل المستقلة المتغيرات

 أنثى(. ذكر،(مستويان وله : الجنس -

 التخصص : وله مستويان )أدبي ،علمي (. -

 (  ،ليسانس بكالورس متوسط، ،دبلوم عالى دبلوم ربع مستويات)المؤهل العلمي: وله أ -

 (  فوق فما 10 ،من  10 -5من  ، سنوات 5 من الخبرة: وله ثلاثة مستويات )أقل مدة -

 وتشمل : التابعة المتغيرات -

 التدريس علي الإشراب كفاية -

 المهنـــــــــي التطوير كفايـــة -

 الإنسانيـــة العلاقات كفايــــة -

 ــة التقويم والإمتحانـاتكفايــ -

 الصف إدارة كفايـــــة -

 القيــــــــادة كفايـــــة -

  



  

 : ةداصدق الأ
يقصااد بصاادق أداة جمااع البيانااات ماادى قاادرتها علااى قياااس الموضااوع الااذي وضااعت ماان      

أجلااه،بمعنى إلااى أي درجااة تصاالح أداة جمااع البيانااات لقياااس الغاارض الااذي وضااعت لأجلااه    

 (2007،332 هيم،)محمد عبد الرازق إبرا

 وللصدق أنواع عديدة منها الصدق الظاهري والتلازمي والتنبؤي والمحتوى .

 وتأسيساً على ذلك لجأت الباحثة إلى إستخدام الأتي : 

يقصاد باه الصادق الاذي يشاير إلاى أمكانياة قيااس الأداة لانفس السالوك            : الصدق الظواهري 

 (.1988،108المراد قياسه حقاً )عبد الله عامر الهمالي،

ومعناااه إلااي إي درجااة يقاايس مقياااس أداة جمااع البيانااات مااا صاامم البحااث ماان أجلااه بشااكل         

 ( .316 ،1996ظاهري)علي سليم،

ولأجاال التحقااق ماان صاادق أداة الدراسااة لقياااس الكفايااات المهنيااة للمشاارب التربااوي بمنطقااة   

 مرزق إعتمدت الباحثة الصدق الظاهري

 الذي الشيء خصائص قياس في المقياس ليهإ يصل الذي بالمدى ويعرب :صدق المحتوى

 https://www.manaraa.com/tag. قياسه إلى البحث يهدب

عرض أداة جمااع البيانااات علااى مجموعااة ماان المحكمااين العلميااين المتخصصااين فااي        وهااو

 حتاى يادلوا   وفاي تادريس ماادة البحاث العلماي بصافة عاماة،        موضوع البحاث بصافة خاصاة،   

البناود أو  الشكل، الصياغة، الترتيب، سالامة   نب عديدة منها :ي الأداة من حيث جوافرأيهم ب

 (.2004،101 الأسئلة ومدى مناسبتها للموضوع المراد قياسه )رياض ستراك،

ومن هذا المنطلق قامت الباحثة بعرض إستبانه البحث على عدد من المحكماين بقسام التربياة    

لامة صاياغتها اللغوياة ومادى    وعلم النفس،حيث أدلو برأيهم فاي مادى صالاحية الفقارات وسا     

تناسبها والمجلات التي وضعت فيهاا،وفي ضاوء أراء المحكماين وملاحظااتهم حاذفت بعاض       

 .العبارات وعدلت أخرى

 : صدق البناء لمجالات الاستبانة

عينااة  تاام التأكااد ماان صاادق التكااوين أو صاادق البناااء لمجااالات الإسااتبانة، بعااد تطبيقهااا علااى  

معلماااً ومعلمااة  لغاارض التأكااد ماان صاادق البناااء، حيااث تاام   (30إسااتطلاعية إشااتملت علااى )

الإرتباط بين درجات كل مجال مع الدرجاة الكلياة للإساتبانة ككال والتاي تمثال        حساب معامل

كفاياة   –كفاية العلاقاات الإنساانية     –كفاية التطوير المهني  –)كفاية الإشراب علي التدريس

م والإمتحاناات( كماا تتباين النتاائج بالجادول رقام       كفاياة التقاوي   –كفاياة إدارة الصاف    –القيادة 

(4) 

                               

 

   



  

 (4)رقم  دولـــــــــج

مع كل مجال من مشرفين رتباط بيرسون بين الدرجة الكلية لكفايات الإمصفوفة معاملات 

 هكفاياتلربوي  ستبانة التي تقيس درجة تقويم أداء المشرب التمجالات الكفايات المهنية  للإ

 زق.المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مر

 

 مجالات الكفايات المهنية
كفاية الإشكراف 

 على التدريس

 كفاية

التطوير 

 المهني

كفاية 

العلاقات 

 الإنسانية

 كفاية القيادة
كفاية إدارة 

 الصف

كفاية 

التقويم 

 متحاناتوالإ

      - الإشراب على التدريس

     - **0.688 تطوير المهنيكفاية ال

    - **0.687 **0.507 كفاية العلاقات الإنسانية

   - **0.739 **0.802 **0.669 كفاية القيادة

  - **0.882 **0.838 **0.749 **0.647 كفاية إدارة الصف

 - **0.767 **0.694 **0.764 **0.763 **0.581 متحاناتكفاية التقويم والإ

كفايات الدرجة الكلية لل

 للمشرفين المهنية 
0.780** 0.898** 0.863** 0.912** 0.928** 0.868** 

 

 ** تعني دال 0.01إحصائيا عند مستوي الدلالة ملاحظة : 

رتباط بين الدرجة الكلية للكفايات والدرجة الكلية أن جميع معاملات الإ( 4يبين جدول رقم )

رتباطات موجبة ودالة كانت جميع الإو (0.928إلي ) (0.780لكل مجال قد تراوحت بين )

مما يعني توفر الصدق البنائي للمجالات الستة والتي ( 0.01الدلالة ) إحصائياً عند مستوى

المعلمين وكذلك من وجهة نظر  المهنية هكفاياتل تقيس درجة تقويم أداء المشرب  التربوي

رتفاع إتة حيث يلاحظ يلاحظ توافر الصدق التقاربي والصدق التباعدي بين المجالات الس

عتماد القرار رتباط بين مجال كفاية القيادة ومجال كفاية إدارة الصف وذلك لإمعامل الإ

رتباطهم الوثيق وكذلك بين مجال كفاية العلاقات الإنسانية ومجال إالمتخذ على كلًا منهما و

نسانية التي لدور العلاقات الإ نظراً،رتباط القويكفاية إدارة الصف ويمكن تفسير ذلك الإ

تربط المشرب التربوي بمعلميه وتفهمه لحاجاتهم وتقديم المشورة لهم وكذلك مشاركته لهم 

 حتفالاتهم والمساعدة في معالجة مشكلاتهم الأمر الذي يدفع المعلمين إلي طلب المساعدة إفي 

ما والمشورة منه لتحقيق إدارة فاعلة للصف أي أن هناك صدق تقاربي بين المجالات بين

متحانات رتباط مجال كفاية الإشراب علي التدريس ومجال كفاية التقويم والإإيلاحظ تدني 

وربما يرجع ذلك إلى بعض التقصير من قبل المشرب التربوي في تقديم النصح والتوجيه 



  

ستخدام أساليب التقويم والتعريف بمعاير التقويم المعتمدة أو ربما يرجع لعدم مبالاة لإ

وتدل ،وبالتالي توفر الصدق التباعدي  ،هم بنصائح المشرفين في هذا المجالالمعلمين أنفس

البناء الداخلي للسمات المقاسة والتي  قوة على رتباطات الداخلية بين المجالات الستةالإ

معلمي مرحلة من وجهة نظر المهنية  هكفاياتل تقيس درجة تقويم أداء المشرب التربوي 

 . قالتعليم الثانوي بمنطقة مرز

 ستبانة:تساق الداخلي للإصدق الإ
 ستبانة، بعد تطبيقها علىستجابات على عبارات الإتساق الداخلي للإتم التأكد من صدق الإ 

 ( معلماً من خارج أفراد عينة الدراسة الأصلية، لغرض التأكد30ستطلاعية شملت )إعينة 

ستجابات كل إباط بين رتستجابات، حيث تم حساب معامل الإتساق الداخلي للإالإمن صدق 

النتائج  كما تتبين،تلك العبارةل يمث من فقرات المجال مع الدرجة الكلية للمجال الذي فقرة

  (.5بالجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 (  5جـــــدول رقم )                                  

للمجال    ستبانة والدرجة الكليةرتباط بيرسون بين كل عبارة في الإإمعاملات 

ستبانة التي تقيس درجة تقويم أداء المشرب الذي تنتمي إليه العبارة في الإ

 المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق هلكفايات التربوي

 

الإشكراف علي 

 التدريس

 كفاية القيادة لعلاقات الإنسانيةا التطوير المهني 
كفاية إدارة 

 الصف
 متحاناتالتقويم والإ

م رق

 العبارة

قيمة معامل 

 رتباطالإ

رقم 

 العبارة

معامل 

 رتباطالإ

رقم 

 العبارة

معامل  

 رتباطالإ

رقم 

 العبارة

معامل  

 رتباطالإ

رقم 

 العبارة

 قيمة

معامل 

 رتباطالإ

رقم 

 العبارة

معامل  

 رتباطالإ

1 0.603
**

 1 0.620
**

 1 0.776
**

 1 0.744
**

 1 0.799
**

 1 0.703
**

 

2 0.602
**

 2 0.828
**

 2 0.527
**

 2 0.755
**

 2 0.750
**

 2 0.883
**

 

3 0.806
**

 3 0.854
**

 3 0.792
**

 3 0.814
**

 3 0.652
**

 3 0.703
**

 

4 0.791
**

 4 0.822
**

 4 0.581
**

 4 0.733
**

 4 0.880
**

 4 0.740
**

 

5 0.686
**

 5 0.765
**

 5 0.749
**

 5 0.791
**

 5 0.808
**

 5 0.834
**

 

6 0.844
**

 6 0.745
**

 6 0.699
**

 6 0.623
**

 6 0.794
**

 6 0.739
**

 

 

 ** تعني دال   0.01إحصائيا عند مستوي الدلالة ملاحظة : 

ساتبانة والدرجاة الكلياة    رتباط بين كل عباارة فاي الإ  ( أن معاملات الإ5يتبين من جدول رقم )

ستبانة التي تقايس درجاة تقاويم أداء المشارب الترباوي       للمجال الذي تنتمي إليه العبارة في الإ

معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق قاد تراوحات فاي    من وجهة نظر  المهنية هياتكفال

**0.602)كفاية الإشراب على التدريس( بين) مجال
**0.844لاى) إ( 

 ( وتراوحات فاي مجاال   

**0.620)كفاية التطوير المهناي( باين )  
**0.854( إلاي ) 

كفاياة العلاقاات   وبالنسابة لمجاال )   (

**0.527رتباااط بااين ) ملات الإتراوحاات معااا  (الإنسااانية
**0.792( إلااي )

 تراوحااتبينمااا  (

**0.623بااين ) (كفايااة القيااادةلمجااال )
**0.814( إلااى )

لمجااال  رتباااطمعاااملات الإ وبلعاات (

**0.652بااين ) (كفايااة إدارة الصااف )
**0.880(إلااى )

وتراوحاات فااي مجال)كفايااة    وأخيااراً(

**0.703متحانات( بين )التقويم والإ
**0.883) ى( إلا 

( وجميعهاا دالاة إحصاائياً عناد مساتوى      

ساتبانة ويمكان   تسااق الاداخلي لعباارات مجاالات الإ    ( مما يعناي تاوفر صادق الإ   0.01الدلالة )

 تطبيقها على العينة الأصلية.



  

 :بحثداة الأ: ثبات ثانياً  
يقصااد بثبااات أداة جمااع البيانااات دقتهااا واتساااقها،بمعنى أن تعطااي أداة جمااع البيانااات نفااس        

إذا تاااااام إسااااااتخدامها أو إعادتهااااااا ماااااارة أخاااااارى تحاااااات ظااااااروب مماثلااااااة)على     النتااااااائج

 (.1992،224عسكر،

وهو الحصول على نفس النتائج عند تكرار القياس بإستخدام نفس الأداة وفاي نفاس الظاروب    

 (.2002،120) إحسان الأغا،

 طرق حساب الثبات :

 لحساب الثبات طرق عديدة منها:

سيم أداة جمع البياناات إلاى نصافين يفتارض إنهماا      تتطلب تقطريقة التجزئة النصفية:  -1

متكافئتاااااان علاااااى أن يحتاااااوي النصاااااف الأول مااااان الأسااااائلة ذات الأرقاااااام الفردياااااة         

(علااى عينااة عشااوائية صغيرة،والنصااف الثاااني ماان الأساائلة ذات الأرقااام        1،3،5،7،9)

(علااااى عينااااة عشااااوائية صااااغيرة أخاااارى،تم أخاااادها ماااان مجتمااااع      2،4،6،8الزوجيااااة)

معاماال الإرتباااط بااين نتااائج النصاافين بإسااتخدام معادلااة ساابيرمان يمكاان   البحث،وبحساااب 

 (.  1992،306تحديد معامل الثبات)فريد كامل ابو زينة،

علااى إتساااق أداء الفاارد ماان فقاارة إلااى       يعتمااد هااذا الأساالوب  معاموول ألفووا كرونبووا :    -2

معامال  أخرى،وهو يشير إلى قوة الإرتباطات بين الفقرات في الأداء،إضافة إلى ذلك فإن 

 (.   1980،203ألفا كرونباخ يزود بتقديرجيد للثبات في أغلب المواقف)صفوت فرج،

ساتبانة بصايغة   تساق الداخلي لعبارات الإتم التعبير عن الثبات في ثبات الإوللتحقق من ذلك  

رتباااااط )ألفااااا كرونباااااخ( وكااااذلك بطريقااااة التجزئااااة النصاااافية بمعادلااااة ساااابيرمان   إمعاماااال 

بتطبيقهااا علااى العينااة   بحااثتساااق الااداخلي لأداة المعاماال ثبااات الإوبراون،حيااث تاام حساااب  

الأصاالية،وتم  بحااث( معلماااً ماان خااارج أفااراد عينااة ال   30ماان ) سااتطلاعية والتااي تكوناات الإ

حساب معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ،وكذلك تم حساب معامل الثبات بالتجزئاة النصافية   

 تتبين كما ستبانةالإ جال من المجالات التي تقيسهاوفقاً لمعادلة سبيرمان وبراون وذلك لكل م

 ( 6 رقم) بجدول النتائج

  



  

 (6م )ـــــدول رقـــج
 تساق الداخلي كرونباخ ألفا ، وثبات التجزئةستبانة وبمجالاتها بطريقة الإمعاملات ثبات الإ

 النصفية سبيرمان وبراون

 مجالات الكفايات المهنية
 ات بطريقةــقيمة الثب

 نباخ كرو ألفا
 قيمة الثبات بطريقة

 التجزئة النصفية

 0.766 0.815 كفاية الإشراب علي التدريس

 0.859 0.862 كفاية التطوير المهني

 0.747 0.778 كفاية العلاقات الإنسانية

 0.819 0.839 كفاية القيادة

 0.806 0.873 كفاية إدارة الصف

 0.793 0.860 متحاناتكفاية التقويم والإ

 0.952 0.961 الكلية للكفايات المهنية الدرجة 

 

يتضح أنها عالية، وجميعها أعلى من  (6)وبالنظر إلى معاملات الثبات في الجدول رقم 

ستبانة ككل والتي تقيس درجة تقويم أداء المشرب ث بلغ معامل الثبات للإ( حي(0.6 القيمة

ألفا كرونباخ  طقة مرزق بطريقةالمهنية لمعلمي مرحلة التعليم الثانوي بمن هكفاياتلالتربوي 

( وتراوحت 0.952( وبطريقة التجزئة النصفية )طريقة سبيرمان وبراون( )0.961)

( بينما 0.873 – 0.778ستبانة بطريقة ألفا كرونباخ بين )معاملات الثبات لمجالات الإ

ن ستبانة بطريقة التجزئة النصفية )طريقة سبيرماوتراوحت معاملات الثبات لمجالات الإ

( وهي قيم عالية تدل على توافر وثبات أداة الدراسة 0.859 -0.747وبراون( بين)

 وصلاحيتها للتطبيق.

 

 

 

 

 



  

 إجراءات تطبيق أداة البحث :
بعد التأكد من دلالات الصدق والثبات قامت الباحثة بطباعة الإستبانة بعدد من النسخ تزيد 

سخة تعليمات واضحة تعطي عن عدد أفراد العينة المشمولة للبحث،ورفق مع كل ن

للمستجيب صورة كاملة لأهداب وأغراض البحث وطريقة الإجابة عليها،كما طلب من أفراد 

العينة تعبئة البيانات الضرورية التى تساعد الباحثة في ضبط المتغيرات،وبذلك تم توزيعها 

دة المحددة على أفراد العينة،وأعطى للمستجيب فرصة كافية للإجابة عليها، وبعد قضاء الم

 للإجابة تم جمع كافة الإستبانات.

 الوسائل الإحصائية وأساليبها:
من أجل إجراء المعالجات الإحصائية أدخلت البيانات التي تم جمعها بالإستعانة بأفراد     

العينة في ذاكرة الحاسوب،ومن تم تحليل البيانات والمعلومات التى جمعت بإستخدام 

 بية اللازمة التي تتطلبها طبيعة الدراسة ومن أهمها الأتي :الوسائل الإحصائية والحسا

 النسبة المئوية1- 

 المتوسط الحسابية 2- 

 الإنحراب المعياري3- 

 اختبار )ت(4- 

 معامل ارتباط بيرسون 5- 

 معامل اسبيرمان لإيجاد ثبات المقياس 6- 

 تحليل التباين البسيط 7- 

 معادلة ألفا كورنباخ8- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 

 

 



  

 

 والتنفيذ،وفهم التخطيط لعمليتي ومكمل متمم الإشرافية،فهو العملية من جزءاً التقويم يمثل 

 مسارها وتصحيح الإشراب، عملية لتوجيه أساساَ يعد التقويم لمجال التربوي المشرب

 وفق نتائج من إليه وصل ما ويقيس عمله يقوم أن إلى يحتاج التربوي فالمشرب وتطويرها

 الخطط فعالية تعترض التي الصعوبات على تحقيقها،والوقوب إلى يسعى يالت الأهداب

 . الإشرافية والمناشط

 الزيارة بطاقات تعبئة عند يتوقف نهائياً،فلا وليس مستمراً الإشرافية العملية تقويم ويعتبر

 عبر وتطويرهاالإشراب  بمجالات النهوض إلى ذلك يتجاوز الوظيفي،بل الأداء وإستمارات

 المجالات،وتشخيصها هذه واقع تحليل إلى تستند التي والدؤوبة المنظمة لجهودا بذل

 تتزامن آخر بمعني لتحقيقها، وأساليب وسائط الإشرافية،ووضع الخطة أهداب في وبلورتها

 نهايتها،فالتقويم وعند تنفيذها أثناء يــوف الإشرافية الخطة وضع بداية مع التقويم عملية

 ،فطالما عامة الحياة مجالات جميع في وإنما فحسب، التربية جالم يـف ليس هامة عملية

 فيها يقع التي الأخطاء ومعرفة العمل ذلك نتيجة لمعرفة بحاحة فإنه ما بعمل الانسان يقوم

 الضروري من كان أحسن،وإذا وإنتاج أفضل أداء إلى يتوصل وبذلك منه لاتتكرر حتى

 أيضاً كمتعلمين،فإنه سلوكهم في ايجابياً تأثيراً يحدث إنه من التأكد التلاميذ لدى التعلم تقويم

 مديري أداء في ايجابياً تاثيراً يحدث أنه من للتأكد التربوي الإشراب تقويم الضروري من

 وتحسين تطوير في لهم يقدم الذي الإشراب من سيستفيدون وأنهم والمعلمين المدارس

 .  والتعليمية التربوية العملية

 عدله أو أصلحه أي الشيء قوم يقال(قوم) الفعل من مشتق العربية اللغة في والتقويم   

  مستقيماً جعله أى وصححه عدله أى الغصن فلان قوم ،ويقال إعوجاجه وأزال

 تحقيق في النجاح  مدى من للتأكد تبذل التى المنظمة الجهود بأنه المختصين بعض ويعرفه

 (.1992،111مسعود، نجيرا)الإشرافي البرنامج حددها التى الأهداب

 التعليمية العملية نجاح مدى على بها يحكم التى المهمة الوسيلة هو التربوي التقويم وإن

 (.2007،12الحريري، رافدة) الفعالة عناصرها وكافة

 بعد ويستمر ويتبعها ويلازمها يسبقها التعليمية العملية أركان من أساسياً ركناً وإنه

 حسن)وقيادتها بها المشتغلين سلوكيات في جوهرية تغيرات إحداث عليها نهايتها،ويفرض

 (.  2002،29منسي،

 تكوينياً تقويما كان سواء التربوي للتقويم الرئيسي الهدب أن بالقول ذلك من ونستشف

 . ونواتجها التعليمية العملية لجودة الحقيقي هوالضمان نهائياً تقويمياً أو مستمراً

  



  

 الإشراب أحدثه الذى التأثير مدى على التعرب بأنه: التربوي الإشكراف في بالتقويم ويقصد

 لمجموعة موضوعية قياس عملية خلال من الإشرافية العملية داخل المستقبلين في التربوي

 العمل على ذلك ،وتأثير الحديثة والإتجاهات والعادات والمعارب والقدرات المهارات

 المنظمة أداء وفي منه المستقبلين سلوك في التربوي الإشراب أحدثه الذى التطوير وكذلك

 والتنفيذ، لتخطيط لعمليتي ومكمل متمم فهو الإشرافية، العملية من جزءاً التقويم بأكملها،يمثل

 مسارها الإشراب،وتصحيح عملية لتوجيه أساساَ يعد التقويم لمجال التربوي المشرب وفهم

 . يرها وتطو

 وتصرفاتهم سلوكهم وملاحظة لعملهم العاملين ءأدا وتحليل دراسة: الأداء بتقويم ويقصد

 الحكم الحالية،وأيضاً بأعمالهم كفاءتهم ومستوى نجاحهم مدى على للحكم وذلك العمل أثناء

 عبد الدين صلاح)أكبر لمسؤوليات وتحمله المستقبل في للفرد والتقدم النمو إمكانيات على

 (.2002،257الباقي،

 أن ويستلزم العمل هذا أداء على الشخص وامكانية قدرة أو معين عمل أداء على المهارة إنه

 (.2000،57حيدر، أحمد)الأداء من مقبول مستوى لتحقيق اللازمة الكفايات الشخص يمتلك

 كفايات لبعض إمتلاكه مستوى على الحكم هو:  التربوي المشرف أداء بتقويم ويقصد

 وتعزيز أدائهم ضعف املوعو أسباب تجاوز خلال من المستوى ذلك رفع بهدب الأداء

 (.2005،126واخرون، سكر رجب ناجي) قوتهم وعوامل أسباب

 الأهداب وفق نتائج من إليه وصل ما ويقيس عمله يقوم أن إلى يحتاج التربوي فالمشرب 

 والمناشط الخطط فعالية تعترض التي الصعوبات على والوقوب تحقيقها، إلى يسعى التي

 .الإشرافية

 : لتربويا التقويم  أنواع

 إجرائه وقت حسب يصنف حيث بها، يتميز التي الصفة وفق أنواع عدة إلى التقويم يصنف

 :  التالية الأنواع إلى

 عل للحصول إشرافي برنامج تجريب قبل تتم التي التقويم عملية هو:التمهيدي التقويم1- 

 الظروب كل معرفة في يكون التقويم هذا دور المختلفة،إن عناصره حول أساسية معلومات

 ومهاراتهم، معلوماتهـم، على التعرب حيث من المعلمون ذلك في البرنامج،بما في الداخلة

 لتطبيق المؤشرات بعض يأتي المتوقعة،وفيما التغيرات أنواع يعطي الذي الأمر وإتجاهاتهم

 تقدير في المستخدمة البيانات مصدر تحديد يجب: الملاءمة تقويم أو التمهيدي التقويم

 عن أم( القياس أساليب) الكمية بالأساليب جمعت هل بمعنى بياناتها جمع وكيفية اجاتالح

 في المحددة بالحاجات مباشرة علاقة ذات الأهداب تكون أن يجب الرأي؟ إستطلاع طريق

 .المشكلة تحليل

 

  



  

 مجالبرنا تطبيق أثناء في( مرة من لأكثر و) يتم الذي التقويم ذلك هو : التطوري التقويم2- 

 في وهو البرنامج مراجعة على تساعد التي المعلومات يوفر تطويره،فهو بقصد الإشرافي

 (البرنامج منفذي من المقومون يكون أن أي) داخلها التقويم يكون أن ويفضل التطبيق دور

 ( .2011،67قاسم، أمجد)

 هبخصوص قرار إتخاذ لغرض البرنامج نهاية في يتم وهوالذى : النهائي التقويم3- 

 كل فإن وعموماً. أجلها من أقيم التي الأهداب إلى الوصول في حققه الذي المدى يحدد فهو

 : الآتية بالمراحل يمر السابقة الأنواع من نوع

 . سلوكية بأهداب عنها يعبر أن يمكن التي بالدرجة وتحليلها الأهداب توضيح -

 السلوك أنماط في لتغيراتا تحدث التى البيانات لجميع مناسبة طرائق وإستخدام بناء -

 .الفائدة ذات ملاحظات أو والمعلومات

  . المشاهدات هذه من إنطباع إلى والتوصل المعلومات تجميع -

 أجـل مــن التطبيق في المستخدمة والأساليب المحتوى لمراجعة دليلا النتائج هذه إستخدام -

 (.2002،32عقل، أنور) البرنـامج مـن التاليـة المرحلـة تطويـر

 :  الإشكرافي الأداء تقويم أهمية

 : يلي ما تحقيق في(  1991،31جعفــر، كمــال)كما اشار الإشرافي الأداء تقويم يسهم

 . وتطويره الفرد أداء تحسين1- 

 . فاعليتها وزيادة المدرسة أداء تحسين2- 

 المستقبل في الفرد يؤديه أن يمكن الذي العمل بمستوى التنبؤ3- 

 .عليهم لتوزيعها والعلاوات للمكافآت تحقينالمس معرفة4- 

 . العاملين على والسلطات المسئوليات توزيع إعادة5- 

 . للعاملين التدريبية الإحتياجات تحديد 6-

 .والعمـل الجهد مــن المزيد وبـذل النمو على العاملين جميع تحفيز7- 

 :منها عدة لأسباب وذلك خاصة أهمية ذا التربوي الإشراب في التقويم يعتبر

 التربوية والعملية المعلم تقويم على ينصب أساسًا التربوي الإشراب إهتمام إن1- 

 بلا يؤدي أن يمكن الحديثة العملية بأساليبه وإستخدامه التقويم المختلفة،فنجاح بعناصرها

 العاملين أكثر يكون أن يمكن التربوي فالمشرب التعليمية، العملية في تطويرواضح إلى شك

 في إنه كما المختلفة، وطرقه وأساليبه مفهومه ومعرفة بالتقويم إلتصاقاً التربوي الحقل في

 المستمر، الموضوعي للتقويم خاضعًا نفسه التربوي الإشراب يكون أن ينبغي الوقت نفس

 عمليات تصاحبه لم ما المثلى بصورته يتحقق أن يمكن لا عمل أو مهنة أية أن وذلك

 .بمستواه والإرتقاء هلتطوير مستمرة تقويمية

 هذه تتخذ بحيث وكاملة صحيحة معلومات ودراسة جمع أساس على التقويم يتم2- 

 وسيلة فهو غاية، وليس وسيلة والتقويم الإشرافي، البرنامج على للحكم معياراً المعلومات

 الضعف وعلاج العملية لهذه المحددة الأهداب ضوء في التربوي الإشراب عملية لتحسين

 (2003،99 الأسدي، جاسم سعيد)فيها وبوالعي



  

 ضوء في تكون التي تلك للتطوير خدمة وأكثرها التقويم أنواع أفضل أن من يعتبر3- 

 أهداب بوضع التربوي المشرب يهتم أن بد لا للقياس،ولذلك وقابلة ومحددة واضحة أهداب

 يتم التي الأهداب دوتحدي الذاتي بالتقويم يسمى ما إتباع يمكن كما الإشرافي، لعمله محددة

 هو ونوعه،والتقويم تقويمه يتم الذي العنصر لطبيعة وفقًا وذلك التقويم هذا مثل بموجبها

 برنامج حددها التي الأهداب بلوغ في النجاح مدى من للتأكيد تبذل التي المنظمة الجهود

 جهاز إستخدمها التي والوسائل الأساليب نجاح مدى دراسة وهو التربوي، الإشراب

 الإشراب برنامج على القائمين إعطاء أجل من وذلك العملية، هذه في التربوي الإشراب

 خطط للمستقبل،ووضع التطلع في وتساعدهم العملية، هذه عن واقعية صورة التربوي

 .الجديدة الإشراب

 فإن أهدافه الإشراب برنامج حقق فإذا والتنفيذ التخطيط لعمليتي متممة عملية التقويم4- 

 يحقق لم إذا وأما للعمل، ويحفزهم عليه القائمين نفوس في والطمأنينة الراحة بعثي ذلك

 بعضها وتعديل وأساليبهم وسائلهم لمراجعة عليه للقائمين الفرصة يعطي ذلك فإن أهدافه

 .الأخر البعض وتطوير وتغيير

 إلى لوصولا بهدب المعنيين جميع فيها يشترك تعاونية عملية أنه على التقويم إلى ينظر5- 

 وعناصره،وهو الإشراب برنامج أبعاد لكافة شاملة عملية بأنه التقويم يتسم كما أفضل، نتائج

 التربوي الإشراب برنامج في والضعف القوة جوانب دراسة تستهدب تشخيصية عملية

 .الضعف وعلاج القوة من الإفادة بقصد

 إلى  يسعـى التي الغاية لوغب فـي الفشل أو النجاح حالتي في ضرورية التقويم عملية6- 

 الذي المدى من الإمكان بقدر وسليمة موثوقة بطرق للتأكد التربوي الإشراب جهاز تحقيقها

 عملية إن نعرب وكما الموضوعة، الأهداب تحقيق في المبذولة الجهود إليه وصلت

 ددةمح غير متنوعة التقويم طرق وكذلك واحد، هدب تحقيق إلى تسعى لا التربوي الإشراب

 بوسيلة نفسه التربوي المشرب يقيد ألا ويجبشراب التربوي.الإ وأهداب تتناسب لكي

 التربوي،فوسائل الإشراب برنامج على للحكم التقويم وسائل من محدودة وسائل أو واحدة

 الجانب هنا المشرب يقوم حيث الموضوعية، الوسائل إستخدام: منها ومتنوعة عديدة التقويم

 والإختبارات،وهذه التجارب طريق عن التربوي الإشراب عملية من تقويمه يريد الذي

 الوسائل يستخدم أن يمكن وكذلك الأمور ولأولياء معه وللعاملين ولزملائه له مقنعة الطرق

 التي والمعلومات الشفوي، والنقد والمناقشات والتقارير بالإستفتاء الإستعانة خلال من الذاتية

 تنفيذ في المشاركين من ممكن أكبرعدد من تجمع أن يجب الوسائل فهذه عليها، يحصل

 عزمى)وغيرهم الأمور وأولياء والمشرفين والمعلمين الطلبة من البرنامج،

 (2002،112ضمرة،

 كل يكون بحيث وينفذوه، للتقويم برنامجًا يضعوا أن التربويين المشرفين على يجب

 اللازمة الكفايات فيهم افرتتو وبحيث وتخصصه، إعداده في للأخر مكملا منهم واحد

 هذا في خارجية بخبرات الإستعانة من بأس ولا التقويم، عملية من الفنية بالجوانب للقيام

 .الميدان



  

 (:2006،6سليمان، داوود محمود) الإشكرافي الأداء تقويم أهداف

 .التربوي ربشالم أداء لمستوى تطويرالمستمروال المهنية التنمية على العمل -1

 .التربوي الإشراب من المرجوة الأهداب تحقيق مدى من دالتأك -2

 . أهداب من تحقيقه تم وما الإشراب خطة من إنجازه تم ما على التعرب -3

 .والعطاء والبذل العمل من المزيد على التربويين المشرفين تحفيز -4

 .علاجها أجل من أسبابها ومعرفة عقبات من التربوي الإشراب يقابل ما تشخيض -5

 تلبية في مساهمتها ومدى الإشرافية والأساليب البرامج فاعلية مدى قياس -6

 . التدريبية الإحتياجات

 على وقدرتهم وخبرتهم تخصصهم حيت من التربويين المشرفين كفاءة من التأكد -7

 . المعرفة عصر في الحديث الإشراب

 يكون أن يمكن لتاليوبا الحالى عملهم في المستغلة غير الأفراد قدرات على التعرب -8

 من القصوى الإستفادة يكفل بما والأدوار والمهام المسؤوليات توزيع لإعادة مدخلًا ذلك

 .  الطاقات هذه

 : الإشكرافي الأداء تقويم مبادئ

 القيام عند مراعاتها ينبغي التي والأسس المبادئ من عدد على التقويم عملية ترتكز

 (  : 1986،125حسن، سالم)ما اشار ك وتنفيذه التقويمي البرنامج بتخطيط

 محددة واضحة خطة من تنطلق هادفة عملية التقويم( : الهدب تحديد) التخطيط  -1

 المشرب من يتطلب وهذا تحقيقها، أجل من الإشرافي البرنامج أهداب ضوء في المعالم،

 تقويمها يريد التي النواحي وكذلك ومعلومات بيانات من يريده ما تحديد التربوي

 النتائج تسجيل وأخيرا، البيانات، هذه إستخدام طريقة ومعرفة لها، المناسبة وأوقاتها

 .منها للإفادة

 الإشرافية العملية مكونات جميع بالحسبان تأخذ شاملة عملية التقويم إن أي: الشمول -2

 . المختلفة وأدواتها وأبعادها

 درجات تسجيل أو تقرير، تابةك عند تتوقف لا مستمرة عملية التقويم إن: الإستمرار -3

 . نهايته وحتى بدايته من الإشرافي للبرنامج مصاحبة تكون أن يجب بل زيارة، بطاقة في

 وفق الإشرافي البرنامج كفاية تقدير يتم أن بمعنى: علمية أسس على التقويم يبنى -4

 . والثبات والصدق بالموضوعية تتسم دقيقة وبيانات ومعلومات علمية أساليب

 بهدب الإشرافي بالبرنامج علاقة له من كل التقويم عملية في يشترك: التعاون -5

 . الإشرافية المجالات تطوير إلى الوصول

 :وهي مراعاتها تجدر مبادئ على يقوم عامة بصورة والتقويم

 .أفضل نتائج إلى الوصول بهدب المعنيين جميع فيها يشترك تعاونية عملية التقويم -1

 .وعناصره الإشراب برنامج أبعاد لجميع شاملة يةعمل التقويم -2

 برنامج في والضعف القوة جوانب دراسة تستهدب تشخيصية عملية التقويم -3

 .الضعف وعلاج القوة من الإفادة بقصد التربوي الإشراب



  

 فترة طيلة وتستمر بدايته منذ الإشرافي البرنامج تواكب مستمرة نامية عملية التقويم -4

 .إمتداده

 هذه تتخذ بحيث وكامنة صحيحة معلومات ودراسة جمع أساس على التقويم يتم -5

 .الإشرافي البرنامج على للحكم معيار المعلومات

 وعلاج التربوي الإشراب عملية لتحسين وسيلة فهو غاية وليست وسيلة التقويم -6

 . فيها الموجود الضعف

www.qk.drg.sa/vb/showtunead.pnp?t=5100   

 : الإشكرافي  الأداء يميقت أساليب

 :يلي ما أبرزها من جدا كثيرة الإشرافي الأداء يمييتق وأساليب طرائق إن

 .للتقويم المخصصة المحكمة الإستبانات -1

 ...................و والسنوية والفصلية والشهرية الإسبوعية التقارير -2

 . الإحصائية والرسومات البيانات -3

 . الشخصية المقابلات -4

 . أنواعها بجميع الإختبارات -5

 . والخارجية الداخلية الزيارات -6

 .  والملاحظة المتابعة -7

 سامي( ) 2004،996رمضان، المعطي عبد) الأفراد أداء يميلتق الأساليب من عدد وتوجد

 : منها (2005،426ملحم، محمد

 العامة القدرات حول املًاش تقريراً بالتقويم القائم يعد وفيها:النهاية مفتوحة التقارير1- 

 الكفاية التقويم،مثل عملية في المقوم لمساعدة العناصر التقريربعض يتضمن أن للفرد،ويمكن

 .أطول لوقت إستغراقه هو الأسلوب هذا يعيب الأخرين،وما مع الإتصال على والقدرة الفنية

 لكنه الجهد ويوفر التكاليف وقليل التطبيق سهل الأسلوب هذا يعتبر:  المراجعة قوائم2- 

 .عادلة غير تكون وأحياناً دقيقة غير تقديرات وضع إلى يؤدي

 .العاملين وتقييم الأداء لقياس بالأهداب الإدارة تستعين:النتائج أساس على التقييم3- 

 على لإعتماده التقويم في الجيدة الأساليب من الأسلوب هذا ويعد:الميدانية المراجعة4- 

 المشرب على إقتصارالمتخصص سلبياته مكلفاً،من يعتبر أنه ،عداالإدارة في المختصين

 .النتائج موضوعية على يؤثــر ،مما المعلومات لجمع الوحيد المصدر ،وإعتباره المباشر

 راجعة تغذية يوفر أنه الأداء،كما تقويم في موضوعياً أسلوبا رتعتب:التقويم مراكز5- 

 .الوظيفي المسار لتنمية خطط وضع أساسها لىع يمكن التقويم موضع الأفراد لتطويرأداء

 المشرب تفكير تعكس والتى المعلومات جمع في الناجحة الأدوات من تعتبر: المقابلات6- 

 الشخصي التحيز من نوعاً تعكس قد الوقت نفس في وإهتماماته،ولكنها وقدراته التربوي

 . صحيحة بصورة لها الدرجات وضع الصعب ومن للمشرب



  

 مهاراته،وهو في التربوي المشرب لدى الضعف نقاط من للتحقق يستخدم الذاتي التقويم7- 

 غير ولكنه الإشراب، تطوير في تساعد التي المعلومات مصادر من مهم كمصدر يفيد

 .والمحاسبة بالمساءلة متعلقة قرارات لإتخاذ مناسب

 في التربوي المشرب كفاءة لإثبات الإختبارات هذه وتستخدم:  الكفاءة إختبارات8- 

 .الإشراب على قدرته على والبراهين الأدلة وإعطاء الإشراب

 : الإشكرافي الأداء تقويم مبررات

 مبررات منها : (341 ،2004، العزيز عبد السيد)ذكر 

 . التقويم عنه يكشف ما وفق الإشرافية بالبرامج  الخاصة الأولويات ترتيب1- 

 .وخدماتــــــه وأساليبه التربوي بالإشرا لجهاز المستمر للتحسين التخطيط2- 

 ومحاولة السلبيات جوانب ومعرفة وتدعيمها الإشراب إيجابيات كشف في المساعدة3- 

 .موضوعي علمي بأسلوب علاجها

 . أوقاتها في والتحفيزية التصحيحية و الوقائية الإجراءات إتخاذ من التمكن4- 

 ويحفزهم بالإطمئنان يشعرهم رنامجالب بنجاح الإشراب برنامج في المشتركين معرفة5- 

 بحاجة هو ما تغيير من يمكنهم البرنامج بفشل معرفتهم فإن لغاياته،وكذلك ويوجههم للعمل

 . المطلوبة الجهود نحو ويوجههم تغيير إلى

 من بها القيام المطلوب للأعمال دقيق توصيف للقياس،وإعطاء قابلة واقعية أهداب رسم6- 

 المسؤوليات الحالة هذه في الوصف ويتضمن المرسومة الأهداب تلك لتحقيق المشرب قبل

 . الوظيفية والإلتزامات

 تستند أن يجب التي المرجعية ومحكاتها معاييرها تتجدد قد عملية المشرب أداء تقويم إن

 التربوية الأطراب وتفيد نفسه المشرب تفيد وموضوعية عملية تكون حتى عليها

 نحو المعرفة جسور يمد أن للمشرب ينبغي أنه على تأهيلهو بتدريبه الصلة ذات الأخرى

 في نتائجه تظهر ومبدعاً فعالًا أداءً يؤدى أن يستطيع حتى تقنية تطبيقات من مايستجد

 مبدعاً مشاكله حل في مساهماً عصره مع متكيفاً ولمجتمه لنفسه نافعة تعليمية مخرجات

 .   ومبتكراً

 : التربوي المشرف تقويم مجالات

 الأساسية الإشرافية المهارات لتعدد نتيجة التربوي المشرب تقويم مجالات تعدد تييأ

 :هي المهارات وهذه لديه تتوفر ان يجب التي

 خلال من وأفكار معلومات من المشرب كونه ما حصيلة وهي : المعرفية المهارات1- 

 تتصل لةالحصي الأشراب،وهذه بمهنة عمله سنوات خلال من او كمشرب تأهيله سنوات

 بكيفية المتعلقة والحقائق المعلومات ونظام وأهدافها فيها يعمل التي المؤسسة بخصائص

 .وتقويمه وتطويره العمل تسيير

 أنماط مع التعامل كيفية بفهم تتصل التي المهارات تلك وهي : الإنسانية المهارات2-  

 الزملاء من يتضمنه بما إجتماعياً نسيجاً تمثل المختلفة،فالمؤسسة الإنسانية العلاقات



  

 علاقات إلى بالإضافة المجتمع من متعددة شرائح إلى بدورها تنتمي التي وعائلاتهم

 .البعض بعضهم مع المشرفين

 أداء من به يقوم فيما وتبدو التربوي المشرب يمتلكها التي تلك وهي: الفنية المهارات3- 

 التوجيه لأساليب الأفضل داموالإستخ العمل لسير التخطيط مهارات المؤسسة،مثل داخل

 ( .1991،23احمد، فؤاد) لها الجيد التنظيم وكذلك

 وأدائه كفاياته اً وتنمية مهني وتنمينه إعداده:  هي التربوي المشرب تقويم مجالات إن

 داخل وعلاقاته عليه يشرب الذي بالمعلم وإتصاله العمل في وإسهامه الإشرافي

 سليمان أحمد)والريادي القيادي ودوره بعمله وإلتزامه وخارجها المؤسسة

 (.2004،16حجى،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 الدراسات السابقة : 

 أولًا دراسات تتعلق بعملية التقويم :

 :(1987)هاونشيل و مادرازو دراسة -

هدفت هذه  الدراسة إلى التعرب على توقعات كل من المعلمين :  الدراسة هدف -

 مدارس تجاه دور المشرب التربوي.والمشرفين التربويين والمسؤولين عن هذه ال

 وكلية مدرسة( 143) أصل من وكلية مدرسة( 23) من العينة تكونت:  الدراسة عينة -

 اختيــروا مسؤول (100) العينة وشملت المتحدة، الولايات في كارولينا شمال في

  (208) و الابتدائيـة، المرحلة مــن معلمين(208)إلى المدارس،إضافة تلك مـن عشوائياً

 من عشوائية عينة إلى بالإضافة ، كلية معلم( 25) و الثانوية، المرحلة في معلمين

 .المؤسسات هذه من المراقبين من وعدد والكليات، المدارس هذه في التربويين المشرفين

 توضيحية دروس بعقد التربوي المشرب قيام المعلمون يتوقع:  الدراسة نتائج -

 أقل رغبة التربويون المشرفون أظهر الحديثة، ريسالتد طرق على للمعلمين،لإطلاعهم

 الخطة تحضير في المعلمين لمساعدة واضحا ميلا المهمة،أظهروا هذه تجاه

 .معهم الفصلية والخطط الدروس اليومية،ومناقشة

 المديرين توقعات عن لادوارهم أنفسهم المشرفين توقعات إختلاب النتائج أظهرت كما -

. البيئة مع والتفاعل الإتصال في التربوي المشرب تممارسا والمعلمين،وإنحصرت

 على والإشراب التعليمات، إصدار: يلي كما مرتبة كانت التربوي المشرب أدوار وأهم

 والوسائل ، الأدوات وتوفير ، التدريسية الهيئة وتطوير وتطويره، المناهج وضع

 المعلمين بتعيين المتعلقة اراتالقر اتخاذ فـــي والمساهمــة والتقييم، ،والإدارة، التعليمية

 .المعلمين عاتق على الملقى العبء وتحديد ، ونقلهم

 (  :                                                    1993)  الشريدة هارون عبد العزيز دراسة -

 أفــراد نظر وجهة مـــن التربوي المشرب دور معرفــة إلى هدفت:  الدراسة هدف 

 الجنس، من كل أثر وبيان الأساسية، المدارس في التعليمية العمليات تحسين في العينة

 الدور ذلك تحديد في العلمي والمؤهل والخبرة،

 الأساسية الكورة لواء مدارس ومعلمات معلمي من الدراسة عينة تكونت:  الدراسة عينة

  .ومعلمة معلما( 269) وشملت الحكومية

 .استبانه وبناء ويربتط الباحث قام:   الدراسة أداة

 :يلي ما النتائج أظهرت قد:  الدراسة نتائج

 مئوية بنسبة التعليمية العملية تحسين في التربوي المشرب دور في المعلمين رأي جاء

 رأي حسب المئوية بنسبتها مرتبة التربوي المشرب دور مجالات جاءت( 92.53)%

 المهنية والكفايات( 58.4)%  والتقييم المتابعة: يلي كما المجال هذا ممارسة في المعلمين

 والعلاقات( 53.4)% والمنهاج والوسائل والأنشطة( 53.4%) والتخطيط( 54)%

 ( 50)%  والتواصل والإنسانية الإجتماعية



  

 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد التربوي المشرب دور في المعلمين رأي تبين

 الخبرة أصحاب لصالح الخبرة ،الإناث لصالح الجنس لمتغير تعزىα=( 0.05 )الدلالة

 .الدبلوم مؤهل حملة لصالح العلمي منها،والمؤهل الطويلة

 ( : 3991) ( هــ1422دراسة إبراهيم الخطيب  ) -

تقويم أداء مشرفي العلوم الشرعية في ضوء ممارستهم الأساليب  عنوان الدراسة :

 نهاالإشرافية ومدى إستفادة معلمي المرحلة المتوسطة م

هدفت الدراسة إلى تقويم أداء مشرفي العلوم الشرعية في المرحلة هدف الدراسة : 

)بنين( من وجهة نظرمعلمي العلوم الشرعية في مدينة الرياض. من خلال  المتوسطة

والأساليب التي  اممارسة المشرب لأساليب الإشراب التربوي ومدى إستفادة المعلمين منه

 وتعرب الصعوبات التي تعيق إستفادة المعلمين منها يرى المعلمون أهميتها لهم،

 .إستخدم الباحث الإستبانة أداة لبحثه اداة الدراسة :

شملت الدراسة جميع معلمي العلوم الشرعية في مدينة الرياض وعددهم  عينة الدراسة :

 معلماً.  (973)

 قد توصل الباحث إلى عدد من النتائج أهمها: نتائج الدراسة :

ثر الأساليب الإشرافية إستخداماً)الزيارات الصفية( وأقلها ممارسة )المقابلات أن أك1- 

الفردية( بينما كان أندرها ممارسة)الإجتماعات العامة( وكان نادراً جداً ممارسة الأساليب 

النشرات  –الورش التربوية  -تبادل الزيارات بين المعلمين  –الدروس النموذجية )التالية

 القراءات الموجه ( –البحوث التربوية  -الدورات التدريبية  –دوات التربوية الن -الإشرافية 

المقابلات  –أن أكثر الأساليب الإشرافية إفادة للمعلمين هي: )الدورات التدريبية 2- 

 تبادل الزيارات بين المعلمين(. –الورش التربوية  –الدروس النموذجية  -الفردية

 هي الأسلوب الشائع الإستخدام لدى مشرفي العلوم الشرعية. إن الزيارة الصفية المفاجئة3- 

إن معظم مشرفي العلوم الشرعية لا يضعون برامج علاجية لجوانب القصور لدى 4- 

 المعلمين من بعد زياراته.

 هناك صعوبات تعيق استفادة معلمي العلوم الشرعية من المشرب التربوي من أهمها:5- 

 دول المعلم.كثرة الحصص الإسبوعية في ج -

 كثرة عدد الطلاب في الفصول الدراسية. -

 عدم توضيح المشرب لتوجيهاته عملياً أمام المعلم. -

 عدم متابعة المشرب للتوصيات التي تم التوجيه إليها. -

 ( : 1999الفلاح )فاطمة عبد الله  دراسة  -

وي( بمدينة بنغازي تقويم الإشراب التربوي بمرحلة التعليم المتوسط )الثانعنوان الدراسة: 

 في ضوء إتجاهاته الحديثة من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين ومدراء المدارس.

تقويم الإشراب التربوي بمرحلة التعليم المتوسط بمدينة بنغازي في ضوء  هدف الدراسة :

 –المؤهل العلمي  –المركز الوظيفي  –إتجاهاته الحديثة،وتعرب أثر متغيرات )النوع 

 الخبرة الإشرافية(على إستجابات أفراد العينة . 



  

 تألفت من المشرفين التربويين والمعلمين ومدراء المدارس. عينة الدراسة :

توصلت الدراسة إلى أن نسبة ممارسة مجالات الإشراب التربوي الحديثة نتائج الدراسة : 

ظيفي ولم تتأثر بباقي كانت متوسطة وإن إستجابات عينة الدراسة تأثرت بمتغير المركز الو

 متغيرات الدراسة.

 ( :   2002عبد الجواد ) محسن دراسة  -

تقااويم نظااام الإشااراب التربااوي فااي جمهوريااة مصاارالعربية فااي ضااوء         عنوووان الدراسووة: 

 الإتجاهات العالمية المعاصرة .

هدفت إلى تقويم نظاام الإشاراب الترباوي فاي جمهورياة مصار العربياة فاي          هدف الدراسة :

 لإتجاهات العالمية المعاصرة.ضوء ا

تكاون مجتماع الدراساة مان المشارفين الترباويين والمعلماين فاي جمهورياة           مجتمع الدراسة :

  مصر العربية.  

إستخدم الباحاث المانهج الوصافي التحليلاي واعتماد فاي جماع البياناات          منهج وأداة الدراسة :

رباويين واساتبانة متعلقاة بمعرفاة     على الزيارات الميدانية للمدارس ومواقع عمل المشرفين الت

 طبيعة عملية الإشراب داخل المدارس،وأخرى تخص المشرفين التربويين.

توصلت الدراسة إلى ضرورة إعطاء المعلم سلطة وحرية لكي يختار  نتائج الدراسة : 

 طرق التدريس المناسبة للتلاميذ، كما أن المشرب لا يملك سلطة فـــي وضع

ا يسبب له الحرج،حيث أن معظمهم لايجد طريقة تحفظ له سلطته التقارير للمدرسين؛مم

 داخل المدرسة،أو مع المعلم.

 (:2002الديب )ماجد الأغا واحسان دراسة  -

 عنوان الدراسة : دور المشرب التربوي في تطوير أداء المعلم. 

هدب الدراسة : هدفت إلى تحديد مهام ودور المشرب التربوي في تطوير أداء المعلم 

قويم ممارسته لهذا الدور من خلال أراء كل من المعلمين والمشرفين والمدراء في وت

 محافظة غزة بفلسطين .

( 50( مشرفا ومشرفة و)45( معلما ومعلمة و)98عينة الدراسة : إشتملت العينة على )

 مديرا ومديرة.

بانه أداة منهج وأداة الدراسة : إستخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي وكانت الاست

المادة  -( فقرة موزعة على ستة مجالات هي : التخطيط للتدريس11الدراسة تضمنت )

 العلاقات الإنسانية والتقويم. –الزيارات الإشرافية  –طرق وأساليب التدريس  –العلمية 

نتائج الدراسة : بينت النتائج وجود قصور في بعض المهام الإشرافية منها : عدم إطلاع 

لى المستجدات من مواد ومجلات وأبحاث،عدم مساعدة المعلمين في التخطيط المعلمين ع

للأنشطة الإبداعية،عدم تزويدهم بأدوات تقويم خاصة تراعي ذوى الحاجات الخاصة إضافة 

 إلى أن مجال الزيارة الصفية كان أقلها قصورا.

لمشرفين يحثون وبينت النتائج أيضا اتفاق كل من المشرفين والمدراء والمعلمين على أن ا

المعلمين على تخطيط الدروس وتزويدهم بمادة إثرائية للمعالجة ويرشدونهم إلى طرق 



  

التدريس اللازم إتباعها في الموقف الصفى،ويساعدون المعلمين على تنمية القدرة على حل 

المشكلات التربوية ولا يسجلون الملاحظات أثناء الحصة ويساهمون في عمل سجل التقويم 

 للمعلمين.  الذاتي

 ( :2002)النخالةسمية دراسة  -

عنوان الدراسة : دور المشرب التربوي المقيم في النمو المهني لمعلمي الرياضيات في 

 مرحلة التعليم الأساسي بمحافظات غزة .

هدب الدراسة : هدفت إلى تحديد الأدوار التي ينبغى أن يقوم بها  المشرب التربوي  في 

رياضيات في مرحلة التعليم الأساسي ومدى ممارسة المشرب النمو المهني لمعلمي ال

التربوي لهذه الأدوار وذلك من وجهة نظر معلمى مادة الرياضيات ومشرفيهم ومديري 

 المدارس في مرحلة التعليم الأساسي بمحافظات غزة .

من منهج وأداة الدراسة : اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي مستخدمة استبانة مكونة 

التخطيط  –أساليب التدريس  –فقرة موزعة على خمسة مجالات هي :طرق التدريس  88

 الوسائل التعليمية . –المادة العلمية  –التقويم  –

( دور تمارس بدرجة كبيرة و 88( دوراً من )46نتائج الدراسة : أشارت النتائج إلى أن )

 ة قليلة .( أدوار تمارس بدرج4( دوراً تمارس بدرجة متوسطة و)38)

مجال  –كان ترتيب المجالات حسب ممارستها كالآتي : مجال طرق التدريس وأساليبه  

 مجال المادة العلمية ومجال الوسائل التعليمية. -مجال التخطيط  -التقويم 

كما أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في المتوسطات بين مشرفي الرياضيات 

الرياضيات،كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  ومديرى المدارس لصالح مشرفي

المتوسطات بين مشرفي الرياضيات ومعلمي الرياضيات  لصالح مشرفي الرياضيات،ولم 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في المتوسطات بين مديري المدارس ومعلمي الرياضيات  

 في الأدوار الكلية .

 ( :   2003)  كسابنهلة  دراسة -

 التربويون المشرفون يراه كما التربوي للمشرب والواقعي المتوقع الدور : اسةالدر عنوان

 .غزة بقطاع الجامعي قبل التعليم مراحل في والمعلمين

 يراه كما التربوي للمشرب والواقعي المتوقع الدور على التعرب إلى هدفت : الدراسة هدف

  امعيالج قبل التعليم مراحل في والمعلمين التربويون المشرفون

 في العاملين والمعلمين التربويين المشرفين جميع من تكون:  الدراسة وعينة مجتمع

 شملت الدولية،حيث الغوث وكالة مؤسسات في غزة، بقطاع الجامعي قبل التعليم مراحل

 .ومعلمة معلما( 737) تربويـة،و ومشرفة مشرفا( 71)على الدراسة عينة

 استبانة وإستخدمت التحليلي، الوصفي المنهج على ةالباحث إعتمدت:  الدراسة واداة منهج

 للمعلمين المهني النمو - المدرسي والكتاب المناهج - التخطيط:  وهي مجالات(  6)  شملت

 فقرة(  16)  بواقع والتقويم الإختبارات - والإجتماعي النفسي المجال - الطلبة حاجات -

 .مجال لكل



  

 : يلي ام إلى النتائج توصلت:  الدراسة نتائج

 نظر وجهة من الستة الإستبانة مجالات بين الأولى المرتبة والإجتماعي النفسي المجال إحتل

 للمشرب والواقعي المتوقع الدور حول التربويين المشرفين لصالح فروقا هناك الطرفين،و

 التعليمية الشمال منطقة لصالح الدور هذا حول المعلمين آراء بين فروقا التربوي،وهناك

 .الأساسية والمرحلة العام الدبلوم وحملة الإناث الحولص

  ( :2004دراسة ستراك و الخصاونة ) -

تقويــم أداء المشرفــين التربــويين فــي الأردن فــي ضــوء المهام  عنوان الدراسة :

 والاتجاهات الإشرافية الحديثة. 

لمهامهم الإشرافية  هدفت الدراسة إلى تقويم أداء المشرفين التربويين هدف الدراسة :

الحديثة من وجهة نظر عينة الدراسة، وما إذا كانت نتائج التقويم تختلف بإختلاب متغيرات 

 الخبرات(   –النوع  -الدراسة )التحصيل العلمي 

 إشتملت على مديري المدارس والمعلمين بالمملكة الأردنية . عينة الدراسة :

المشرفين التربويين كان متوسطاً من وجهة نظر كلا إن التقويم العام لأداء  نتائج الدراسة :

من المديرين والمعلمين وإن التقويم قد إختلف بإختلاب متغير الخبرة ولم يختلف بإختلاب 

 باقي متغيرات الدراسة الأخرى .

 (:2009عبد الله )محمد  دراسة 

الجمهورية اليمنية تقويم أداء مشرفي التربية الإسلامية للمرحلة الثانوية ب عنوان الدراسة:

 في ضوء الكفايات اللازمة لهم .

هدفت الدراسة إلـــى تقويم مشرفي التربية الإسلامية في المرحلة الثانوية  هدف الدراسة :

 بالجمهورية اليمنية في ضوء الكفايات المهنية اللازمة لهم 

ية الإسلامية في إشتملت عينة الدراســة على مدراء ومشرفين تربويين للترب عينة الدراسة :

 مدارس صنعاء .

 لتحقيق أغراض الدراسة قام الباحث بإستخدام الإستبيان . أداة الدراسة :

أشارت نتائج الدراسة إلى تدني درجة توافر الكفايات المهنية لدى مشرفي  نتائج الدراسة :

التخطيط  التربية الإسلامية في المرحلة الثانوية مجال تنمية قدرات المعلمين مهنيا ومجال

ومجال التقويم كما أظهرت النتائج قلة توافر المناهج والكتب المدرسية،كما أشارت إلى 

 وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير الجنس . 

 التربوي المشرف بكفايات تتعلق دراسات اًنيثا

 (:1991)  التربوية للبحوث القومي المركز دراسة

 ضوء في الحرة التربوية الأنشطة لمشرفي لأزمةال المهنية الكفايات  :الدراسة عنوان

 . بمصر المعاصرة العالمية الإتجاهات

 الأنشطة لمشرفي اللازمة العامة المهنية الكفايات قائمة إلى التوصل : الدراسة هدف

 المهنية بالكفايات قائمة العربية،وكذا مصر بجمهورية الإعدادية المدارس في الحرة التربوية

 .والثقافية والإجتماعية الحرة،الرياضية الأنشطة يلمشرف التخصصية



  

 التخطيط:  مجالات تضمنت العامة بالكفايات قائمة إلــى الدراسة توصلت : الدراسة نتائج

 مهنية كفايات إلى بالإضافة التقويم وكفايات والتحديث والتجديد والإبتكار والتنفيذ والتنظيم

 . الثلاث للفئات تخصصية

 :(  1995)   داوودالفاعور  دراسـة -

 والمعلمون الإداريون يراها كما التربوي المشرب كفايـات : الدراسـة عنـوان

 .أنفسهم والمشرفون

 الأردنية، والتعليم التربية وزارة في التربوي المشرب كفايات على التعرب : الدراسة هدف

 :التالية الأسئلة عن الإجابة الدراسة وحاولت

 والإداريين والمسؤولين المعلمين نظر وجهة من الإشرافية الكفايات قائمة أهمية ما

 والمسؤولين المعلمين نظر وجهة من الإشرافية الكفايات أهمية تختلف والمشرفين؟هل

 والمؤهل الخبرة لاختلاب تبعا الإشرافية الكفايات أهمية تختلف هل والمشرفين؟ والإداريين

 المتغيرات؟ هذه بين والتفاعل

 إدارياً ومسؤولًا معلماً(  522)  من الدراسة عينة تكونت : لدراسةا وعينة مجتمع 

 . الدراسة مجتمع من(   5)% نسبته ما مثلت تربويا ومشرفاً

 ستة على موزعة فقرة(  50)  على إشتملت إستبانة الباحث إستخدم : الدراسة أداة

   والخصائص. المعلمين الإنسانية،وتقويم والعلاقات العمل بطبيعة الإلمام:مجالات

 :التالية النتائج إلى الدراسة توصلت قد : الدراسة نتائج 

 جدا كبيرة درجة وهي(  4.68) و( 3.79)بين الإشرافية الكفايات قائمة أهمية تراوحت 

 وتقويم الإنسانية والعلاقات العمل بطبيعة الإلمام: لمجالات الأولى بالدرجة الأهمية وكانت

 أهمية المجالات أقل أما. والقيادية الشخصية الخصائص: لمجالي ةالثاني وبالدرجة. المعلمين

 .الإشرافية الأساليب مجال فكان

 المعلمين إستجابات بين α =( 0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود

 .المشرفين لصالح والمشرفين والإداريين

 من وأعلى ريوسبكالو بين α( =0.05)  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود

 تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم. بكالوريوس من أعلى لصالح بكالوريوس

 .الخبرة لمتغير

 :يلي بما الباحث أوصى وقد

 أداء تقويم عند أهميتها وحسب الدراسة في الموجودة الإشرافية الكفايات قائمة إعتماد -

 .المشرب

 .وتقويمه وأساليبه المشرب ردو تتناول التي والمؤتمرات الندوات عقد -

 .الميدان في الإنسانية العلاقات مجال تعزيز ضرورة -

 .شاملة كونها للمشرب الإشرافية المهارات تقييم حول جديدة دراسات عمل ضرورة -

        :( 1996)  العوضسلطي محمد  دراسة -



  

 نظر جهةو من ممارستها ومدى التربوي للمشرب اللازمة الكفايات:  الدراسة عنوان

 :التالية الأسئلة عن الإجابة الدراسة حاولت وقد.  المعلمين

 التربوي؟ للمشرب اللازمة الكفايات ما -

 المعلمين؟ نظر وجهة من للكفايات التربوي المشرب ممارسة درجة ما -

 ، الجنس:  متغيرات باختلاب الممارسة لدرجة تحديدهم في المعلمين أراء تختلف هل -

 العلمي؟ ؤهلوالم والخبرة،

 .   معلما(  364)  من الدراسة عينة تكونت:  الدراسة عينة

 .   مجالات ثمانية على موزعة فقرة(  97)  من مكونة استبانة الباحث إستخدم:  الدراسة أداة

 :التالية النتائج إلى الدراسة توصلت قد:   الدراسة نتائج

 .متوسطة بدرجة ايةكف(  26)  و كفاية(53) كبيرة بدرجة المشرفون يمارس

 تعزى الممارسة درجة تحديد في α=( 0.05) مستوى عند إحصائيا دالة فروق توجد لا

 .المعلمين لدى المؤهل أو الخبرة أو الجنس إلى

 ،ومجال الإنسانية العلاقات مجال: كالآتي تنازليا مرتبة الدراسة لمجالات المشرفين ممارسة

 .القيادة جالالذاتي،وم النمو ومجال الصفوب، إدارة

 :(1996) هينس دراســة -

 والإدارية الإشرافية الكفايات في المؤثرة العوامل معرفة إلى هدفت:  الدراسة هدف

 وتقويم التقويمي، الإرشاد برامج أكملوا والذين الأمد طويل التقويم مراكز في للمشاركين

 تلقوها التي والمعرفة الراجعة للتغذية إستجاباتهم تأكيد إلى وهدفت الإدارية، المهارات

 العمر:  هي للدراسة المستقلة المتغيرات وكانت إدارية إشرافية كفاية(  15)بالإعتبار آخذين

 فيه المشاركة عند البرنامج ومكان الإداري الإشرافي الوضع و التوسع ونمط والجنس

 جيةنموذ درجات على التالية الكفايات حصول الدراسة نتائج أظهرت:  الدراسة نتائج 

 والحكم القـــرار وإتخاذ والتنظيم والتخطيط الشفوي الإتصال: وهي جدا جيد وصلت

 والحس الكتابي والإتصال والتعاون والحساسية والإستيعاب والموضوعية والمبادرة

 والأكثر المكتسب متوسط،والأسلوب على الإداري التحكم كفاية حصلت التنظيمي،بينما

 السمعية الأشرطة(الموجه الذاتي التعلم )هو المشاركون مارسهوي المهني التطوير في تداولا

 الإشرافية الكفايات لتطوير السلوك في تغيرات المشاركون والقراءة،وأظهر الفيديو وأشرطة

 أن كفاية كل تحليل وأظهر.ورئيسية جدا جيد ثانوية بين تفاوتت عشر الخمسة والإدارية

 المتعاونين، القيادة،وتطوير في بالأداء التنبؤ يف واضحة كانت جميعا المستقلة المتغيرات

 .زيارتهم مدة تطول الذين للمعلمين السلوكية والمرونة

     :(  2000)  هويديفايق سليمان  دراسة -

 نظر وجهة من الإشرافية لكفاياتهم التربويين المشرفين ممارسة درجة:  الدراسة عنوان

 .يةالغرب الضفة في الدولية الغوث وكالة معلمي



  

 من الإشرافية لكفاياتهم التربويين المشرفين ممارسة درجة تحديد إلى هدفت:  الدراسة هدف

 تقدير في التعليمية والمنطقة العلمي والمؤهل والخبرة الجنس أثر وبيان المعلمين نظر وجهة

 .الإشرافية لكفاياتهم التربويين المشرفين ممارسة لدرجة المعلمين

 من تكونت عينتها أما. معلما( 1268) من الدراسة مجتمع تكون:  الدراسة وعينة مجتمع

 (  15)%  بنسبة العشوائية العينة بطريقة إختيارهم تم معلما(192)

 إشرافية، مجالات( 9)على موزعة كفاية( 70) من مكونة إستبانة تأعد:  الدراسة أداة

 . الخماسي كرتلي سلم وفق لكفاياتهم المشرفين ممارسة درجة لتقدير مقياسا تضمنت

 :التالية النتائج إلى الدراسة توصلت:  الدراسة نتائج

 المشرفين ممارسة فيα=(0.05)مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه

 .الدراسة مجالات على التعليمية خبرته أو المعلم جنس متغير إلى تعزى لكفاياتهم

 دالــة فروق توجد لكن العلمي، لللمؤه تعزى الإدارة مجمل على دالة فروق توجد لا

 . فأعلى بكالوريوس لخريج المعلم لخبرة تعزى المدرسية الإختبارات مجمل على إحصائيا

 توجد لكن التعليمية، المنطقة لمتغير تعزى الأداة مجمل على إحصائيا دالة فروق توجد لا

 .أريحا /القدس منطقة لصالح الإنسانية العلاقات مجال على إحصائيا دالة فروق

 للكشف دراسة وإجراء التربويين للمشرفين تأهيل برنامج وضع بضرورة الباحث وأوصى

 .الإشرافية لكفاياتهم التربويين المشرفين ممارسة تدني سبب عن

 (:2003) الدوسريصال   دراسة -

 نظر وجهة من ممارستها ومدى التربوي للمشرب الضرورية الكفايات:  الدراسة عنوان

 .   السعودية العربية بالمملكة الدواسر وادي محافظة في المعلمين

 ومدى التربوي للمشرب الضرورية الكفايات على التعرب إلى هدفت:  الدراسة هدف

 .  السعودية العربية بالمملكة الدواسر وادي محافظة في المعلمين نظر وجهة من ممارستها

 يدرسون الذين الذكور علمينالم جميع من الدراسة مجتمع تكون:  الدراسة وعينة مجتمع

 في والتعليم التربية لإدارة التابعة والثانوية والمتوسطة الإبتدائية الحكومية المدارس في

 والذين( 2003-2000) الدراسي للعام السعودية العربية بالمملكة الدواسر وادي محافظة

 بالطريقة اختيارهم تم معلما( 319) الدراسة عينة وإشتملت معلما(721) عددهم كان

 .الدراسة مجتمع من%44  بنسبة ممثلة العشوائية

 المعلومات لجميع استبانه بتطوير الباحث قام الدراسة أغراض لتحقيق:  الدراسة أداة

 من كذلك و السابقة والدراسات النظري الأدب مراجعة خلال من الدراسة بهذه المتعلقة

 مكونة استبانة اعد وبذلك السعودية ةالمملك في التربوي المشرب مهام على الاطلاع خلال

 ،التخطيط والتوجيه القيادة كفايات) هي رئيسية مجالات خمس على وزعت فقرة(46) من

 ( .  التقويم ،التنظيــم،التنسيـق،التنفيــذ،كفايــات

 (: 2003) سمردليغدير  دراســة -

 من الرياضية بيةالتر لمشرب واللازمة المستخدمة الإشرافية الكفايات:  الدراسة عنوان

 .   العاشر إلى السابع من للصفوب  الرياضية التربية معلمي نظر وجهة



  

 التربية لمشرب واللازمة المستخدمة الإشرافية الكفايات تحديد إلى هدفت:  الدراسة هدف

 .  الكفايات لهذه المشرفين إستخدام ومدى الرياضية

 . لمةومع معلماً( 94) من العينة تكونت:  الدراسة عينة

 التربية لمشرب اللازمة الإشرافية الكفايات من عدداً النتائج بينت:  الدراسة نتائج 

 أيضاً والتدريب،وبينت التقويم وكفاية والتنظيم والشخصية التخطيط كفاية منها الرياضية

 وعدم الإشرافية الكفايات على العينة أفراد تقديرات درجات بين طردية إيجابية علاقة وجود

 أو الخبرة أو الجنس لمتغيرات تعزى العينة إستجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود

  . العلمي المؤهل

 ( :2003الرمي  )عبد الرحمن بن عيسى دراسة  -

دور المشرب التربوي المقيم في التنمية المهنية للمعلمين دراسة تقويمية  عنوان الدراسة :

 .في السعودية

مدى مساهمة المشرب التربوي المقيم في التنمية المهنية  التعرب علىهدف الدراسة : 

للمعلمين والتعرب على الصعوبات التي تحد من تنمية المشرب التربوي المقيم للمعلمين 

مهنيا،إضافة إلى تأثير متغيرات  الدراسة على استجابات أفراد العينة نحو مساهمة المشرب 

 تحد من ذلك .المقيم في التنمية المهنية،والصعوبات التي 

 إعتمد الباحث المنهج الوصفي مستخدما الاستبانة . منهج وأداة الدراسة :

( مشرفا،في أربعة (27مديرا، (16)معلما، (522)بلغت عينة الدراسة  عينة الدراسة :

 مجتمعات تعليمية حكومية بمدينة الرياض.

علم بدرجة متوسطة في أشارت النتائج إلى أن المشرب يسهم في تنمية الم نتائج الدراسة :

مجال التخطيط للدرس وإعداده،ومجال تنفيذ الدرس ومجال التقويم وإدارة الصف والنمو 

المهني الذاتي وفي تنمية المعلمين مهنيا بوجه عام ،كما أشارت إلى وجود صعوبات تحد 

 من تنمية المشرب للمعلمين مهنيا تتمثل في عدم وجود خطة واضحة لمتابعة النمو المهني

للمعلمين ونقص التأهيل لدى المشرب المقيم ووجود النصاب التدريبي الذي يشكل عبئا على 

 المشرب.

 (: 2004أبو أرشكيد) ة رشكيد بن عبد العزيزدراســــ

دور الإشراب التربوي والإدارة المدرسية في تطوير الأداء المهني  عنوان الدراسة :

 سعودية. لمعلمي التربية البدنية بالمملكة العربية ال

هدفت الدراسـة إلي معرفة دور الإشراب التربوي والإدارة المدرسية في هدف الدراسة : 

 .تطوير الأداء المهني لمعلمي  التربية البدنية المعينين حديثاً  بالمملكة العربية السعودية 

 ( مشرب تربوي .150( مدير،)300( معلم،)550إشتملت على) عينة الدراسة :

 ستخدام الإستبيان كوسيلة لجمع البيانات .إلتحقيق أغراض الدراسة  :أداة الدراسة 

توصلت الدراسة إلى اتفاق أراء المعلمين والمشرفين التربويين ومديري  نتائج الدراسة :

المدارس على أهمية الدور الذي يمكن أن يقوم به المشرب التربوي  في تنمية المعلمين 



  

التربوي في بناء النظام التقويمي واتخاذ القرارات مهنيا،كما أظهرت تدني دور المشرب 

 التي تهتم بتطوير أداء المعلم .

 (:2006عيسان العاني )أصالة عبد الله دراسة 

دور المشرب التربوي ومعيقات أدائه من وجهة نظر المشرفين أنفسهم  عنوان الدراسة :

 في ضوء بعض المتغيرات في سلطنة عمان

التعرب على واقع الممارسات في الإشراب التربوي في سلطنة هدفت إلى  هدف الدراسة :

عمان من وجهة نظر المشرفين التربويين، كما وهدفت إلى الكشف عن دور المشرب 

 التربوي ومعيقات أدائه من وجهة نظر المشرفين أنفسهم. 

 ( مشرب ترتوي 70وتكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة :

 المنهج الوصفي وإستخدام الإستبيان  تم إتخاذ  منهج الدراسة :

جاءت أبرز النتائج بإرتفاع مستوى دور المشرب التربوي في العلاقات  نتائج الدراسة :

الإنسانية وفي مناقشة المعلمين من خلال جلسات إرشادية،بالإضافة إلى إرتفاع دوره في 

التربوي في عملية التخطيط وحل المشكلات،كما وأظهرت النتائج تدني دور المشرب 

 إصدار القرارات،وأظهرت أيضاً وجود معيقات عديدة تحول دون تطويره.

 (: 2006أجري الدريج )محمد دراســة 

 كفايات المشرب التربوي وأساليب تطويرها .   عنوان الدراسة :

التعرب على كفايات المشرب التربوي وأساليب تطويرها من خلال  هدف الدراسة :

المعلمين وإثارة دافعيتهم وتشجيعهم على النمو المهني وتهيئة  الإتصال الإيجابي مع

 الظروب المناسبة لإحداث التغير اللازم لتطوير العملية التعليمية . 

 لتحقيق أغراض الدراسة تم تصميم استبانة . أداة الدراسة : 

للمعلمين بينت النتائج تدني كفايات المشرب التربوي في التنمية المهنية  نتائج الدراسة : 

من خلال عدة مجالات كالتخطيط واتخاذ القرار والتقويم وحيازة الإتصال على المستوى 

 المتوسط.

 (: 2007السالم )نواف دراســة  -

درجة توافر الكفايات الشخصية والمهنية للمشرفين التربويين في منطقة  عنوان الدراسة :

 الجوب بالمملكة العربية السعودية.  

دفت إلى تعرب درجة توافر الكفايات الشخصية والمهنية للمشرفين ه هدف الدراسة :

التربويين في منطقة الجوب بالمملكة العربية السعودية ودرجة ممارستهم لها من وجهة 

 نظر المعلمين. 

( معلما،ولتحقيق أهداب الدراسة 278تكونت عينة الدراسة من )عينة و أداة الدراسة : 

 خاصة بالكفايات الشخصية والكفايات المهنية  .   ،قام الباحث بتطوير استبانة

 توصلت الدراسة إلى الأتي : نتائج الدراسة :

أن درجة توافر الكفايات الشخصية والمهنية وممارستها لدى المشرفين التربويين من  -

 وجهة نظر المعلمين عينة الدراسة كانت متوسطة .



  

ابية لدرجة توافر الكفايات وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحس -

الشخصية والمهنية لدى المشرفين التربويين تعزى لمتغير المرحلة الدراسية ولصالح 

معلمي المرحلة الابتدائية ولمتغير الخبرة على مهارة تحفيز العاملين ولصالح المعلمين 

 سنوات ( 10وذوى الخبرة ) أكثر من 

وسطات الحسابية لدرجة توافر الكفايات عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المت -

الشخصية والمهنية وممارستها لدى المشرفين التربويين من وجهة نظر المعلمين وفقا 

 لمتغير المؤهل العلمي والخبرة. 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لدرجة توافر الكفايات  -

عزى لمتغير المرحلة الدراسية على الشخصية والمهنية لدى المشرفين التربويين ت

مهارات التقويم والمتابعة وحل المشكلات وتحفيز العاملين ولصالح معلمي المرحلتين 

 الابتدائية والمتوسطة .

وجود إرتباط دال إحصائيا بين درجة توافر الكفايات الشخصية والمهنية ودرجة  -

 ممارستها لدى المشرفين التربويين . 

 :  (2007الغامدي )لله حافظ بن عبدادراسة  -

دور المشرب التربوي في تنمية مهارات التدريس لدى معلمي اللغة  عنوان الدراسة :

 العربية في السعودية. 

هدفت إلى معرفة دور المشرب التربوي في تطوير الكفايات التعليمية  هدف الدراسة :

و إستخدام الوسائل لمعلمي اللغة العربية والمتعلقة بالتخطيط للدرس،وطرائق التدريس،

 التعليمية،و إدارة الصف،وتقويم الطلاب،كما هدفت إلى التعرب على الفروق في آراء 

 

مجتمع الدراسة في ما يتعلق بدور المشرب في تطوير كفايات معلمي اللغة العربية تبعاً 

 (لمتغيرات الدراسة )طبيعة العمل، سنوات الخبرة، البرامج التدريبية، المرحلة الدراسية

 ولتحقيق أغراض الدراسة قام الباحث بإستخدام الإستبيان  أداة الدراسة :

حيث شملت عينة الدراسة بعض معلمي اللغة العربية و مديري المدارس  عينة الدراسة :

 (.  2006-2007في جميع المراحل بمحافظة خميس،في الفصل الدراسي الثاني )

طور التنمية المهنية لدى المشرب التربوي وقد أظهرت نتائج الدراسة ت نتائج الدراسة :

بمستوىً عالٍ من ناحية التخطيط وإتخاذ القرار، في حين أظهرت الدراسة مستوىً متوسطاً 

 في العلاقات الإنسانية.

  ( :2009الشربيني  )غادة حمزة دراسة  -

مملكة ي التعليم العام بالــدور الإشراب التربوي في تحقيق الجودة ف وان الدراسة :ـــعن

 . العربية السعودية

هدفت إلى التعرب على دور الإشراب التربوي في تحقيق الجودة هدف الدراسة : 

 والوقوب على المعوقات التي تحيل دون تحقيق الجودة  .

 تكونت العينة من معلمي المدارس الإبتدائية العامة في السعودية عينة الدراسة :



  

لإستبيان والإعتماد على المنهج الوصفي لتحقيق : قد تم إستخدام امنهج وأداة الدراسة

 أهداب الدراسة . 

أبرزت النتائج تدني دور الإشراب التربوي في تحقيق جودة التعليم تبعا  نتائج الدراسة : 

 لمجال إتخاذ القرارات ومجال العلاقات الإنسانية والإتصال وتوزيع الأدوار وحل المشكلات 

  



  

 : رئيسية أقسام ثلاثة خلال من راساتتلك الد على الباحثة تعقيب.

 .البعض وبعضها السابقة الدراسات بين المقارنة /الأول القسم -

 .الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين المقارنة /الثاني القسم -

 .السابقة الدراسات من الإستفادة أوجه / الثالث القسم -

 :يلي فيما ذلك وتفصيل

 البعض وبعضها السابقة اساتالدر بين المقارنة /الأول القسم

 الأدوات الدراسة، منهج الدراسة، من الهدب :التالية العناصر المقارنة هذه وتتناول

 المستخدمة.

 .الدراسة هدف حيث من السابقة الدراسات بين المقارنة

 تقويم إلى منها عدد في هدفت أنها نجد السابقة للدراسات الرئيسية العناوين في بالنظر

 دراسة (أما2002عبد الجواد ) ودراسة (1999الفلاح) دراسة في كما تربويال الإشراب

تقويم أداء المشرفين  إلى هدفت (2009(ودراسة عبد الله)2004ستراك والخصاونه)

( 1987)مادرازو وهــاونشيل  دراسة مــن كلا دراســة أن نلاحظ حين التربويين في

 الرميح(2002)النخالة ودراسة(2002) والديب الاغا ودراسة( 1993) الشريدة ودراسة

بينما وي،ــالترب المشرب دور ىـعل التعرب إلى هدفت( 2007) الغامدي دراسة( 2003)

( 2009) الشربيني ودراسة(2006) والعاني وعيسان(2004)أرشيد وـــأب ةـدراس هدفت

 وهويدي(1996) العوض دراسة أما التربوي الإشراب دور علي التعرب إلى

 دراسة أما الإشرافية للكفايات التربوي المشرب ممارسة درجة تحديد إلى هدفت(2000)

 ودراسة( 2006) الدريج أجرى( 2003) سمردلي( 1996) هنيس( 2003) الدوسري

 .التربوي للمشرب الإشرافية الكفايات على التعرب إلى فهدفت(2007) السالم

 :الدراسة منهج حيث من السابقة الدراسات بين المقارنة

 لتحقيق التحليلي الوصفي المنهج استخدام على السابقة دراساتال في الباحثين أغلب فقات

 على يعتمد أسلوبا كونه دراساتهم لطبيعة المنهج هذا بمناسبة ذلك مبررين الدراسة، أهداب

 إلى خلاله من والتوصل وتحليلها دراستها ثم ومن وحصرها، بالمشكلة المتعلقة البيانات جمع

 .الواقع أرض على تطبيقها يمكن نتائج

 .المستخدمة الأدوات حيث من السابقة الدراسات بين المقارنة

 لجمع كوسيلة ، السابقة الدراسات جميع في المشتركة الأداة كانت الإستبانة أن يلاحظ

 .الدراسة مشكلة حول والبيانات المعلومات

 يةالحال والدراسة السابقة الدراسات بين المقارنة/الثاني القسم

 :الإتفاق أوجه حيث من الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين المقارنة:وتشمل 

 تحقيقل التحليلي الوصفي المنهج ستخدامإ فيجميع الدراسات السابقة   مع الدراسة ههذ تتفق

ة،كما تتفق المشكل حول البيانات لجمع ستبانةالإ ستخدامإ في هامع وتتفق كما الدراسة،ب أهدا

 ( وهويــــدي  1996( هينس)1996( العوض)2009( والشربيني)1993الشريدة) مع دراسة



  

( في إختيار عينة 2007( ودراســة السالم )2003( سمردلي)2003( الدوسري)2000)

 .الدراسة 

 :الإختلاف أوجه حيث من المقارنة

 ات السابقة في اختيار بيئة الدراسة فمعظمها درست فيدراسال ة عنالدراس هذه تختلف

(الأغا 1999ت كدراسة الفلاح )الدراسا بعض مع وتختلف ،كمابيئات مختلفة

( جميعها درست 2004(ودراسة أبو أرشيد )2003(الرميح)2002(النخالة )2002والديب)

والمشرفين التربويين. أما دراسة الغامدي  والمعلمينين رينظرالمد وجهة المشكلة من

 وجهة من المشكلة ست( در2009) ( وعبدالله2004(وستراك والخصاونة )2007)

( درست المشكلة من وجهة نظر 2006،أما عيسان والعاني )والمعلمينيرين نظرالمد

( مادرازووهاونشيل 2003( كســــاب)2002المشرفين التربويين،أمــا دراسة عبد الجواد )

 .نن والمعلمييالتربويي المشرفين رــنظ ةــوجه نــم ( درست المشكله1987)

 :السابقة الدراسات من الإستفادة أوجه /الثالث القسم

 المشرفين  أداء مويقت ضرورة إلى نظرالباحثة لفت في السابقة الدراسات نتائج أفادت

 كمان،التربويي المشرفينبتقويم  المتعلقة الدراسات تلك وخاصةمدينة مرزق، في التربويين

 ويينالترب المشرفين اختيار معايير على الإطلاع في كبير بشكل الباحثة أفادت

 :منها دراستها في الباحثة أفادت التي الفوائد من مجموعة إلى بالإضافة

 .البحث منهج ختيارة وإالدراس أداة تصميم -

 .راسةالد لأهداب وخدمة فاعلية أكثر بطريقة النظري الإطار لصياغة الباحثة توجيه -

 .الدراسة تقرير وبناء النتائج صياغة لكيفية الباحثة توجيه -

 رابعـــــا: أوجه التميز في هذه الدراسة عن الدراسات السابقة : 

 التأكيد على أهمية رأى المعلمين في الكشف عن أداء المشرب التربوي . -

 تناولت الدراسة الحالية المرحلة الدراسية الثانوية للتأكيد على أهمية هذه المرحلة. -

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 تمهيد:
ة الميدانية من حيث حساب كل من الصدق والثبات وإختيار إستناداً إلى إجراءات الدراس   

عينة البحث،وكذلك أنسب الأساليب الإحصائية لمعالجة النتائج التي يمكن أن تسفر عنها 

الدراسة الميدانية،فإن هذا الفصل يجيب على تساؤلات الدراسة الحالية،وذلك بعد تطبيق 

 فسيرها وفقاً للخطوات التالية:الإستبانة على عينة الدراسة وتفريغ النتائج وت

 تحليل البيانات وتفسيرها :

المشرب التربوي للكفايات المهنية من وجهة نظر أداء  درجةتهدب هذه الدراسة إلى قياس  

 معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق.

 البيانات الشخصية:أولًا 

ستبيان علي عينة الدراسة ع الإتم إدخال البيانات التي تم الحصول عليها من خلال توزي   

ستخراج التوزيع التكراري والنسب المئوية حيث تتضمن لإ spssفي البرنامج الإحصائي 

مدة  –المؤهل العلمي -تخصصال -جنسمن المتغيرات والمتمثلة في )ال هذه الدراسة عدداً

ن ــة( وفي ضوء هذه المتغيرات تم تحديد سمات أفراد العينة ولخصت في عدد مبرالخ

  :يـــالجداول علي النحو التال

 الجنس : 1- 

من عينة الدراسة من فئة  (68.0%) ( أن1( والشكل رقم )7) يبين الجدول رقم 

 الإناثأن النسبة الكبرى هي لمتغير  يالذكور أمن عينة الدراسة من فئة  (32.0%،)الإناث

 .في عينة الدراسة

 (7جدول رقم )

 جنسالحسب  العينة يوض  التوزيع التكراري لإفراد

 النسبة% العدد الجنس

 32.0 64 ذكر

 68.0 136 أنثى

 100.0 200 المجموع

 



  

           
 جنس( يبين التوزيع التكراري للعينة حسب ال1شككل رقم )       

 

 

  : التخصص2- 
" وهي  علمي" تخصصهم من عينة الدراسة ( 56.5%)أن ( 8يبين جدول رقم )         

"  أدبي " تخصصهم  من عينة الدراسة  (43.5%بينما ما نسبته )في العينة أعلي نسبة 

 .نسبة في العينة  قلوهي أ

 (8جدول رقم )                       

 التخصصحسب  العينةيوض  التوزيع التكراري لإفراد  

 النسبة% العدد التخصص

 56.5 113 علمي

 43.5 87 أدبي

 100.0 200 المجموع

 

 ذكر
64% 

 أنثى
136% 



  

 
 

 التخصصيبين التوزيع التكراري للعينة حسب ( 2م )شككل رق

 

 المؤهل العلمي :3- 
"  "بكالوريوس  من عينة الدراسة مؤهلهم العلمي( 47.0%)أن ( 9يبين جدول رقم )     

دبلوم "  من عينة الدراسة مؤهلهم العلمي (3.5%بينما ما نسبته )وهي أعلي نسبة في العينة 

ة وتدل هذه النسبة الكبيرة من حاملي الشهادة الجامعية نسبة في العين قل"وهي أ متوسط

وتفهم العينة ،ستبانةعلي صدق إجابات الإ( 96.5%والمعاهد العليا والتي بلغت نسبتهم )

 للدراسة ومدي أهميتها. 

 (9جدول رقم )
 المؤهل العلمية حسب العينيوض  التوزيع التكراري لإفراد 

 %النسبة        العـــدد    المؤهل العلمي    
 9.5 19 دبلوم عالي     

 3.5 7 دبلوم متوسط

 47.0 94 بكالوريوس     

 40.0 80 ليسانس     

 100.0 200 المجمـــــــوع    
 

 

 علمي
113% 

 ادبي
87% 



  

 
 

 ( يبين التوزيع التكراري للعينة حسب المؤهل العلمي3شككل رقم )

 

 :مدة الخبرة 4- 
الخبرة هم من الذين عدد سنوات  ةمن عينة الدراس (65.0%)أن ( 10يبين جدول رقم ) 

هم  من عينة الدراسة (10.5%وأن ) نسبة في العينة وهي أعلى"  سنة فما فوق 11" لديهم 

 وهي أقل نسبة في العينة . سنوات " 5إلي  1الخبرة لديهم " من من الذين عدد سنوات 

  (10م )ــــدول رقـــج                   

 مدة الخبرة ة حسبالعيني لإفراد يوض  التوزيع التكرار      

 %النسبة العــدد مدة الخبرة
 10.5 21 سنوات 5أقل من 

 24.5 49 سنوات 10 -5من 

 65.0 130 سنه فما فوق 11

 100.0 200 المجمــــــــــــوع
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 مدة الخبرة( يبين التوزيع التكراري للعينة حسب 4)شكل رقم 

 

 ستبانة:نة حول فقرات الإستجابات أفراد العيإتحليل  نياًثا
في هذا الجانب تم حساب عدد من المقاييس والإختبارات الإحصائية بغية الحصول على 

 إجابة صادقة يمكن تعميمها على أفراد مجتمع الدراسة ومن هذه المقاييس ما يلي :

التكرارات والنسب المئوية للتعرب على الخصائص الشخصية لأفراد العينة وتحديد 1- 

 .  فقرات الإستبيانباتهم تجاه إستجا

المتوسط الحسابي لمعرفة مدى إرتفاع وإنخفاض إستجابات أفراد العينة على كل فقرة 2- 

 من فقرات الإستبيان .

 لإنحراب المعياري لمعرفة فيما أذا كان هناك تجانس في إستجابات أفراد العينة.ا3- 

 الوزن النسبي لكل فقرة من فقرات الإستبيان.4- 

 الترتيب للمتوسطات الحسابية لتحديد أهمية الفقرات حسب درجة الموافقة للمبحوثين.5- 

 إتجاه الفقرات لتحديد الفترة التي تقع فيها الفقرة.6- 

  التالي:( 2000،541)صلاح مراد،  لمعيارلتم تفسير النتائج وتقدير درجة المشاركة وفق 

 إذا كان المتوسط الحسابي للإستجابات: 

من وجهة نظر ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية ( فإن درجة 1.8 – 1) -أ 

  المعلمين )قليلة جداً(.

من وجهة نظر ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية ( فإن درجة  2.6 – 1.8) -ب 

  المعلمين )قليلة(.

وجهة نظر من ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية ( فإن درجة  3.4 – 2.6) -جـ  

 المعلمين )متوسطة(.
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من وجهة نظر ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية ( فإن درجة  4.2 –3.4)  -د 

 المعلمين )عالية(.

من وجهة نظر ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية ( فإن درجة  5 – 4.2) -هـ 

 المعلمين )عالية جداً(.

 ناقشتها:نتائج الإجابة عن السؤال الرئيسي وم

 السؤال الأول:

وذلك من وجهة نظر معلمي ات المهنية كفايلالمشرب التربوي ل أداءما درجة 

 مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق ؟ 

 عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

 الكفايات المهنية كل على حدا وهي كالآتي : 

من وجهة نظر معلمي  الإشكراف علي التدريساء المشرف التربوي لكفاية درجة أد -

 المرحلة الثانوية بمنطقة مرزق ؟ 

التي تقيس درجة ات عبارال لجميع المعيارية والإنحرافات الحسابيةتم حساب المتوسطات 

المشرب التربوي لكفاية الإشراب علي التدريس وذلك من وجهة نظر معلمي مرحلة  أداء

م الثانوي بمنطقة مرزق،وكذلك تم حساب الوزن النسبي لكفاية الإشراب علي التدريس التعلي

 بشكل عام.  

 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للعبارات التي تقيس (11جدول رقم )ويبين 

،وقد تم ترتيب المتوسطات لكفاية الإشراب علي التدريس المشرب التربوي درجة أداء

 لياً.الحسابية تناز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ) 11 )جـــــــدول رقـــــــــم    

 كفاية الإشراب علي التدريس ستجابات أفراد العينة حولإتحليل 

 (200)حجم العينة 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراب 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

اتجاه  الترتيب
 العبارة

يساهم في الدرس  1
بفاعلية عالية أثناء 

 رة الإشكرافيةالزيا

3.58 1.18 71.7 2 
 عالية

 الزيارة أثناء في يركز 2
 على الإشكرافية
 اليومي التحضير
 للدرس

4.01 1.18 80.3 1 
 عالية

 الخطط على يطلع 3
 لك السنوية

 الشهرية وتفصيلاتها
 واليومية

3.45 1.25 69 3 
 عالية

 لإستخدام يوجهك 4
 التدريس طرق

 للموضوع المناسبة

 متوسطة 4 67.7 1.22 3.38

 في  معك يتعاون 5
 لبرامج التخطيط
 الإشكرافية الزيارة

 متوسطة 6 57.2 1.36 2.86

 فردية لقاءات يعقد 6
 الزيارة بعد  معك

 لتقديم الإشكرافية
 التوجيهات

 متوسطة 5 64.2 1.43 3.21

المجال الأول : كفاية 
 الإشكراف على التدريس

 عالية  68.4 0.39 3.42

 
 

 ( مايلي :11رقم )يتضح من جدول 

من وجهة نظر معلمي  لكفاية الإشراب علي التدريس المشرب التربوي أن درجة أداء

كانت بدرجة عالية، حيث بلغ المتوسط العام لهذه  مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

(، 0.39( وهو متوسط يقع في الفترة الرابعة )عالية(، وبإنحراب معياري )3.42الكفاية )

ة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم وهي قيم

 . لكفاية الإشراب علي التدريس المشرب التربويلدرجة أداء 

ت جاء( يركز في أثناء الزيارة الإشرافية على التحضير اليومي للدرس( )2ن العبارة رقم )إ

( وبنسبة موافقة 11.18ي )حراب معيارإن( و4.01بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

تعزو الباحثة ذلك إلى وهي درجة موافقة عالية وتقع في الفترة الرابعة )عالية( %((80.3

أن طبيعة العمل الإشرافي تتمركز في الإهتمام بالإشراب على التدريس وهي أولى 



  

الإهتمامات وهذا يدل على أن المشرب التربوي بمنطقة مرزق يحث المعلم على الإهتمام 

 ةفي المرتبة والأخيرجاءت وبالتحضير اليومي للدرس ويطلع عليه عند قيامه بزيارة المعلم 

( بمتوسط حسابي يتعاون معك  في التخطيط لبرامج الزيارة الإشرافية( )5العبارة رقم )

وهي درجة متوسطة وتقع  %((57.22( وبنسبة موافقة 1.36نحراب معياري )إ( و2.86)

وسطة(يعزو ذلك إلى كثرة الأعمال الملقاة على عاتق المشرب التربوي في الفترة الثالثة )مت

ويؤكد ذلك إهمال المشرب التربوي لمهارة التخطيط لزيارة المعلم بقصد إعتماد  التي تعيقه

  ( .11)قم جدول ربعمود الترتيب المشرب التربوي على الزيارات المفاجئة للمعلم،كما في 

من وجهة نظر معلمي وذلك  لكفاية التطوير المهني المشرف التربوي ما درجة أداء -

  ؟  مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإتحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

لكفاية التطوير المهني، وكذلك تم حساب  المشرب التربوي العبارات،والتي تقيس درجة أداء

 بشكل عام.   لكفاية التطوير المهنيالوزن النسبي 

كفاية التطوير المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لعبارات  (12جدول رقم )ويبين 

 ،وقد تم ترتيب المتوسطات الحسابية تنازلياً.  المهني

 (12م )ـــــدول رقـــج                                 

 (200)للعينة  فاية التطوير المهنيك ستجابات أفراد العينة حولإتحليل 

 رقم
 العبارة

 ارةــــــالعب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 اتجاه الفقرة الترتيب

 الطلبة إكتشاف بأساليب يبصرك 7
 ورعايتهم المتفوقين

 متوسطة 4 56.2 1.34 2.81

 البيئة استثمار طرق إلي يرشكدك 8
 لدراسيا المنهج لإثراء المحلية

 متوسطة 6 54.6 1.36 2.73

 إحتياجات تحديد بأساليب يبصرك 9
 .المتدني التحصيل ذوى الطلبة

 متوسطة 2 58.5 1.34 2.92

 المعاصرة بالمستجدات يزودك 10
 تخصصك بمواد علاقة ذات

 متوسطة 5 54.8 1.37 2.74

 من أدائك تطوير على يشجعك 11
 التدريبية الدورات حضور خلال

 متوسطة 3 56.6 1.37 2.83

 الوسائل إستخدام على يدربك 12
 المختلفة التعليمية

 المرتبطةبالدرس

 متوسطة 1 62.1 1.43 3.10

 متوسطة  57.2 0.14 2.86 المجال الثاني: كفاية التطوير المهني

 

 ( مايلي :12يتضح من الجدول رقم )

نظر معلمي مرحلة التعليم  من وجهة لكفاية التطوير المهني المشرب التربوي إن درجة أداء

كانت بدرجة متوسطة،حيث بلغ المتوسط العام لهذا الكفاية  الثانوي بمنطقة مرزق

(،وهي قيمة 0.14(وهو متوسط يقع في الفترة الثالثة )متوسطة(،وبإنحراب معياري )2.86)



  

 أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة أداء

 لكفاية التطوير المهني. لمشرب التربويا

( يدربك على إستخدام الوسائل التعليمية المختلفة المرتبطة بالدرس( )12العبارة رقم )و

( وبنسبة موافقة 1.43نحراب معياري )إ( و3.10ت بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )جاء

(تعزو الباحثة ذلك وهي درجة موافقة متوسطة وتقع في الفترة الثالثة )متوسطة %((62.1

إلى أن طبيعة المشرب التربوي وثقافته الإشرافية التى تؤمن بأن تتبيث المعلومات لا يتم إلا 

 بربطها بالواقع وربط حاجات المتعلمين وميولهم شرط رئيسى في نجاح العملية التربوية

ستثارة إنتباه الإستخدام الأمثل للوسائل التعليمية لإ على المعلم التربوي المشرب هنا يحثو

في جاءت والطلاب بهدب تطوير الوسائل التعليمية والوصول بالطلاب لأعلى مراتب العلم،

يرشدك إلي طرق استثمار البيئة المحلية لإثراء المنهج ( )8المرتبة والأخيرة العبارة رقم )

 %((54.6( وبنسبة موافقة 1.36نحراب معياري )إ( و2.73( بمتوسط حسابي )الدراسي

رجة متوسطة وتقع في الفترة الثالثة )متوسطة( تعزو الباحثة ذلك إلى ضيق وقت وهي د

المشرب التربوي وعدم إطلاعه على ما يستجد من مواد وأبحاث في الوسائل التعليمية وأن 

المشرب التربوي يترك للمعلم هذه المهارة حتى يحرض المعلم على الإستفادة من البيئة 

 ( .12ب في جدول رقم )نظر عمود الترتيأ .المحلية

من وجهة نظر معلمي وذلك  لكفاية العلاقات الإنسانية المشرف التربوي ما درجة أداء -

  ؟  مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإتحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

لكفاية  المشرب التربوي تقيس درجة أداءالعبارات لكفاية العلاقات الإنسانية، والتي 

، من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزقالعلاقات الإنسانية وذلك 

 وكذلك تم حساب الوزن النسبي لكفاية العلاقات الإنسانية بشكل عام.  

 يسالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للعبارات التي تق (13جدول رقم )ويبين 

من وجهة نظر معلمي مرحلة وذلك  لكفاية العلاقات الإنسانية المشرب التربوي درجة أداء

 وقد تم ترتيب المتوسطات الحسابية تنازلياً.  ،التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 (13جدول رقم )

 (200)للعينة كفاية العلاقات الإنسانية  ستجابات أفراد العينة حولإتحليل 

 رقم
 العبارة

 المتوسط لعبــــــــــارةا
 الحسابي

 الانحراب
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 الفقرة اتجاه الترتيب

 وظروفك  حاجاتك يتفهم 13
 الشخصية

 عالية 3 68.5 1.41 3.42

 بعض معالجة في يساهم 14
 بطلابك الخاصة المشكلات

 متوسطة 5 53.9 1.33 2.69

 المناسبة الطرق يختار 15
 والتواصل بك للإتصال

 .معك

 متوسطة 4 55.4 1.39 2.77

 الإحتفالات في يشارك 16
 تقيمها التي والمناسبات
 .المدرسة

 قليلة 6 45.7 1.36 2.29

  وآرائك شكخصيتك يحترم 17
 ويعترف وإجتهاداتك
 بقدراتك

 عالية 1 74.0 1.33 3.70

 الإقناع يكون لأن يسعى 18
 تعديل عملية أساس
 .لديك السلوك

 عالية 2 69.4 1.20 3.47

 كفاية:  الثالث المجال
 الإنسانية العلاقات

 متوسطة  61.2 0.55 3.06

 

 

 ( مايلي :13يتضح من جدول رقم )

من وجهة نظر معلمي مرحلة لكفاية العلاقات الإنسانية  المشرب التربوي أن درجة أداء

الكفاية كانت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط العام لهذا  التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

(، وهي 0.55( وهو متوسط يقع في الفترة الثالثة )متوسطة( ،وبأنحراب معياري )3.06)

قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة أداء 

 لكفاية العلاقات الإنسانية. المشرب التربوي

ت جاء( داتك ويعترب بقدراتكيحترم شخصيتك وآرائك  وإجتها( )17العبارة رقم )و

( وبنسبة موافقة 1.33نحراب معياري )إ( و3.70بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

تعزو الباحثة ذلك إلى وهي درجة موافقة عالية وتقع في الفترة الرابعة )عالية( %((74.0

حرية أن قناعة المشرب التربوي بأهمية بناء شخصية المعلم وتمكينه من التعبير عن رأيه ب

وهذا يدل على  وتعويده على إحترام الآخرين من خلال اكتساب كفاية التواصل مع الآخرين

أن المشرب التربوي بمنطقة مرزق يتمتع بكفاية التواصل بدرجة عالية فهو إنساني متفاهم 

في المرتبة والأخيرة العبارة رقم جاءت ومع المعلم وهذا ما أكدته إستجابات المعلمين ،



  

( 2.29( بمتوسط حسابي )رك في الإحتفالات والمناسبات التي تقيمها المدرسةيشا( )16)

وهي درجة منخفضة وتقع في الفترة  %((45.7( وبنسبة موافقة 1.36نحراب معياري )إو

الثانية )قليلة( وذلك نظراً لضيق وقت المشرب التربوي وكثرة الأعمال المكلف بها وعدم 

 .جدول العمود الترتيب في كما موضح ب .مدرسة إرتباط المشرب التربوي بإدارة ال

من وجهة نظر معلمي مرحلة وذلك  لكفاية القيادة المشرف التربوي ما درجة أداء -

  ؟  التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإتحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

لكفاية القيــــــــادة  المشرب التربوي ،والتي تقيس درجة أداءالعبارات لكفاية القيــــــــادة

،وكذلك تم حساب الوزن  من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزقوذلك 

 النسبي لكفاية القيــــــــادة بشكل عام.  

 قيسالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للعبارات التي ت (14جدول رقم )ويبين 

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم لكفاية القيــادة وذلك  المشرب التربويدرجة أداء 

 وقد تم ترتيب المتوسطات الحسابية تنازليا.  ،الثانوي بمنطقة مرزق

 
 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 (14م )ــــدول رقــــج

 (200)حجم العينة ـــادة كفاية القيـــــ ستجابات أفراد العينة حولإتحليل 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 الفقرة اتجاه الترتيب

19 
 والإبداع الإبتكار روح ينمى
 .لديك

3.27 
 

1.4 
 

65.1 
 

2 
 متوسطة

20 
 في لديك الفردية القدرات يستثمر
 الطلبة مستوى تطوير

2.90 
 

1.33 
 

58.1 
 

6 
 متوسطة

21 
 تسعى التي الأهداف بقيمة يقنعك
 تحقيقها  إلى

3.25 
 

1.29 
 

65.1 
 

3 
 متوسطة

22 
 التي القرارات في  يساعدك
 الطلبة بخصوص تتخذها

3.00 

 
1.32 
 

59.9 
 

4 
 متوسطة

23 
 التي التعامل مهارات في ينوع

 التربوية المواقف في يستخدمها
2.94 
 

1.22 
 

58.9 
 

5 
 متوسطة

24 
 لتكون سلوكياتك يف إيجابيا يؤثر
 الأهداف لتحقيق حرصاً أكثر

3.44 1.27 68.9 1 
 ةعاليــــــ

 كفاية:  الرابع المجال
 القيــــــــادة

3.13 0.22 62.6 
 متوسطة 

 

 ( مايلي :14يتضح من الجدول رقم )

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي لكفاية القيـادة  المشرب التربوي أن درجة أداء

( وهو 3.13كانت بدرجة متوسطة،حيث بلغ المتوسط العام لهذا الكفاية ) قة مرزقبمنط

(،وهي قيمة أقل من 0.22متوسط يقع في الفترة الثالثة )متوسطة(،وبإنحراب معياري )

المشرب  الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة أداء

 لكفاية القيادة. التربوي

ت جاء( يؤثر إيجابيا في سلوكياتك لتكون أكثر حرصاً لتحقيق الأهداب( )24رة رقم )العباو

( وبنسبة موافقة 1.27نحراب معياري )إ( و3.44بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

وهنا يحرص المشرب  وهي درجة موافقة عالية وتقع في الفترة الرابعة )عالية( %((68.9

لم قدوة لطلابه من خلال سلوكه الجيد وذلك من خلال التربوي بمرزق على أن يكون المع

في المرتبة والأخيرة جاءت وتمتع المشرب نفسه بسلوكيات جيدة تؤثر وتنعكس على المعلم،

( )يستثمر القدرات الفردية لديك في تطوير مستوى الطلبة( بمتوسط 16العبارة رقم )

وهي درجة منخفضة  %((58.1( وبنسبة موافقة 1.33نحراب معياري )إ( و2.90حسابي )

وتقع في الفترة الثانية )متوسطة( ويرجع سبب ذلك لقلة الوعاء الزمني الذي يقف حاجزاً 



  

نظر عمود الترتيب في أبين المشرب والمعلم وكثرة عدد المعلمين الذين يشرب عليهم ،

   ( .14)جدول رقم 

ة نظر معلمي من وجهوذلك  لكفاية إدارة الصــف المشرف التربوي ما درجة أداء -

  ؟  مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإتحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

لكفاية إدارة  المشرب التربوي العبارات لكفاية إدارة الصــف،والتي تقيس درجة أداء

، وكذلك تم ي بمنطقة مرزقمن وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوالصــف وذلك 

 حساب الوزن النسبي لكفاية القيــــــــادة بشكل عام.  

 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للعبارات التي تقيس (15جدول رقم )ويبين 

من وجهة نظر معلمي مرحلة لكفاية إدارة الصــف وذلك  المشرب التربوي درجة أداء

 وقد تم ترتيب المتوسطات الحسابية تنازلياً.              ،زقالتعليم الثانوي بمنطقة مر

 (15جدول رقم )

 (200)للعينة كفاية إدارة الصــف  تحليل استجابات أفراد العينة حول
رقم 

 ارةــــــالعب العبارة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 اتجاه الفقرة الترتيب

ك  لحل المشكلات يحترم أفكارك ومقترحات 25
 الصفية

3.59 

 
1.30 

 
71.8 

 
 عالية 1

يبصرك بالأساليب الفاعلة لإدارة الصف  26
 والتفاعل الصفي   

3.37 
 

1.23 
 

67.3 
 

 متوسطة 4

 طلبتك وبين  بينك اللفظي التفاعل يلاحظ 27
 الصف في

3.55 
 

1.24 
 

71.0 
 

 عالية 2

 إدارة لتحقيق وإرشكادات توجيهات  يعطيك 28
 للصف ناجحة

3.43 
 

1.35 
 

68.6 
 

 عالية 3

 الصفية المشكلات لبحث  معك يجتمع 29
   مواجهتها سبل وإقتراح

3.05 
 

1.40 
 

61.0 
 

 متوسطة 6

 والمشورة المساعدة طلب على يشجعك 30
 تلقائية بصورة  منه

 متوسطة 5 63.5 1.38 3.17

  متوسطة  67.2 0.21 3.36 المجال الخامس: كفاية إدارة الصف
 ( مايلي :15تضح من جدول رقم )ي

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم لكفاية إدارة الصــف  المشرب التربوي أن درجة أداء

( 3.36كانت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط العام لهذا الكفاية ) الثانوي بمنطقة مرزق

هي قيمة أقل (،و0.21وهو متوسط يقع في الفترة الثالثة )متوسطة(، وبإنحراب معياري )

 من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة أداء

 لكفاية إدارة الصــف. المشرب التربوي

ت بالمرتبة جاء( يحترم أفكارك ومقترحاتك  لحل المشكلات الصفية( )25أن العبارة رقم )و

وهي  %((71.8بة موافقة ( وبنس1.40نحراب معياري )إ( و3.05الأولى بمتوسط حسابي )



  

تفسر الباحثة ذلك بأن المشرب التربوي  درجة موافقة عالية وتقع في الفترة الرابعة )عالية(

 وذلك عمله أثناء المعلم لها يتعرض التي للمشكلات حلول إلى للوصول المعلم مع تعاوني

لعبارة رقم في المرتبة الأخيرة اجاءت و،المنشودة الأهداب إلى والوصول بالطلاب للرقي

( بمتوسط حسابي يجتمع معك  لبحث المشكلات الصفية وإقتراح سبل مواجهتها( )16)

وهي درجة متوسطة وتقع  %((61.6( وبنسبة موافقة 1.33نحراب معياري )إ( و2.90)

تؤكد هذه العبارة على أن المشرب التربوي لايعقد إجتماع للبحث في الفترة الثالثة )متوسطة(

ي يتعرض لها المعلم ويترك ذلك للصدفة ويعود ذلك لقلة الوعاء الزمني في المشكلات الت

وترك المهمة للمعلم لتعويده على تحمل المسؤولية وإكتساب مهارة البحث في حل 

  ( .15)نظر عمود الترتيب في جدول رقم أ المشكلات.

 من وجهة نظروذلك  لكفاية التقويم والإمتحانات المشرف التربوي ما درجة أداء -

  ؟  معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والإتحرافات المعيارية لجميع  وللإجابة

لكفاية التقويم  المشرب التربوي العبارات لكفاية التقويم والإمتحانات،والتي تقيس درجة أداء

، وكذلك تم يم الثانوي بمنطقة مرزقمن وجهة نظر معلمي مرحلة التعلوالإمتحانات وذلك 

 بشكل عام.   حساب الوزن النسبي لكفاية التقويم والإمتحانات

 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للعبارات التي تقيس (16جدول رقم )ويبين 

من وجهة نظر معلمي مرحلة لكفاية التقويم والإمتحانات وذلك  المشرب التربوي درجة أداء

 وقد تم ترتيب المتوسطات الحسابية تنازلياً.  ،يم الثانوي بمنطقة مرزقالتعل

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 (16م )ــــدول رقــــج

 (200)حجم العينة  لكفاية التقويم والإمتحاناتستجابات أفراد العينة إتحليل 

رقم 
 العبارة

 المتوسط العبــــــــارة
 الحسابي

نحراف الا
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 اتجاه الفقرة الترتيب

31 
 متنوعة تقويم أساليب لإستخدام يوجهك

 الطلبة مع للاختبارات
3.35 

 
1.39 

 
66.9 

 

2 
 

 متوسطة

32 
 والدروس الإختبارات نتائج لك يفسر

 منها المستخلصة
2.88 

 
1.36 

 
57.7 

 
 متوسطة 6

33 
 بصورة الإختبارات صياغة لطرق  يرشكدك
 ومحددة واضحة

3.10 
 

1.37 
 

61.9 
 

 متوسطة 5

34 
 والكتب المناهج تحليل في يساعدك
 وتقويمها الدراسية

3.19 
 

1.24 
 

63.9 
 

 متوسطة 3

35 
 الذاتي التقويم إستخدام على يشجعك

 فعليا وممارسته
3.19 

 
1.30 

 
63.7 

 
 متوسطة 4

36 
 الموضوعة التقويم لمعايير وفقاً يقومك
 فتيشالت إدارة قبل من

 عالية 1 69.4 1.36 3.47

 التقويم كفاية:  السادس المجال
 والإمتحانات

3.20 0.20 64.0 
 

 متوسطة

 
 ( مايلي :16يتضح من الجدول رقم )

من وجهة نظر معلمي لكفاية كفاية التقويم والإمتحانات  المشرب التربوي أن درجة أداء

طة، حيث بلغ المتوسط العام لهذا كانت بدرجة متوس مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

(، 0.20( وهو متوسط يقع في الفترة الثالثة )متوسطة(، وبإنحراب معياري )3.20الكفاية )

وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرهم 

 لكفاية التقويم والإمتحانات. المشرب التربوي لدرجة أداء

ت ءاج( يقومك وفقا لمعايير التقويم الموضوعة من قبل إدارة التفتيش( )36) أن العبارة رقم

( وبنسبة موافقة 1.36نحراب معياري )إ( و3.47بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

تفسر الباحثة ذلك بأن  وهي درجة موافقة عالية وتقع في الفترة الرابعة )عالية( %((69.4

عملية التعليمية وإعتماد المشرب التربوي عليه في تقويم لعملية التقويم أهمية في تحسين ال

أداء المعلمين،وهو عنصر رئيسي في تقرير المشرب التربوي الذى يقوم من خلاله 

يفسر لك نتائج الإختبارات ( )32في المرتبة والأخيرة العبارة رقم )جاءت والمعلم،

( وبنسبة 1.36اري )نحراب معيإ( و2.88( بمتوسط حسابي )والدروس المستخلصة منها

وهي درجة متوسطة وتقع في الفترة الثالثة )متوسطة(تفسر الباحثة ذلك  %((57.7موافقة 



  

بأن المشرب التربوي لايعطي أهمية لتفسير النتائج مع المعلم لمعرفته المسبقة بأن المعلم 

  لترتيب .عمود ا كما في  .لديه فكرة وافية عن تفسير النتائج بحكم خبرته في مهنة التدريس

 نتائج الاجابة على السؤال الثاني  ومناقشتها؟ 

 السؤال الثاني: 

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة ما ترتيب الكفايات المهنية 

 ؟مرزق

 لجميع المعيارية والإتحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال هذا عن وللإجابة

   مرزق. بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من مجالات الدراسة وذلك

تقيس  التي للمجالات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (17) رقم جدول ويبين

 التعليم مرحلة معلمي نظر وجهة من لجميع الكفايات وذلك التربوي المشرب ممارسة درجة

 .تنازلياً يةالحساب المتوسطات ترتيب تم وقد مرزق، بمنطقة الثانوي

 (17جـــدول رقــــم )

 مرتبة تنازلياالمهنية  المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للكفايات

المتوسط  الكفايات المهنية
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 درجة المشاركة الرتبة

 عالية 1 .390 3.42 الإشراب علي التدريس

 متوسطة 6 .140 2.86 التطوير المهني

 متوسطة 5 0.55 3.06 لاقات الإنسانيةالع

 متوسطة 4 0.22 3.13 القيــــــــادة

 متوسطة 2 0.21 3.36 إدارة الصــف

 متوسطة 3 0.20 3.20 التقويم والإمتحانات

ـــة المهني الكفايـــات
 مجتمعــــة

3.17 0.35 
    

 متـوسطــة
 

الكفايات  تبين أن الدرجة الإجماليةمن خلال ترتيب الكفايات المهنية للمشرب التربوي، فقد 

( وإنحراب معياري 3.17المهنية للمشرب التربوي كانت متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ )

 ( .0.35يساوي )

( 3.42بمتوسط حسابي بلغ ) الإشراب علي التدريستبين أن أعلي كفاية هي كفاية 

 التطوير المهني ( وبدرجة عالية، بينما إحتلت كفاية0.39وإنحراب معياري يساوي )

( 0.14( وإنحراب معياري يساوي )2.86المرتبة الأخيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 (17في جدول رقم ) الرتبةنظر عمود أوبدرجة متوسطة ولمعرفة ترتيب باقي المجالات 

تعزو الباحثة ذلك إلى أن الرسالة السامية التي يحملها المشرب التربوي تحرضه على 

يات المهنية الإشرافية وكفاية الإشراب على التدريس وهي أولى إهتمامات إمتلاك الكفا



  

الإشراب التربوي للرقي بالعملية التعليمية التربوية ،وإدارة الصف حتى يتسنى للمعلم التأقلم 

مع الطلاب ،أما كفاية التقويم والإمتحانات تدل على قناعة المشرب التربوي بأن تنوع 

ضح على إنجاز المعلم،وأما باقي الكفايات المهنية التي إحتلت أساليب التقويم دليل وا

المراتب الأخيرة يعود إلى أن الإشراب التربوي بمنطقة مرزق لايواكب ما يستجد على 

 الساحة من أبحاث ومعارب تساهم بالنهوض بالعملية الإشرافية . 

 نتائج الإجابة عن فروض الدراسة ومناقشتها:

ات دلالة إحصائية بين متوسطات إستجابة أفراد عينة الدراسة توجد فروق معنوية ذلا  -

 -التخصص  -الجنس)كفاياته المهنية تعزي لمتغير لالمشرب التربوي  درجة أداء حول

 ؟  (مدة الخبرة -المؤهل العلمي 

وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات تقدير  عن هذا السؤال، وللإجابة

كفاياته المهنية ككل وكل كفاية علي حده، لالمشرب التربوي  درجة أداءحول أفراد العينة 

ة( وقد تم إستخدام خبرمدة ال –المؤهل العلمي  - تخصصال -وفقا لمتغير الدراسة ) الجنس

وكذلك تم إستخدام تحليل التباين الأحادي لمقارنة بين متوسطين مستقلين إختبارات ل

المشرب  أداءن دلالة الفروق الإحصائية بين درجة والمقارنات المتعددة  وذلك للكشف ع

 وفق  : كفاياته المهنيةل ربويالت

  



  

   الفروق بين المتوسطات وفقاً للجنس 1- 

 (18جــــدول رقـــــم )

(T-Test) )نتائج إختبار )ت 
درجة أداء المشرب التربوي  للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 وفقاً لمتغير الجنس  مهنية ككل وكل كفاية علي حدهلكفاياته ال

الكفايات 

 المهنية
 الجنس

 

 العدد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

درجة 

 الحرية
 مستوي الدلالة قيمة )ت(

الإشكراف علي 

 التدريس

 0.09449 0.75591 3.3281 64 ذكر
 (0.317)غير دالة 1.003- 198

 0.07809 0.91073 3.4596 136 أنثى

التطوير 

 المهني

 0.11852 0.94817 2.7292 64 ذكر
 (0.271)غير دالة 1.104- 198

 0.10219 1.19171 2.9167 136 أنثى

العلاقات 

 الإنسانية

 0.11158 0.89263 3.0286 64 ذكر
 (0.771)غير دالة 0.291- 198

 0.08498 0.99104 3.0711 136 أنثى

 ــادةالقيــــــ
 0.12645 1.01159 2.9922 64 ذكر

 (0.199)غير دالة 1.289- 198
 0.09301 1.08465 3.1998 136 أنثى

 إدارة الصــف
 0.11472 0.91774 3.1849 64 ذكر

 (0.105)غير دالة 1.628- 198
 0.09412 1.09758 3.4424 136 أنثى

التقويم 

 والإمتحانات

 0.13233 1.05865 2.9245 64 ذكر
 (0.014) دالة  2.472- 198

 0.09155 1.06762 3.3235 136 أنثى

 الكفايات

ة المهني

 مجتمعة

 0.10809 0.86474 3.0260 64 ذكر
 (0.108)غير دالة 1.616- 198

 0.08430 0.98313 3.2580 136 أنثى

 

وي الدلالة ( أنه لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية عند مست18الجدول رقم ) يظهر

0.05=α  بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة من المعلمين بالمدارس الثانوية في

منطقة مرزق حول درجة أداء المشرب التربوي لكفاياته المهنية مجتمعة وكل كفاية علي 

( 1.616-كفاياته المهنية مجتمعة )لحده وفقاً لمتغير الجنس حيث بلغت قيمة إختبار ت 

وهي قيمة تزيد عن مستوي الدلالة  (0.108)دلالة الإحصائية للفروق كان ومستوي ال

 ( وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث0.05المحددة بالدراسة )

ويرجع ذلك إلى أن هناك  درجة أداء المشرب التربوي لكفاياته المهنية مجتمعةفي تقدير 



  

الإناث في إستجاباتهم مما يؤكد للباحثة أن المشرب التربوي اتفاق بين المعلمين الذكور و

    بمرزق ملم ويمارس الكفايات المهنية المذكورة في الدراسة ولكن بدرجة متوسطة .

( أنه لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية عند مستوي 18كما يظهر الجدول رقم )

الدراسة من المعلمين بالمدارس الثانوية بين متوسطات إستجابة أفراد عينة  α= 0.05الدلالة

كفايات المهنية التالية: )الإشراب لفي منطقة مرزق حول درجة أداء المشرب التربوي ل

حيث بلغت  (إدارة الصـف - القيـادة - العلاقات الإنسانية –التطوير المهني –علي التدريس

( وكانت دلالتها -1.289،1.628-، 0.291- ، 1.104-،   1.003-)قيمة ت علـــي التوالي 

، مما يدل علي أنه لا توجد فروق إحصائية α= 0.05مستوي الدلالة  الإحصائية تزيد عن

بين متوسط تقديرات المعلمين الذكور والإناث حول درجة أداء المشرب التربوي للكفايات 

باحثة أن ويرجع ذلك إلى أن هناك إتفاق بين إستجابات المعلمين الذكور والإناث مما يؤكد لل

 . متفاوته بدرجات كنالمشرب التربوي ملماً للكفايات المهنية المذكورة في الدراسة ول

( إنه توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية عند مستوي 18وبينت نتائج جدول رقم )

بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة من المعلمين بالمدارس  α=  0.05الدلالة

ة مرزق حول درجة أداء المشرب التربوي لكفاية التقويم والإمتحانات الثانوية في منطق

( تقل 0.014( وكانت دلالتها الإحصائية تساوي )1.616-) حيث بلغت قيمة ت لهذه الكفاية

، مما يدل علي إنه توجد فروق إحصائية بين متوسط تقديرات α= 0.05مستوي الدلالة عن

ء  المشرب التربوي لكفاية التقويم والإمتحانات المعلمين الذكور والإناث حول درجة أدا

وكانت هذه الإختلافات لصالح الإناث علي الذكور حيث بلغ المتوسط الحسابي لآراء الإناث 

( مما يدل علي أن درجة تقدير الإناث 2.9245( بيما للذكور )3.3235حول هذه الكفاية )

ي لهذه الكفاية )التقويم كانت أعلي من درجة تقدير الذكور لأداء المشرب التربو

والإمتحانات( مما يدل على أن المشرب التربوي يساعد  المعلمات )الإناث( في تطوير 

كفاية التقويم والإمتحانات ويهمل المعلمين )الذكور( وهذا يؤكد أن المعلمات بحاجة إلى 

 ارشاد وتوجيه لهذه الكفاية 

  



  

     للتخصصالفروق بين المتوسطات وفقاً 2- 

 (19ـدول رقـــــم )جــ

(T-Test) )نتائج اختبار )ت 

درجة أداء  المشرب التربوي للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

 وفقا لمتغير التخصص لكفاياته المهنية ككل وكل كفاية علي حده

الكفايات 

 المهنية
 التخصص

 

 العدد

 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الخطأ 

 ياريالمع

درجة 

 الحرية
 مستوي الدلالة قيمة )ت(

الاشكراف علي 

 التدريس

 0.08791 0.93452 3.4322 113 علمي
 (0.785)غير دالة 0.273 198

 0.08244 0.76897 3.3985 87 أدبي

التطوير 

 المهني

 0.10804 1.14848 2.8127 113 علمي
 (0.528)غير دالة 0.632 - 198

 0.11656 1.08724 2.9138 87 أدبي

العلاقات 

 الإنسانية

 0.09134 0.97098 3.0487 113 علمي
 (0.882)غير دالة 0.148- 198

 0.10161 0.94778 3.0690 87 أدبي

 القيــــــــادة
 0.10249 1.08952 3.0811 113 علمي

 (0.430)غير دالة 0.790- 198
 0.11059 1.03152 3.2011 87 أدبي

 إدارة الصــف
 0.10018 1.06491 3.2714 113 علمي

 (0.174)غير دالة 1.366- 198
 0.10939 1.02031 3.4751 87 أدبي

التقويم 

 والامتحانات

 0.10133 1.07720 3.1268 113 علمي
 (0.304)غير دالة 1.031- 198

 0.11573 1.07950 3.2854 87 أدبي

 الكفايــــات

يـــة المهن

 مجتمعــه

 0.09194 0.97729 3.1298 113 علمي
198 -0.914 

غير 

 0.09824 0.91631 3.2538 87 أدبي (0.362)دالة

 

( أنه لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية عند مستوي الدلالة 19الجدول رقم ) يظهر

0.05 =α   بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة من المعلمين بالمدارس الثانوية في

كفاياته المهنية مجتمعة وكل كفاية علي لول درجة أداء  المشرب التربوي منطقة مرزق ح

( 0.914-كفاياته المهنية مجتمعة )للحده وفقاً لمتغير الجنس حيث بلغت قيمة إختبار ت 

وهي قيمة تزيد عن مستوي الدلالة  (0.362)ومستوي الدلالة الإحصائية للفروق كان 

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المبحوثين الذين  ( وبالتالي لا0.05المحدد بالدراسة )

 درجة ممارسة المشرب التربوي في تقديرهم لتخصصهم علمي وذوي التخصص الأدبي 



  

 

أداء يرجع ذلك إلى أن التخصص العلمي للمعلمين لايؤثر في درجة  لكفاياته المهنية مجتمعة

    ممارسة المشرب التربوي للكفايات المهنية .

( أنه لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية عند مستوي 19الجدول رقم ) كما يظهر

بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة من المعلمين بالمدارس الثانوية  α=0.05الدلالة 

كفايات المهنية التالية: )الإشراب للفي منطقة مرزق حول درجة أداء  المشرب التربوي 

 -إدارة الصــف  - القيــــــــادة - العلاقات الإنسانية – مهنيالتطوير ال – علي التدريس

-،0.148- ، 0.632 -،  0.273)حيث بلغت قيمة ت علي التوالي  (التقويم والإمتحانات 

مستوي  ( وكانت دلالتها الإحصائية تزيد عـــن 1.031-، 1.366-،  0.790

حصائية بين أراء المبحوثين الذين ، وهذا يدل علي أنه لا توجد فروق إα=  0.05الدلالــــة

درجة أداء  في تقديرهم لتخصصهم علمي وأراء المبحوثين ذوي التخصص الأدبي 

المشرب التربوي للكفايات مما يؤكد أن هناك اتفاق بين استجابات المبحوثين وإن المشرفين 

 التربويين يؤدون كفاياتهم المهنية بنفس الكفية في التخصص العلمي و الأدبي.

 الفروق بين المتوسطات وفقاً المؤهل العلمي :3- 

تم استخدام تحليل التباين الأحادي والمقارنات المتعددة للكشف عن الفروق الإحصائية بين 

كفاياته المهنية مجتمعة لمتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي 

 (20كما تبين النتائج بالجدول رقم ) وكل كفاية علي حده وفقاً لمتغير المؤهل العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 (20جـــــدول رقــــم )                           

أداء  نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات تقدير أفراد العينة حول درجة

 ل العلميكفاياته المهنية مجتمعة وكل كفاية علي حده وفقاً لمتغير المؤهلالمشرب التربوي 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 )ف(
 مستوي الدلالة

الاشكراف 

علي 

 التدريس

 3 2.944 بين المجموعات
0.981 

 196 145.778 داخل المجموعات (0.269)غير دالة  1.320

0.744 
 199 148.722 المجموع الكلي

التطوير 

 مهنيال

 3 5.786 بين المجموعات
1.929 

 196 244.106 داخل المجموعات (0.203)غير دالة 1.548

1.245 
 199 249.891 المجموع الكلي

العلاقات 

 الإنسانية

 3 4.043 بين المجموعات
1.348 

 196 178.823 داخل المجموعات (0.222)غير دالة 1.477

0.912 
 199 182.867 الكليالمجموع 

 القيــــــــادة

 3 8.640 بين المجموعات
2.880 

 196 216.526 داخل المجموعات (0.053) غير دالة 2.607

1.105 
 199 225.167 المجموع الكلي

إدارة 

 الصــف

 3 3.900 بين المجموعات
1.300 

 196 214.680 داخل المجموعات (0.316)غير دالة 1.187

1.095 
 199 218.580 المجموع الكلي

التقويم 

 والامتحانات

 3 9.626 بين المجموعات
3.209 

 196 221.788 داخل المجموعات (0.039) دالة إحصائيا 2.835

1.132 
 199 231.413 المجموع الكلي

 الكفايات

ة المهني

 مجتمعة

 3 5.372 بين المجموعات
1.791 

 (0.114)غير دالة 2.010
 196 174.563 داخل المجموعات

0.891 



  

 199 179.935 المجموع الكلي

 

 ( مايلي:20أظهرت نتائج جدول رقم )

عند مستوي  المؤهل العلميلا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية تعزي لمتغير 

ة لدرجة أداء المشرب التربوي بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراس α=  0.05الدلالة

( ومستوي الدلالة الإحصائية للفروق 2.010لكفاياته المهنية مجتمعة حيث بلغت قيمة )ب( )

( وتفسر الباحثة ذلك 0.05وهي تزيد عن مستوي الدلالة المحدد بالدراسة ) (0.114)كان 

فايات المهنية مما بأن المؤهل العلمي للمعلميين لايؤثر في درجة أداء  المشرب التربوي للك

يؤكد أن المشرب لايعطي أهمية للمؤهل العلمي للمعلميين،وأن المشرب التربوي يستخدم 

    .الكفايات المهنية المتنوعة التى تتلائم ومؤهلات المعلمين المختلفة  

عند مستوي  المؤهل العلميتبين عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية تعزي لمتغير 

المشرب التربوي   بين متوسطات تقدير أفـراد عينة الدراسـة لدرجــة أداء α= 0.05الدلالة

 - العلاقات الإنسانية –التطويرالمهني – كفاياته المهنية التالية: )الإشراب علي التدريسل

 1.320،1.548،1.477،2.607حيث بلغت قيمة )ب( علي التوالي) (إدارة الصف - القيـادة

 ( وهي قيم تزيد عن0.316( الي )0.053هـا الإحصائية بيـن )(وتراوحت دلالات1.187،

( وذلك لإن المعلميين بجميع مؤهلاتهم العلمية متفقين على درجة أداء  0.05مستوي الدلالة)

المشرب للكفايات المهنية مما يدل على ان المشرب التربوي يؤدي الكفايات المهنية بنفس 

 ين  .المستوى دون تفاوت من وجهة نظر المعلم

عند  المؤهل العلميأظهرت النتائج وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية تعزي لمتغير 

بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة  أداء المشرب  α=0.05مستوي الدلالة 

( ومستوي 2.835التقويم والإمتحانات حيث بلغت قيمة )ب( لهذه الكفاية ) كفايةالتربوي ل

وهي تزيد عن مستوي الدلالة المحدد بالدراسة  (0.039)ائية للفروق كان الدلالة الإحص

(0.05).   

عند  المؤهل العلميلتحديد إتجاه الفروق ذات دلالة إحصائية والتي تعزي لمتغير  -

بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة  أداء  α= 0.05مستوي الدلالة 

متحانات،فقد تم إجراء المقارنات البعدية، حيث تم التقويم والإ كفايةالمشرب التربوي  ل

( للمقارنات البعدية، كما يتتضح من LSDإستخدام طريقة أقل فرق معنوي محفوظ )

 (    21نتائج جدول رقم )

  



  

 (21جـــدول رقـــــم )

نتائج إختبار أقل فرق معنوي محفوظ للمقارنات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء 

 التقويم والإمتحانات وفقا لمتغيرالمؤهل العلمي كفايةربوي لالمشرب الت

المتوسط 

 الحسابي
 الليسانس المؤهل العلمي

 بكالوريوس
 دبلوم متوسط

 0.04* 0.145 0.201 دبلوم عالي 2.8246

 - *0.020 * 0.016 دبلوم متوسط 4.1905

 - - 0.789 بكالوريوس 3.2163

 - - - الليسانس 3.1729

   α= 0.05ستويدالة عند م* 

 α= 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة   ( يلاحظ 21من جدول )

التقويم  لكفايةبين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي 

المعلمين الذين مؤهلهم العلمي )دبلوم متوسط( مع كلا من المعلمين الذين بين  والإمتحانات

م العلمي ) دبلوم متوسط( و)بكالوريوس( و)الليسانس( وكانت هذه الفروق لصالح مؤهله

 )دبلوم متوسط( حيث كان المتوسط الحسابي للمؤهل العلمي )دبلوم متوسط( أكبر متوسط .

 :مدة الخبرةالفروق بين المتوسطات وفقاً 4- 

لفروق الإحصائية بين تم إستخدام تحليل التباين الأحادي والمقارنات المتعددة للكشف عن ا

كفاياته المهنية مجتمعة لمتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي 

  (22مدة الخبرة كما تبين النتائج بالجدول رقم )وكل كفاية علي حده وفقاً لمتغير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (22جــــــــدول رقــــم )



  

 ير أفراد عينة الدراسة حول درجةنتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات تقد

 مدة الخبرةكفاياته المهنية مجتمعة وكل كفاية علي حده وفقاً لمتغير لأداء المشرب التربوي 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 )ف(
 مستوي الدلالة

 الإشكراف علي التدريس

 2 0.297 بين المجموعات
.0148 

 197 148.425 داخل المجموعات (0.821)غير دالة 0.197

0.753 
 199 148.722 المجموع الكلي

 التطوير المهني

 2 0.684 بين المجموعات
0.342 

 197 249.207 داخل المجموعات (0.763)غير دالة 0.271

1.265 
 199 249.891 المجموع الكلي

 يةالعلاقات الإنسان

 0.246 2 0.493 بين المجموعات

 
 197 182.374 داخل المجموعات (0.767)غير دالة 0.266

0.926 
 199 182.867 المجموع الكلي

 القيــــــــادة

 1.978 2 3.955 بين المجموعات

 
 197 221.211 داخل المجموعات (0.175) غير دالة 1.761

1.123 
 199 225.167 كليالمجموع ال

 إدارة الصــف

 0.675 2 1.351 بين المجموعات

 
 197 217.229 داخل المجموعات (0.543)غير دالة 0.613

1.103 
 199 218.580 المجموع الكلي

 التقويم والإمتحانات

 0.145 2 0.290 بين المجموعات

 
 197 231.123 داخل المجموعات (0.884) غير دالة 0.124

1.173 
 199 231.413 المجموع الكلي

ة المهني الكفايات

 مجتمعة

 0.486 2 0.972 بين المجموعات

 
 (0.586)غير دالة 0.535

داخل 

 المجموعات
178.962 197 

0.908 
 199 179.935 المجموع الكلي



  

  

 ( مايلي:22أظهرت نتائج جدول رقم )

عند مستوي الدلالة  مدة الخبرةنوية ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغير لا توجد فروق مع

0.05=α  بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي لكفاياته

( ومستوي الدلالة الإحصائية للفروق كان 0.535المهنية مجتمعة حيث بلغت قيمة )ب( )

تفسر الباحثة ذلك بأن  (0.05محدد بالدراسة )وهي تزيد عن مستوي الدلالة ال (0.586)

متغير مدة الخبرة للمعلمين لايؤثر على ممارسة المشرب التربوي  للكفايات المهنية ويدل 

ذلك على أن المشرب التربوي لايعير إهتماماً لمدة الخبرة للمعلم وهذا أدي لخلق حساسية 

    بين المعلم والمشرب.

عند مستوي  مدة الخبرةات دلالة إحصائية تعزي لمتغير تبين عدم وجود فروق معنوية ذ

بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة أداء المشرب التربوي  α=  0.05الدلالة

 القيـادة - العلاقات الإنسانية – التطوير المهني – كفاياته المهنية: )الإشراب علي التدريسل

 0.197) ث بلغت قيمة )ب( علي التواليحي(  التقويم والإمتحانات - إدارة الصف -

( 0.175( وتراوحت دلالاتها الإحصائية بين )0.271،0.266،1.761،0.613،0.124،

 ( يدل ذلك على ان المعلمين ذوى 0.05مستوي الدلالة  ) ( وهي قيم تزيد عن0.884الي )

 ة السته.يؤكدون أن درجة أداء المشرب التربوي ثابتة في جميع الكفايات المهني الخبرة

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 :نتائجأولا: ملخص ال
 : الأتي توصلت إليها الدراسة في يمكن تقديم ملخصا للنتائج التي

 من التدريس المشرب التربوي لكفاية الاشراب علي أداء ئج الدراسة المتعلقة بدرجةنتا1- 

ة عالية حيث ظهرت كانت بدرج وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

 %(68.4) موافقه بنسبة 

المشرب التربوي لكفاية التطوير المهني من وجهة  أداء نتائج الدراسة المتعلقة بدرجة2- 

 بنسبة ة متوسطة حيث ظهرتكانت بدرج نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

(57.2)% 

المشرب التربوي لكفاية العلاقات الإنسانية من وجهة أداء نتائج الدراسة المتعلقة بدرجة 3- 

 بنسبةة متوسطة حيث ظهرت كانت بدرج نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

(61.2 %.) 

التعليم ادة من وجهة نظر معلمي مرحلة مشرب التربوي لكفاية القيــال أداءكانت درجة 4- 

 % ( . 62.6)  بنسبة مئويةة متوسطة حيث ظهرت كانت بدرج الثانوي بمنطقة مرزق

لهذه  المشرب التربوي  أداء أظهرت النتائج الخاصة بكفاية إدارة الصــف أن درجة5- 

ة متوسطة وذلك من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة الكفاية كانت بدرج

 . % ( 67.2)  بنسبةمرزق حيث ظهرت 

متحانات من وجهة نظر لكفاية التقويم والإ المشرب التربوي أداءمن الواضح أن درجة 6- 

بنسبة  ة متوسطة حيث ظهرت كانت بدرج معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمنطقة مرزق

 . %(64.6)مئوية 

 التدريسشراب علي كفاية الإعلي كفاية هي أتبين أن وعلي مستوي الكفايات الستة،7- 

  وبنسبة مئوية  المرتبة الأخيرة تطوير المهنيالبينما احتلت كفاية ، %( 68.4) بنسبة مئوية

 في ترتيب الكفايات المهنية%(  57.2) 

مستوي حول فراد العينة أحصائية للفروق بين متوسطات تقدير وللكشف عن الدلالة الإ8- 

 ة ـــا لمتغير الدراســــقوف،دهــكفاية علي حكفاياته المهنية ككل وكل ل أداء المشرب التربوي

 ( برةمدة الخ –المؤهل العلمي  - تخصصال -) الجنس

 تبين التالي:

فيمااا يخااص الجاانس أظهاارت النتااائج وجااود فااروق معنويااة ذات دلالااة احصااائية عنااد مسااتوي    

وياة  نالثادراسة من المعلماين بالمادارس   فراد عينة البين متوسطات استجابة أ α= 0.05الدلالة

متحاناات وكانات هاذه    مشارب الترباوي لكفاياة التقاويم والإ    ال أداء في منطقة مرزق حول درجة

ات دلالاة احصاائية باين الاذكور     ناث علي الاذكور بيماا لا توجاد فاروق ذ    الإختلافات لصالح الإ

وكال الكفاياات علاى     كفاياته المهنياة مجتمعاة  ل درجة أداء المشرب التربوي في تقدير  ناثوالإ

إدارة  - القيـــــــاـادة  - العلاقاات الإنساانية   – المهناي  رالتطاوي  –شراب علي التدريس )الإ حده

 (الصــف

 



  

عنااد إحصاائية   ائج وجاود فاروق معنوياة ذات دلالاة    فيماا يخاص المؤهال العلماي أظهارت النتاا     و

دراسة من المعلمين بالمدارس فراد عينة الستجابة أبين متوسطات إ α= 0.05ة مستوي الدلال

مشاارب التربااوي لكفايااة التقااويم والإمتحانااات   ويااة فااي منطقااة ماارزق حااول درجااة أداء ال   نالثا

المعلمااين الااذين مااؤهلهم العلمااي )دبلااوم متوسااط( مااع كاالا ماان      ختلافااات بااين  وكاناات هااذه الإ 

)الليسااانس( وكاناات هااذه   و و)بكااالوريوس( المعلمااين الااذين مااؤهلهم العلمااي )دبلااوم متوسااط(   

متوسط( حيث كان المتوساط الحساابي للمؤهال العلماي )دبلاوم متوساط(       الفروق لصالح )دبلوم 

درجاة  فاي تقادير    نااث ات دلالاة احصاائية باين الاذكور والإ    بيماا لا توجاد فاروق ذ   أكبر متوسط 

 . هكذلك لكل الكفايات علي حد و كفاياته المهنية مجتمعةل لمشرب التربوي أداء ا

عناد مساتوي    ةبار مادة الخ حصاائية تعازي لمتغيار    عدم وجود فاروق معنوياة ذات دلالاة إ   تبين و

درجاة أداء المشارب الترباوي    باين متوساطات تقادير أفاراد عيناة الدراساة ل       α=  0.05الدلالاة 

 هوكذلك لكل الكفايات علي حدعة مكفاياته المهنية مجتل

 ة :المفتوح ةلسئالأنتائج 

فورق بوين    ؟وهول يوجود  يك لالذى يشرف عك في معاملة المشرف أيرهو ما  : السؤال الأول

 معاملته في هذا الفصل والفصل الماضي ؟

 جابات وهي كالآتي:لإحصلت الباحثة على عدد من ا

لتواصال بااين المشارب والمعلام وعاادم    باات كاناات معاملاة مقبولاة نتيجااة لقلاة ا    اجغلاب الإ أ1- 

 .ارة المشرب محدودة وتكاد معدومةن زيلإلمام المشرب بالمنهج المقرر وإ

داء المشارب الترباوي   أستحابات كانت معاملة عادية وسطحية وذلاك بسابب   الإ وعدد من2- 

هاداب  لاى الأ إللوصاول   ماناة فقاط لا  الأداء أجال  أحتي يؤكد ممارساتة للعملياة الاشارافية مان     

عطاات معاملاة المشاارب ممتااازة ولاتوجااد فااروق بااين  أسااتجابات وعدد قلياال ماان الإة،المنشاود 

 الفصلين .

هناك فرق باين معاملاة المشارب فاي الفصالين حياث        نإكدت أستجابات هناك عدد من الإ3- 

كثار  أصابح  أحسان   راء المعلم وفي الفصال الثااني تغيار للأ   لآقل تحاور وتقبل أكان المشرب 

 لاتوجد فروق والحال كما هو علياه نظاراً  ستجابات لإغلب اأتقبل وتحاور مع المعلم في حين 

 . علمينلغياب المشرب وعدم وجود مشرب لبعض الم

 ؟التربويشكراف دارة الإلإتوجه مقترح وأحثة ى اضافة تساعد الباأالسؤال الثاني :

لمشارب الترباوي   خاذ بهاا عناد ممارساة ا    ساتجابات يجاب الأ  حصلت الباحثة على عدد مان الإ 

 :تي الآك وهيلعمله 

والمصداقية جدية ن يلتزم بالأون يتمتع المشرب بسعة الصدر في التعامل مع المعلميين أ1- 

  .لايربط ظروفه الخاصة بظروب العمل و شرافيفي العمل الإ

 المخصصة له وتفادي تكرارالغيابالمتنوعة في الفصلين وشرافية لإلتزام بالزيارات الإا2- 

 .خر عن الزيارات المخصصةأوعدم الت



  

ن أ،و والمنهج والطالب بالمعلم مرتبطة علمية موسوعة ذا المشرب يكون أن يجب 3- 

داء المشرب أوالعمل على تطوير  يرتبط المشرب بالمعلم ليتسنى له توفير متطلبات المعلم

 ليؤثر في عمل المعلم مهنيا .

 ر المعلمــى ضعف تقديــلغييره يؤدى إن ته لإــلتزام بعدم تغيير المشرب وتباتلإا4- 

ضافات حداث إإبكل جديد و مامللزام المشرب بحضور الدورات في المنهج للإإ، ووتقييمه

 ومقترحات لمدرس المادة وكذلك دورات في كيفية التعامل مع المدرسين وخصوصاً

 المدرسين القداما والجدد . 

شراب التربوي في لإنخراط العديد من المعلمين في مجال الإعطاء المزيد من الفرص إ5- 

 حاليالتخصصات التي لا يوجد فيها مشرفين في الوقت ال جميع التخصصات وخصوصاً

 .ليكون كل مشرب في مجال تخصصه

م من جهة سف الشديد يقيم المعلنه وللأساليب متنوعة لتقييم المعلم لإأتبصير المشرفين ب6- 

مع  بداعات المعلم في الحصةوإستجابات الطلاب ويهمل قدرات واحدة كتقييمه عن طريق إ

 .الطلبةختبار لايقيم عليها عند زيارة المشرب للمعلم والحصة إمراعاة 

واعادة النظر في عدد تربوي بما يناسب العصر شرافي الالعمل على تطوير العمل الإ7- 

 دائهم في كفاءة المعلم.آثير أدائهم ومدى تآمن المشرفين وملاحظة 

المشرب بالمعلمين  شرافية من حيث التركيز على علاقةاعادة النظر في العملية الإ8- 

حد طلاب المعلم أنتباه لعمر المشرب وعمر المعلم الذي يوجه عليه فقد يكون المشرب والإ

ن وهذا يخلق حساسية بينهما ويضع المشرب في مشكلة حقيقية مع الذي يشرب عليه الآ

 المعلم .

وزيادة كفايته المهنية وذلك بعمل لجان  هيل المشرب الغير مؤهل تربوياًأالعمل على ت9- 

في نهاية كل فصل وعام دراسي لمتابعة التقاريير المقدمة من المشرب وتقييم عمله ليتسني 

جابيات التي تسهم في النهوض بالعملية حذ بالإله الكشف عن معيقات العملية الدراسية والأ

 التعليمية.

اص بكل معلم لزيادة معلوماتهم عمل ورش عمل للمعلميين بحضور المشرب الخ10- 

المشرب مصدر كبر للتفاعل بين المشرب والمعلم ويكون أالعلمية والتربوية ليتيح فرصة 

 لامصدر للخوب. مامى الأالنفسي والتعليمي ومصدرللدفع إل لتشجيع المعلم والدعم

همية أه على ن تهتم بالمشرب التربوي وتحثأشراب دارة التوجيه والإإيجب على 11- 

داء عمله وتوفير كل ما يحتاجه وما والمراقبة الدقيقة لآكثر من مرة أتكرار الزيارات 

 رقي مراتب العلم .ألى إيتطلبه المنهج للوصول 

 والمقترحات : التــوصيـــــاتثانياً 

لى ما ورد في الأدبيات السابقة تقدم ستناد إبناءاً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة وبالإ

الباحثة مجموعة من التوصيات التي تأمل أن تساعد المهتمين بإدارة الإشراب التربوي على 

هنية بشكل يضمن تحقيق داء المشرفيين التربويين وتطوير كفاياتهم المأتطوير مستوى 



  

الهامة ويمكن تحديد هذه  داء مهامهم الإشرافية بما يحقق الإرتفاع بهذه الوظيفةتميزهم في أ

 التوصيات فيما يلي:

الصلاحيات والمسئوليات المخولة له حتاى يتسانى    ضرورة تقيد المشرب لدوره من خلال1-

أن يقضااي الجاازء الأكباار ماان وقتااه للجوانااب التعليميااة والتربويااة مااع المعلمااين والمعلمااات       

 وتزويدهم بالكفايات التعليمية الحديثة في المدرسة .

بمبدأ الحوافز المادية والمعنوية للمشرفين والمعلمين مقابل القياام بأعبااء المهناة مان      الأخذ2-

رتقااء بمساتوياتهم المهارياة مان جهاة      جهة والأنشطة والدورات الإضافية التي تهادب إلاى الإ  

 أخرى .

يكااون  المباادأ   ختيااار المشاارب التربااوي بحيااث  ة النظاار فااي الأساااليب المتبعااة فااي إ   إعاااد3-

 الأقدمية في سنوات الخبرة.والمهنية ختياره هو مبدأ الكفاية ي عملية إالأساسي ف

عقد دورات تنشيطية للمشرب التربوي من خلال التعاون مع الكليات أو ورش العمل في 4-

 مجالات الإدارة والإشراب التربوي .

 حديثة لتطويره وتسهيل التعاون معستخدام التكنولوجيا التطبيق الإشراب الحديث بإ5-

 المؤسسات لهدب رفع الكفاءة للمشرب التربوي .

إعطاء دورات سنوية للمعلمين في جميع التخصصات من خلال ملاحظات المشرفين 6- 

 والتأكيد علي الدورات التي تزيد من كفايات المعلم .

الحرص على أن يكون المشرب التربوي صادقا في  زيارته للمعلمين وكتابة التقارير 7-

 عن طريق إدارة الإشراب الخاصة به.تابعتها الخاصة بهم وم

 عقد دورات تدريبية متخصصة لتنمية الكفايات المهنية لدى المشرب التربوي -8

 :  تقترح الباحثة في ضوء النتائج التي أسفرت على الدراسة  الأتي

ختيار المشرب أن يكون حاصلا علي مؤهل جامعي وتربوي في تخصص يجب عند إ1-  

  التربوي  بنفس مادة التدريس المعطاة له .الإشراب 

الإشراب  ةأنشطة جديدة فعالة تزيد من فعاليالتأكيد على نقاط القوة للتمكن من خلق 2- 

 ل علي معالجة نقاط الضعف إن وجدت.والعم

 –لى أثر بعض المتغيرات مثل المرحلة التعليمية إجراء دراسة مماثلة تهتم بالتعرب إ3- 

 لعلها تتكامل مع هذه الدراسة. الحالية،الوظيفة 

داء المشرب التربوي في ألمعوقات التى تقلل من فاعلية للتعرب على اراسة إجراء د4- 

    تنمية الكفاية المهنية لدى المشرب التربوي. 
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(1986  ) 



  

 -الإسكندرية  - مناهج البحث العلميمصطفى حميد الطائي وخير ميلاد أبو بكر : 77- 

 (.2007 ) -دار الوفاء 

( إعداد المعلم )تنميته وتدريبهمصطفى عبد السميع محمد وسهير محمد خوالة: 78- 

 .(2005) -ر دار الفك –عمان  –

والقيادة التربوية وعلاقتها  الاشكراف التربويمعن محمود احمد العياصرة :79- 

 (.2008) -الاردن –عمان  –حتراق النفسي بالإ

بناء برنامج  تدريبي لمديري ومديرات المدارس هاني محمود بن مصطفى : 80-

 –  ةلتدريبيا تهماتياجاحفي ضوء الثانوية لتطوير كفاياتهم المهنية الإدارية 

 (.2005) - دار جرير –عمان 

خطة  -الإدارة العامة للمناهج التربوية وزارة التربية والتعليم الفلسطينية :  81-

 (1998 (  -مطبعة المعارب   –القدس  – المنهاج الفلسطيني الأول

 الوظائف والمهارات -مدخل إلى الإدارة التربويـةوليد هوانــه وعلي تقــــي : 82- 

 (.2001 ) -دار الفلاح  -بيروت  - 3ط -

 -دار الفرقان  -عمان  -السلوك التنظيمي في الإدارة والإشكرافيعقوب نشوان : 83- 

( 2004.) 

 

 المجلات والدوريات:ثالثاً 
دور المشرف التربوي في تطوير أداء المعلم في :إحسان الأغا وماجد الديب84- 

 .(2002) -جامعة عين شمس -المؤتمر العلمي الرابع عشر  -فلسطين

تكوين المعلم متى ؟ ولماذا؟ وكيف يتم عندنا في ضوء  :اسماعيل حجي أحمد85- 

 جامعة عين شمس –دار الضيافة  –المؤتمر العلمى السادس عشر  –مايفعله الآخرون 

- (2004). 

مجلة البحوث  - داء للكفايات التدريسيةتقويم مستوى الأ: سيف حيدر أحمد 86 -

 .(2000) -اليمن  –صنعاء  -السنة السابعة  -05العدد  -والدراسات التربوية

معوقات الإشكراف التربوي كما يراها المشرفون الحسن محمد الميغدى :  – 87

العدد الثاني  -جلة مركز البحوث التربوية م -والمشرفات في محافظة الاحساء التعليمية

 (.2001) -الدوحة -عشر

العلاقة بين المشرف التربوي ومعلمي المدارس الخاصة من وجهة نظر الرقاد : - 22 

 .43العدد  -السنة السابعة -مجلة العلوم الإنسانية -المعلمين

 06 مادة –( 9112) ر.و0116  لسنة( 00) رقم قرار للتعليم العامة الشعبية اللجنه 89- 



  

: بعض العوامل المؤثرة على الممارسات الإشكرافية لمديري حافظ فرج  -21

المجلد السادس  -مجلة رابطة التربية الحديثة -مدارس التعليم العام في سلطنة عمان 

 (.1992)  -القاهرة -عالم الكتب -الجزء الرابع والثلاثون -

دور المشرف التربوي والإدارة رشيد بن عبد العزيز عبد الرحمن ابو أرشيد :91- 

المدرسية في تطوير الآداء المهني لمعلمى التربية البدنية بالمملكة العربية 

  (.2004) -الجزء الثالث عشر  -مجلة رسالة الخليج -السعودية 

العدد الثاني والخمسون  –مجلة الإدارة العامة  –تقييم الأداء سالم حسن الأسمري : 92-

 (.1986) –السعودية   -الرياض  –

توجيه التربوى في المملكة العربية السعودية في ضوء ال سالم خلف الله القرش :93- 

مكتبة  –ون ربعوالأ العدد التاسع – -لعربيا جرسالة الخليمجلة  -بعض النماذج الحديثة 

 (.1994) – الرياض  -ة لدول الخليجيبرالتربية الع

الجودة في الدراسات العليا بجامعة :شادية عبد الحليم تمام وهيثم محمد الطوخي 94- 

 .( 2007)-العدد الخامس  -ةــمجلة العلوم التربوي - دراسة تقويمية ( ) القاهرة

 – الإتجاهات المعاصرة في تقويم آداء المعلمعبد المعطي رمضان الآغا : 95- 

 (.2004)–جامعة عين شمس  –دار الضيافة  –المجلد الأول  –المؤتمر السادس عشر 

دور بطاقة توجيه المعلم وتقويمه في عملية خلق التكامل بين على الثبيتي: 96- 

 –مكة المكرمة  – المؤتمر الثاني لإعداد معلم التعليم العام -برنامج إعداده وتدريبه

 (.1992)–جامعة ام القرى 

المجلة  – الثانوية بدولة الكويتتقويم اداء معلمي المرحلة غادة عيد : 97- 

 (.2005) -19العدد –التربوية 

اتجاهات مديري المدارس الثانوية في الضفة الغربية /فلسطين غسان الحلو :98- 

العدد  -المجلد الثالث -مجلة جامعة الخليل للبحوث - نحو عملية الاشكراف التربوي

 (.2008) -الثاني 

 لكفايات المهنية اللازمة لمشرف الأنشطةامجدي عبد النبي هلال وآخرون :99- 

 (.2007)–القاهرة  -التربوية الحرة في ضوء الاتجاهات العالمية

  .(2010) - قطر –العدد الحادي عشر  -مجلة تعلم مرحلة جديدة100- 

مجلة  -اكفايات المشرف التربوي وأساليب تطويرهالدريج :أجرى محمد 101- 

  (.2006) -العدد الرابع  -السنة الحادية عشر -التواصل 

طلاب المرحلة الثانوية مشكلاتهم وحاجاتهم للارشكاد محمد على الخولي :102- 

 (.1981) -الرياض  -جامعة الملك سعود -العدد الثالث  -مجلة كلية التربية  -التربوي 



  

تقويم اداء الطلبة المعلمين في كليات نائلة نجيب وناجي رجب سكر وآخرون:103- 

مجلة التربية  -بجامعة الأقصى في ضوء كفايات لازمة لمعلم المستقبلالتربية 

 (.2005)-كلية التربية جامعة عين شمس-العدد الرابع-المجلد الثامن-العلمية

المجلد  –مجلة جامعة القدس المفتوحة  – نظريات الإشكراف التربوينيسان : 104- 

 (.2014) –العدد السادس  –الثاني 

 : العلميـــة الرسائــل رابعاً
 وجهة من آدائه ومعيقات التربوي المشرف دور:  عيسان الله عبد أصالة105- 

 جامعة -عمان سلطنة في المتغيرات بعض ضوء في أنفسهم المشرفين نظر

 (. 2006) – منشورة ماجستير رسالة -قابوس

 ضوء في التربوي المشرف اختيار معايير تطوير: مصلح على ايمان106- 

 (.2011) -  غزة- التربية كلية-منشورة ماجستير رسالة -الدول بعض تجارب

 والمدارس الأمية محو بمراكز العربية اللغة معلمى اداء تقويمالسيد ميخائيل :  107- 

  - الرياض – سعود الملك جامعة – التربية كلية -منشورة ماجستير رسالة – الثانوية

(1988.)   

 مهارات تنمية في التربوي المشرف دور:  الغامدي عابد بن الله عبد بن حافظ - 108

 مكة - القرى ام جامعة -منشورة ماجستير رسالة - العربية اللغة معلمي لدى التدريس

  (.2007)-السعودية العربية المملكة -المكرمة

رياض ستراك وفؤاد الخصاونة : تقويم اداء المشرفيين التربويين في الأردن في 109- 

دراسات في  –في كتاب رياض ستراك –ضوء  مهاماتهم والإتجاهات الإشرافية الحديثة 

 330ص –الإدارة التربوية 

سعود الرباح السالم القويعى:علاقة التوجيه التربوي بتحسين اداء المعلمين في   110- 

 -ملك سعودال جامعة -منشورة ماجستير رسالة -لة الابتدائية بمنطقة حائل التعليمية المرح

                                 (.1993) -الرياض

 ممارستها ومدى التربوي للمشرف اللازمة الكفايات: العوض محمد سلطي111- 

 الأردن -اربد  -اليرموك جامعة  -منشورة ماجستير رسالة -المعلمين نظر وجهة من

- (1996.) 

 لمعلمى المهني النمو في التربوي المشرف دور:  النخالة سمية112- 

 ماجستير رسالة -غزة – بمحافظات الأساسي التعليم مرحلة في الرياضيات

 (.2002) -غزة -الأزهر جامعة -منشورة



  

 مشرفي نظر وجهة من للمدرسة الشامل التقويم فاعلية:  الدوسري صالح113- 

 الإدارة قسم -منشورة ماجستير رسالة - المقومة المدارس ومدري الشامل التقويم

 (.2003) -التربية كلية - القرى ام جامعة - التربوية

 الثانويات تجهيز تواجه التي المشكلات بعض حول: عامر جمعة عادل114- 

 ماجستير رسالة - طرابلس جامعة -ليبيا في المدرسية بالمعامل التخصصية

 (.2009)– ليبيا – طرابلس جامعة - منشورة

 المقيم التربوي المشرف دور:  الرميح الرحمن عبد بن عيسى بن الرحمن عبد115- 

 لموقعمن ا ماجستير رسالة -(( تقويمية دراسة)) للمعلمين المهنية التنمية في

 الالكتروني

http.//www.ksu.edu.sa/sites/ksuatabic 

 العلوم لمعلمي التدريسية الأداءات تقويم: المعشري سعيد بن حمد بن الله عبد116- 

 التعليم من الثانية الحلقة طلاب لدى الإبداعي التفكير مهارات تنمية ضوء في

 -العربية والدراسات البحوث معهد -منشورة ماجستير رسالة -عمان بسلطنة الأساسي

 (.2007) - القاهرة جامعة

 التعليم في الجودة تحقيق في التربوي الإشكراف دور:  الشربيني حمزه غاده117- 

 المملكة – أبها -للبنات التربية لكلية مقدم بحث – السعودية العربية بالمملكة العام

 (.2009) -   السعودية العربية

 التربية لمشرف واللازمة المستخدمة الإشكرافية الكفايات:  سمردلي غدير118- 

 الى السابع من للصفوف  الرياضية التربية معلمي نظر وجهة من الرياضية

 (.2003) -  الاردن -اربد –  اليرموك جامعة-منشورة ماجستير رسالة - العاشكر

 و المتوسط التعليم بمرحلة التربوي الإشكراف تقويم:  الفلاح الله عبد فاطمة119- 

 التربويين المشرفين نظر وجهة من الحديثة اتجاهاته ضوء في الثانوي

 (.1999) - منشورة ماجستير رسالة - بنغازي بمدينة المدارس ومديري والمعلمين

 والمعلمون الإداريون يراها كما التربوي المشرف كفايات: الداوود فاعور120- 

 (.1995) - الأردن  -اليرموك جامعة  -منشورة ماجستير رسالة - أنفسهم والمشرفون

 لكفاياتهم التربويين المشرفين ممارسة درجة:حسن هويدي سليمان فايق121- 

 رسالة -الغربية الضفة في الدولية الغوث وكالة معلمي نظر وجهة من الإشكرافية

 .(2000) -فلسطين -نابلس -الوطنية النجاح جامعة  -منشورة ماجستير

فيين التربويين بشعبية الجبل الأخضر في شرأداء الم تقويمفتحي عيسى فرج: 122- 

كلية الأداب جامعة عمر –ة التربويقسو التخطيط والإدارة - المهنية ضوء كفاياتهم 

 ( 2011المختار )



  

 المهني النمو تحسين في التربوي المشرف دور: حسن صالح محمد ماهر123- 

 جامعة-ماجستيرمنشورة رسالة - الأردن في الغوث وكالة مدارس في للمعلمين

 (.1995) -  الاردن -اربد –  اليرموك

 جمهورية في  الأساسية التربوي الإشكراف نظام تقويم:الجواد عبد محسن124- 

 منشورة ماجستير رسالة –  المعاصرة العالمية الإتجاهات ضوء في العربية مصر

 (. 2002) - مصر  -الزقازيق جامعة –

 الإسلامية الأساسية التربية مشرفي أداء تقويم: محمد الله عبد محمد125- 

 رسالة – لهم اللازمة الكفايات ضوء في اليمنية الجمهورية في الثانوية للمرحلة

 (. 2009) - اليمنية الجمهورية  - للمعلومات الوطني المركز – منشورة ماجستير

 المعاصرة الإتجاهات ضوء في ردنالأ في التربوي الإشكراف:  عيدة محمد126- 

 جامعة – منشورة دكتوراة رسالة – أبعاده و وأهميته لواقعه استطلاعية دراسة

 (.2003) – العليا للدراسات العربية عمان

 والنظرة الواقع الأردن، في التربوي الإشكراف: وآخرون الوهر محمود127- 

 الإشكراف في الإقليمية العربية التدريبية للحلقة مقدمة عمل ورقة المستقبلية

 .(1989)-الأردن -عمان-والتعليم التربية وزارة في الفعال التربوي

 الأداء تحسين في التربوي التأهيل دور:   قراصة أبو خليفة محمد ميز128- 

 - منشورة ماجستير رسالة  - سبها بمدينة المتوسط التعليم مرحلـة لمعلم المهنــي

 (.2011) - الآداب كلية – سبها جامعة

 في التعليمية العملية تجاه التربوي الاشكراف مشكلات:  صالح جلال ميسون129- 

 جامعة – الخرطوم ولاية – امدرمان محلية حالة دراسة – الثانوية المرحلة

 . الآداب كلية – العليا الدراسات كلية – والتكنولوجيا للعلوم السودان

 – البكالوريا شكهادة لمعيدي التربوية النفسية المرافقة واقع:  صياد نعيمة130- 

 .(2009) – الجزائر – عناية مختار باجي جامعة – منشورة ماجستير رسالة

 المشرفون يراه كما التربوي للمشرف المتوقع الدور:  كساب نهلة131- 

 رسالة - غزه بقطع الجامعي قبل التعليم مراحل في والمعلمون التربويون

 (.2003) -شمس عين جامعة -منشورة دكتوراة

 للمشرفين والمهنية الشخصية الكفايات توافر درجة:  السالم نواب132- 

 ماجستير رسالة – السعودية العربية بالمملكة الجوف منطقة في التربويين

 (.2007) – الأردن – عمان – الأردنية الجامعة – منشورة

 علــى التدريس مهنة نحــو المعلمين اتجاهات أثر:  شلتوت إبراهيم هاجر133- 

 من الثاني الشق معلمي لدى الدراسي الصف داخل لديهم الأدائيــة الفعاليــة



  

 كلية – سبها جامعة- منشورة ماجستير رسالة - مرزق شكعبيــة في الأساسي التعليم

 (.2009) - الآداب

 العمليات تحسين في التربوي المشرف دور: الشريدة، العزيز عبد هارون134- 

 ماجستير رسالة -المعلمين نظر وجهة من الأساسية المدارس في التعليمية

 (1993. )الأردن -اربد  -اليرموك جامعة   -منشورة

 :اً الشبكة المعلوماتية )الإنترنيت(خامس
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 (5)رقم ق ملح

 ة الآدابـــة سبها / كليــجامع                  

 م التربية وعلم النفســقس

 يةــة التربــشكعب

 

 ستمارة بحث علميإ حكيمت

  الفاضل عضو هيئة التدريس السيد         

 : بعد التحية

المشوووورف التربوووووي فووووي  أداءتقووووويم ))هاااادفها  تقااااوم الباحثااااة بدراسااااة          

ضوووووء كفاياتووووه المهنيووووة موووون وجهووووة نظوووور معلمووووي مرحلووووة التعلوووويم الثووووانوي    

للحصاااول  بحاااث علماااي   إعاااداد لمتطلباااات  ساااتكمالاً إلاااك وذ(( بمنطقوووة مووورزق  

 .تخصص التربية التربية وعلم النفس في  الماجستيرعلى درجة 

ضااع أعليااه فااي هااذا المجااال    واسااعة و خباارة طاالاعلمااا تتمتااع بااه ماان إ    نظااراًو

عبااااارة مقساااامة إلااااى  36)سااااتبانة( وتتضاااامن عاااادد)) الإ داةه الأذبااااين يااااديك هاااا

 – ن الباااادائل هااااي  )يمارسااااها بدرجااااة عاليااااة جااااداً  بااااأ ( محاااااور علمااااا6ًعاااادد)

يمارسااااها بدرجااااة   –بدرجااااة منخفضااااة   –بدرجااااة متوسااااطه   –بدرجااااة عاليااااة  

 ( .  منخفضة جداً

عاااديل الفقااارة غيااار   وتااادوين ملاحظاتاااك لت  هاااا لتحكيم اًالتكااارم مشاااكور رجاااو وأ 

 لإظهارهاااابكااال دقاااة وجدياااة  فيهاااا رائاااك إباااداءو المناسااابة كماااا تراهاااا حضااارتك 

ة والأهميااااااة لهااااااذه ممااااااا ساااااايكون لااااااه عظاااااايم الفائااااااد،علااااااى الوجااااااه المطلوب

 .البحث  معي لخدمة  شاكرة لك حسن تعاونك وتجاوبك،الدراسة

 

 بريكة (إحمد محمد أ) زازية  الباحثة                                          



  

ضوء   في وي ـــشرف التربـــالم أداءتقويم  ة ـــلدراس هستبانإ
 بمنطقة مرزق المهنية كفاياته

ن تغطي الكفايات داة تحاول الباحثة ألأمن خلال المجالات المعتمدة في هذه ا

ثناء تعامله مع المعلمين جها المشرب التربوي بمنطقة مرزق أالمهنية التي يحتا

خرى قد تتصل بمهامه تجاه ي كفايات أأالذين يشرب عليهم وبالتالي لاتهتم ب

 و غيرها .أدارة التعليمية لإو اأدارة المدرسية لإا

 لا تعديل بعد التعديل العبارة قبل التعديل  ت
 التوجيهات وتقديم التدريس في  للمعلمين التربوي المشرب ملاحظة ويعنى الإشكراف على التدريس

 . تطويرها بقصد معهم ومناقشتها السنوية خططهم على طلاعهوإ ، وإرشادهم اللازمة

   يسهم في الدرس بفاعلية عالية أثناء الزيارة الإشرافية 1

   يركز في أثناء الزيارة الإشرافية على التحضير اليومي  2

يطلع على الخطط السنوية للمعلمين وتفصيلاتها الشهرية  3
 واليومية 

  

ستخدام طرق التدريس المناسبة يوجه المعلمين لإ 4
 للموضوع

  

   يتعاون مع المعلمين في التخطيط لبرامج الزيارة الإشرافية  5

 يعقد لقاءات فردية مع المعلمين بعد الزيارة الإشرافية 6
 لتقديم التوجيهات اللازمة

  

وإرشادهم  ،لمعلمين على متابعة التطورات الحديثةلمساعدة المشرب التربوي يكون ب  التطوير المهني

ستثمار المجهودات إستخدام الوسائل التعليمية وإوتدريبهم على  الحاجات التعليمية للطلابساليب تحديد لأ
 البيئية في إثراء المناهج الدراسية .

   حتياجات الطلبة المتفوقينبأساليب تحديد إيبصر المعلمين  7

ستثمار البيئة المحلية في إثراء لي طرق إإيرشد المعلمين  8
 المناهج

  

حتياجات الطلبة ذوى يبصر المعلمين بأساليب تحديد إ 9
 التحصيل المتدني

  

يزود المعلمين بالمستجدات المعاصرة ذات علاقة بمواد  10
 تخصصاتهم

  

يشجع المعلمين على تطوير أدائهم من خلال حضور  11
 الدورات التدريبية  

  

ستخدام الوسائل التعليمية المختلفة يدرب المعلمين على إ 21
                         المرتبطة بموضوع الدرس 

  

 لشخصياتهم حترامهكإ بمعلميه التربوي المشرب تربط التي الإنسانية الكفايات تشمل  العلاقات الإنسانية



  

 حتفالاتالإ ومشاركتهم معهم للتواصل الطرق لأنسب ختيارهإ و لحاجاتهم وتفهمه بقدراتهم عترافهوإ
 . الإقناع على عتمادهوإ مشكلاتهم معالجة في ومساهمته

   يتفهم حاجات المعلمين وظروفهم الشخصية  13

   يسهم في معالجة بعض مشكلات المعلمين الخاصة 14

   تصال بالمعلمين والتواصل معهم يختار الطرق المناسبة للإ 15

   حتفالات والمناسبات التي تقيمها المدرسةيشرك في الإ 16

عتراب يحترم شخصيات المعلمين وإجتهاداتهم والإ 17
 بقدراتهم

  

ن يكون الإقناع أساس عملية تعديل السلوك لدى لأيسعى  18
 المعلمين

  

 المعلمين لدى والإبداع المبادأة روح تنمية تجاه التربوي المشرب ممارسات إلى وتشيرالقيــــــــادة 

 المواقف بخصوص يتخذها التي القرارات في وإشراكهم لبلوغها يسعون التي الأهداب بقيمة قناعهمإو
 التعليمية

   ينمى روح المبادأة والإبداع لدى المعلمين  19

يستثمر الإمكانات الفردية للمعلمين في تطوير مستوى  20
 الصلة 

  

   يقنع المعلمين بقيمة الأهداب التي يسعون إلى تحقيقها  21

يشرك المعلمين في القرارات التي يتخذها بخصوص  22
 الطلبة 

  

ينوع في أساليب القيادة التي يستخدمها في الموقف  23
 التربوي المختلفة 

  

جابيا في سلوكيات المعلمين ليكونوا أكثر إييؤثر  24
 حرصا لتحقيق الأهداب المرجوة

  

 لتحقيق منه والمشورة المساعدة طلب على المعلمين تشجيع في خلالها من المشرب يسهمإدارة الصــف 

 الفاعلة للأساليب المعلمين وإرشاد  الصفية المشكلات لحل ومقترحات لأفكار وتقديمه ،للصف فاعلة إدارة
 . الصفي والتفاعل الصف لإدارة

يحترم أفكار ومقترحات المعلمين لحل المشكلات  25
 الصفية

  

تبصير المعلمين بالأساليب الفاعلة لإدارة الصف  26
 والتفاعل الصفي   

  

يرصد التفاعل اللفظي بين المعلمين والطلبة في  27
  الصف للنهوض بالتعليم الصفي

  

 لا تعديل العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل ت

يعطي المعلمين توجيهات وإرشادات لتحقيق إدارة ناجحة  28
 للصف

  



  

قتراح سبل المعلمين لبحث المشكلات الصفية وإيجتمع مع  29
 مواجهتها  

  

القدرة على تشجيع المعلمين على طلب المساعدة والمشورة  30
 بصورة تلقائية

  

 لطرق وإرشادهم،التقويم  أساليب ستخدامإ في للتنويع المعلمين توجيه في تتمثلمتحانات التقويــــم والإ

 التقويم لنتائج وتفسيره،وتقويمها الدراسية والكتب المناهج تحليل على قدرته تشمل كما،تطويرها

 . المعتمدة التقويم بمعايير ومعرفته،منها الدروس ستخلاصوإ

   أساليب تقويم متنوعة مع الطلبة ستخدامالمعلمين لإيوجه  31

ختبارات والدروس المستخلصة يفسر للمعلمين نتائج الإ 32
 منها

  

ختبارات بصورة واضحة يرشد المعلمين لطرق صياغة الإ 33
 ومحددة 

  

   القدرة على تحليل المناهج والكتب الدراسية وتقويمها 34

   التقويم الذاتي وممارسته فعليا ستخدامإيشجع المعلمين على  35

يقوم المعلمين وفقا لمعايير التقويم الموضوعة من قبل  36
 إدارة التفتيش التربوي  

  

 

الذي يشرب عليك ؟ وهل يوجد فرق بين معاملته  المشربفي أداء  ك ماهو رأي

 معك هذا العام والعام الماضي ؟

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------- -    

 ؟ارة الإشرافية لإدلى افة تساعد الباحثة أو مقترح توجه إأي إضا

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------             

 

 

 



  

 (6لحق رقم )م

 الدراســــــــة أداة كمــيمح

 العلمية الجهة    التخصص     المحكم مـــــــاس ت

 كلية الآداب –جامعة س بها  النفس وعلم تربية حــمزة إبــراهــيم.د 1

 كلية الآداب –جامعة س بها  النفس وعلم تربية يوسف بكر أبو يوسف.د 2

 كلية الآداب  –جامعة س بها  النفس وعلم تربية الشاعر محمد علي.د 3

 دابكلية الآ –جامعة س بها  تربوية دارةإو تخطيط عريدة امال. أ 4

 دابكلية الآ –جامعة س بها  تربوية دارةإو تخطيط الله عبد سعيد سعاد.  أ 5

 دابكلية الآ –جامعة س بها  تربوية دارةإو تخطيط   ابراهيم امبارك امنه. أ 6

 دابكلية الآ –جامعة س بها  النفس وعلم تربية محمد على مبروكة.  أ 7

 دابالآ كلية – س بها جامعة النفس وعلم تربية تودد على منى.  أ 8

 دابالآ كلية – س بها جامعة النفس وعلم تربية سالم أحمد رقية.  أ 9

      

 

 

 



  

 (7ملحق رقم )

 الآداب كليـــة/  سبها جامعــة

 النفس وعلم التربية قســم
 التربــية شعبــة

 

 المحترم/ السيدة المحترمة مدرسي مرحلة التعليم الثانوي السيد         

                    :طيبة وبعد تحية

 العلم نبي ........وبالعلم نرتقيب                                               

 تقويم هاعنوان بدراسة - // زازية أحمد محمد إبريكةالباحثة تعتزم   
 نظر وجهة من المهنية كفاياته ضوء في التربوي المشرف أداء

 ستكمالًاإ وذلك مرزق بمنطقة الثانوي التعليم مرحلة معلمي

 صصة)الإجازة العالية المتخ على للحصول علمي بحث إعداد لمتطلبات

 . التربية تخصص النفس وعلم التربية في (الماجستير

مابذلته وماتبذله لخدمة الوطن وتوصيل رسالتك فيك  رقدأعتزاز وإ فخربكل  

 البحث أداة يديك بين أضعأتوجه لك و ليهفيك،وعالتعليمية لهذا الجيل المؤتمن 

بتعبيتها من خلال  تكرمهتمامك وتخصص جزء من وقتك للراجية أن توليها إ

على تعاونك  ،لإن نجاح هذا البحث يعتمددقة بكلالإجابة عن جميع عباراتها 

نجازه،علماً بأني أحرص الصادق لما لآرائك وإجابتك من قيمة علمية تساعد في إ

 . على سرية المعلومات التي ستدلى بها،ولن تستخدم الا لأغراض البحث العلمى

 ولك جزيل الشكر والتقدير والعرفان                           

 البيانات العامة: اولًا

 (     ( أدبي)     /علمي) القسم            (      نثى )( أ   / ذكر) النوع



  

 (     (ليسانس)    (بكالورس)   دبلوم متوسط) (    دبلوم عالى) /المؤهل

 فما فوق)    (01)    ( من 01 -5سنوات)    ( من5قل من أ /مدة الخدمة

 ثانياً العبارات:

 درجة الممارسة            اراتــــــــــــالعب  ت
عالية 
 جداّ

 قليلة قليلة متوسطة عالية
 جداً

 اللازمة التوجيهات وتقديم التدريس في لك التربوي المشرب ملاحظة وتعنىكفاية الإشكراف على التدريس 
 في الأتي: وتتمثل وإرشادك

      الإشرافية الزيارة أثناء عالية بفاعلية الدرس في يساهم 1

      للدرس اليومي التحضير على الإشرافية الزيارة أثناء في يركز 2

      واليومية الشهرية وتفصيلاتها لك السنوية الخطط على يطلع 3

      للموضوع المناسبة التدريس طرق ستخداملإ يوجهك 4

      الإشرافية الزيارة لبرامج التخطيط في  معك يتعاون 5

       التوجيهات  لتقديم الإشرافية الزيارة بعد معك فردية لقاءات يعقد 6
 الحاجات تحديد أساليب إلى وإرشادك الحديثة التطورات متابعة على لك المشرب مساعدة تعني المهني التطوير
 لطلابك وتتمثل في : التعليمية

      ورعايتهم المتفوقين الطلبة إكتشاب بأساليب يبصرك 7

      الدراسي المنهج لإثراء المحلية البيئة استثمار طرق الي يرشدك 8

      المتدني التحصيل ذوى الطلبة احتياجات تحديد بأساليب يبصرك 9

      تخصصك بمواد علاقة ذات المعاصرة بالمستجدات يزودك 10

        التدريبية الدورات حضور خلال من أدائك تطوير على يشجعك 11

                               بالدرس المرتبطة المختلفة التعليمية الوسائل استخدام على يدربك 12
 لحاجاتك وتفهمه بقدراتك عترافهوإ لشخصيتك حترامهكإ بك التربوي المشرب ارتباط وتشمل الإنسانية العلاقات

       الشخصية وظروفك  حاجاتك يتفهم 13
      يساهم في معالجة بعض المشكلات الخاصة بطلابك 14
       معك والتواصل بك تصالللإ المناسبة الطرق يختار 15
      المدرسة تقيمها التي والمناسبات حتفالاتالإ في يشارك 16
      بقدراتك ويعترب جتهاداتكوإ  رائكوأ شخصيتك يحترم 17
      لديك السلوك تعديل عملية أساس الإقناع يكون نلأ يسعى 18

 بقيمة واقناعك لديك والإبداع الابتكار روح تنمية تجاه التربوي المشرب ممارسات إلى وتشير القيــــــــادة كفاية
 .التعليمية المواقف بخصوص يتخذها التي القرارات في ويشاركك لبلوغها تسعى التي الأهداب

       لديك والإبداع الابتكار روح ينمى 19
       الطلبة مستوى تطوير في لديك الفردية القدرات يستثمر 20
       تحقيقها إلى تسعى التي الأهداب بقيمة يقنعك 21



  

       الطلبة بخصوص تتخذها التي القرارات في  يساعدك 22
        التربوية المواقف في يستخدمها التي التعامل مهارات في ينوع 23

       لتحقيق الأهداب لتكون أكثر حرصاً ايجابياً في سلوكياتك يؤثر 24
 فاعلة إدارة لتحقيق منه والمشورة المساعدة طلب على تشجيعك في خلالها من المشرب يسهم الصــف إدارة كفاية
 الصف لإدارة الفاعلة للأساليب وإرشادك الصفية المشكلات لحل ومقترحات لأفكار وتقديمه للصف

      الصفية المشكلات لحل  ومقترحاتك أفكارك يحترم 25
         الصفي والتفاعل الصف لإدارة الفاعلة بالأساليب يبصرك 26
        الصف في طلبتك وبين  بينك اللفظي التفاعل يلاحظ 27
      للصف ناجحة إدارة لتحقيق وإرشادات توجيهات  يعطيك 28
        مواجهتها سبل قتراحوإ الصفية المشكلات لبحث  معك يجتمع 29
      تلقائية بصورة  منه والمشورة المساعدة طلب على يشجعك 30

 على قدرته تشمل ،كما تطويرها لطرق ،وإرشادك التقويم أساليب ستخدامإ في للتنويع توجيهك في تتمثل حاناتمتوالإ مالتقوي

 المعتمدة التقويم بمعايير منها،ومعرفته الدروس واستخلاص التقويم لنتائج ،وتفسيره وتقويمها الدراسية والكتب المناهج تحليل
      الطلبة مع للإختبارات متنوعة تقويم أساليب ستخداملإ يوجهك 31
      منها المستخلصة والدروس ختباراتالإ نتائج لك يفسر 32
       ومحددة واضحة بصورة ختباراتالإ صياغة لطرق  يرشدك 33
      وتقويمها الدراسية والكتب المناهج تحليل فى يساعدك 34
      فعليا وممارسته الذاتي التقويم ستخدامإ على يشجعك 35
       التفتيش إدارة قبل من الموضوعة التقويم لمعايير وفقا يقومك 36

 ثالثاً السؤال المفتوح :

 الماضي والفصل الفصل هذا في لك معاملته في فرق يوجد وهل مشرفك؟ معاملة في كرأي ما/ 1س

 ...............................................................................................؟

.................................................................................. 

 التربوي؟ شرابالإ دارةإ لىإ توجه مقترح وأ الباحثة بها تساعد اضافة إي/ 2س

..........................................................................................

......................................................................... 
 

 

 

 

 



  

 

 

 


