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 ................لهدف ا

  معارف بااكس الً جلسةال هذه ... تهدف

(K) ومهارات (S) واتجاهات (A) اٌجابٌة 

 فً التدرٌس هٌئة عضو وادوار مهامب مرتبطة

 دور تعزٌز فً المساهمة اجل من العالً التعلٌم

 التعلٌمٌة العملٌة جودة فً التدرٌس هٌئة عضو

 مخرجاتها على اٌجابا سٌنعكس والذي بالجامعة

 المجتمع وخدمة والبحوث الخرٌجٌن من

 .المحٌطة والبٌئة





 الاخلاقٌات

 الجدارات

 الانماط

 المهام

دوارالا  

 الرسالة

لاستاذا  

 عضو هٌئة التدرٌس الجامعً                        



ماهً اهم صفات عضو هٌئة التدرٌس 
 ؟؟فً كلمة واحدة............  الجامعً



 العملّة الجعلّمّة

 بٌذى المٌمة competentان ِنٍن خدِرا  
 : الحامعُ ذصٍرة الاصجا

 ما ًُ الحدارة ؟

 مٍاهبة الجحدِات+ المٌارة ؟ هّفّة اداء العمو 

 .الحٌد+ الجنلفة + الن فاءة ؟ الٍلت 

 (الاهجاج + العائد )الفاعلّة ؟ الجوفّذ 



 العملّة الجعلّمّة

   Skillsمهارات 

  Knowledgeمعارف 

   Attributes سمات شخصٌة 

KSA 



 لا

 الجدارة
 لا

 . دار الج هو......  KSA.......العناصر  ذهه اتحاد

 العملّة الجعلّمّة



معارف 
 عامة

لعلوم ا
 المرتبطة

موضوع 
 التخصص

العملٌة 
 التعلٌمٌة



ٌة
س
سا

لا
 ا
ت

را
ها

لم
 ا

 المهارات الفنٌة

 المهارات السلوكٌة

 المهارات الفكرٌة

  المهارات اللغوٌة

  sالمهارات



لمهارات ا
 اللغوٌة

 اتقان التعبٌر

اتقان استخدام 
 التراكٌب اللغوٌة

قواعد النحو 
 والصرف

المهارات 
 السلوكٌة

 تحفٌز الطلاب 

 الاتصال الفعال

 القٌادة

المهارات 
 الفكرٌة

 الابتكار

 التحلٌل

 التقوٌم

 التنبؤ

 التفكٌر المنظم

المهارات 
 الفنٌة

التقدٌم والعرض 
 وادارة الجلسة

الحوار والمناقشة 
 والتغذٌة الراجعة

التعامل مع 
الاسئلة والمواقف 

 الطارئة

 ادارة الوقت

التعامل مع 
 التكنولوجٌا



 السلوكٌات والسمات الشخصٌة



 العملّة الجعلّمّة

لتكون  العناصر ترتبط مع بعضها البعض ذه جمٌع ه
تمكنه من  competentالاستاذ الجامعً الجدٌر 

  .اكسابها للطلاب وتجعله مثلا ٌحتذى به  





انماط 
 الاساتذة

-المهتم  بالطلبة
Student-

Oriented(S) 

-  /+  

المهتم بالمقرر-  
Content-

Oriented(C) 

+  /-  



 -C+ S C- S+ C S C- S- الخصائص

 اسلوب العمل
توصٌل المعرفة 

 باحكام
 خلق جو ودي مرٌح

توافق بٌن 

المعرفة والجو 

 (الوسط)الودي 

مجهود فً الحد   

 الادنى

 العاطفة والود السٌطرة والحزم التاثٌرالقدرة على 
مزٌج بٌن 

 السٌطرة والود
 لا تاثٌر او محدود

 حوافز سلبٌة  مزٌج بٌن الاثنٌن المدح والشكر الثواب والعقاب التحفٌزطرٌقة 

 تأنٌب المخالفٌن حل الصراعات
تبرٌد المواقف 

 الساخنة

وسط بٌن الشدة 

 واللٌن
 الحٌاد والتأجٌل

 نظرته للطلاب
الطالب لا ٌرغب 

 اكثر تحببةوالشدة 

الطالب لا ٌرغب 

  ٌحببهوالجو الودي 

 اكثر

خلق توازن بٌن 

التنمٌة المعرفٌة 

 والجو الودي

تحسٌن  لاجل ٌاتً

 وضعه المادي

 الجوانب الشكلٌة احسنت ولكن المدح والشكر الانتقاد تقٌٌم الطلاب 

 غٌر مبال القلق التدلٌل والارضاء الغضب والانفعال التفاعل مع الطلاب

 لرغبةالاغلبٌةالنزول  الاستبداد ادارة المحاضرة

اتاحة الفرص 

والمشاركة 

 الصورٌة

 مسٌر لا ٌتخذ قرارا
 دائما نسبٌاعالٌة     نسبٌامعدومة   متوسطة دائما مؤقتهمنخفضة   مؤقتهعالٌة   درجة الفعالٌة

 الفعال السلبً الوسطً الاجتماعً الصارم الصفات

C+ S+ 
مزٌج من المعرفة فً جو 

 ودي

 مؤثر ومتمكن مهنٌا  

 مشجع للالتزام الذاتً

 تفاهم واحترام متبادل

استعداد فطري للتعلٌم عند 

 توفر الطرٌق الصحٌحة

 مقارنة النتائج بالاهداف

 الحب والتقدٌر

المشاركة الحقٌقٌة لتحقٌق 

 الفعالٌة





 العملّة الجعلّمّة

 +C+ S فعاللتكون استاذ جامعً  لابد ان تجتهد 

مؤثر، متمكن، مشجع، ملتزم ذاتٌا، متفاهم، ) 

  ( .محترم، تشتغل فً جو ودي



 دور عضو هيئة التدريس في توفير  
           البيئة التعليمية  



NO 

Psy. 
NO 

 .  Psychological impact تأثير النفسي ال هو.. المحصلة النهائٌة للأبعاد الثلاثة 
متعة توصل الى   Safe Learning Environmentالاهتمام بهذه الأبعاد ٌوفر بٌئة تعلٌمٌة آمنة  (

 . )  وبناء الثقة...، وتؤدي الى اكتساب المعارف والمهارات وتغٌٌر السلوك التعلم

 العملّة الجعلّمّة



حٌنما ٌشعر الانسان بمتعة التعلم ٌفرز بعض 
التً تٌسر  Endorphinsالهرمونات العصبٌة  

سرٌان المعلومات فً الوصلات التً تصل بٌن 
وتعطٌه هذا   Synapsesالخلاٌا العصبٌة 

 والعنس صحّد ..  .الشعور بالمتعة 

 العملّة الجعلّمّة



اذا هفر العالب من المعلم او عملّة وعلَ الوكّض  
  تعوق الجعلم، فإهي ِفرز ًرمٍهات عصبّة اخرى ،

صرِان ًذى المعلٍمات او بعضٌا، مما ِجشبب فُ 
صٍء الجفاًم او الجٍاصو ، ولد ِؤدي ذلم الُ اعالة 

 .  الجعلم
 

 العملّة الجعلّمّة



 العملّة الجعلّمّة

 بٌئة مادٌة مرٌحة

مراعاة البعد 
 الذهنً والوجدانً

 للبٌئة

بناء الثقة وعلاقة 
 ودٌة

 

ببٌئة تعلم امنة 
safe learning 
Environment 



 اعضاء هيئة التدريس  مهام



 

              

       

             

        

      

       

      

       

        

                 

       

 مهام عضو هٌئة التدرٌس الجامعً                      



 اعضاء هيئة التدريس  دوارا 

     الدور هو انماط السلوك المتوقعة في صورة مهام 

  ما هي اهم ادوار اعضاء هيئة التدريس
 في العملية التعليمية ؟؟؟

        





الدور 
 الاول 

 

 

 

 الموجه
Director 

الدور 
 الثانً 

 

 

المنجز
Producer 

 الدور

 الثالث

 

 

 المراقب

Monitor 

الدور 
 الرابع

 

 

 المنسق
Coordinator 

الدور 
 الخامس

 

  

 المبدع
Innovator 

 

الدور 
 السادس

 

 

 

 المفاوض

Negotiator 

الدور 
 السابع

 

 

 المٌسر
Facilitator 

الدور 
 الثامن

 
 الراعً

Mentor 



 

 المحور الاول 

 

اهداف 
البرنامج 
 التعلٌمً

 

 المحور الثانً 

 

رقابة 
العملٌة 
 التعلٌمٌة

 

 المحور الثالث

 

التفكٌر  
 والابتكار

 

 المحور الرابع 

 

العلاقات 
 الانسانٌة



:المحور الاول  

اهداف البرنامج التعلٌمً   

 دور الموجه

Director 

 دور المنجز

Producer 



 
 

 اًداف البرهامج الجعلّمُ: محٍر الاولال
  Directorالمٍخي 

بعدة مهام من شأنها توجٌه كل الجهود  عضو هٌئة التدرٌسطبقاً لهذا الدور ٌقوم 

مهام  التً ٌمكن الً، ومن اهم سٌروالموارد نحو تحقٌق اهداف البرنامج التد

 :                                                                 إدراجها تحت دور الموجه ما ٌلً

                                                                                                المقرر ومن ثم البرنامج الدراسًتحدٌد أهداف   •

      وضع آلٌات تحقٌق هذه الأهداف                                                                                                  •

  تحدٌد التكلٌفات المطلوبة وعرض تعلٌمات التنفٌذ                                                                                •

 كوادر المساندة                                                                                                 الطلاب والتوزٌع الادوار على •

    وضع قواعد وسٌاسات العمل                                                                                                      •

 للبرنامج بما ٌحقق اهدافه                                                                                 للمقرر ومن ثم الحفاظ على الخط العام •

 محاضرات والبحث فٌهاالالتزام بموضوعات ال ىعل طلابتشجٌع ال•

 ولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث

 :                                                مهارات أساسٌة هً

  مقرره بوضوح والمشاركة فً صٌاغة اهداف البرنامج التعلٌمًصٌاغة أهداف   

 المقرر الدراسً والمساهمة فً تصمٌم مقررات البرنامجتصمٌم                                                                                                           

 من ثم البرنامجالمقرر وتحدٌد مسار وفعالٌات 

   



 
 

 اًداف البرهامج الجعلّمُ: محٍر الاولال
  Producerالموحز 

ٌتكامل هذا الدور مع الدور السابق اي دور الموجه، حٌث ٌتكامل الدوران نحو 

بالمهام  عضو هٌئة التدرٌس، ومن خلال دور المنجز ٌقوم علٌمٌةتحقٌق الاهداف الت

      :                                                                                                                             التالٌة

 تشجٌع الطلاب على تقدٌم إسهامات إٌجابٌة تحقق الأهداف التعلٌمٌة                                                       •

 تحمل المسئولٌات  للتوصل الى نتائج تعلٌمٌة ملموسة                                                                     •

 الإدارة الفعالة للوقت•

   معالجة الضغوط وتخفٌف التوتر                                                                                                  •

 تهٌئة مناخ تعلٌمً ٌساعد على الإنجاز•

 مهارات بالولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع

 :                                                 التالٌةساسٌة الأ

 ذوي العلاقةحفز الطلاب و                                                                                                                         

 مساندة للإنجاز                                                                                                        علٌمٌةبناء بٌئة ت 

 إدارة الوقت والتعامل مع ضغوط البرنامج 

جدولة المهام والانشطة 



:المحور الثانً  

رقابة العملٌة التعلٌمٌة   

 دور المراقب

Monitor 

 دور المنسق

Coordinator 



 
 

 رلابة العملّة الجدرِبّة : محٍر الثاهُ ال
 Monitorالمرالب

ٌتركز هذا الدور حول ممارسة عدة مهام من شأنها ضمان جودة سٌر العملٌة       

التعلٌمٌة والتأكد من ان الخطط والأهداف التعلٌمٌة ٌتم تنفٌذها حسب ما هو مرسوم 

مسبقاً، وكذلك اتخاذ ما ٌلزم من اجراءات تصحٌحٌة حتى ٌمكن المحافظة على خط 

                                                                                                                                                                        :ومن اهم هذه المهام ما ٌلً البرنامج وتحقٌق غاٌاته

     رصد ومتابعة كل الفعالٌات التعلٌمٌة                                                                                             •

        مقارنة نتائج التنفٌذ بالخطط التعلٌمٌة                                                                                        •

 اكتشاف اي فجوات او انحرافات وتقدٌر حجمها                                                                                    •

 التدخل باتخاذ الاجراءات اللازمة لمعالجة نواحً القصور والانحرافات                                                        •

 جمع وتحلٌل البٌانات التعلٌمٌة واستخلاص ما ٌحقق وحدة البرنامج                                                              •

                              فحص مراجعة تقارٌر الطلاب وتكلٌفاتهم والتأكد من التزامهم وردود افعالهم                                                        •

   ولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث

 :                                                مهارات أساسٌة هً

                                                                                            تسجٌل وقٌاس جودة الانشطة التعلٌمٌة   

                                                                                                     تحلٌل العملٌات التعلٌمٌة         

معالجة المعلومات التعلٌمٌة  



 
 

 رلابة العملّة الجدرِبّة: محٍر الثاهُ ال
 Coordinatorالموشق

ٌأتً هذا الدور التنسٌقً لٌتكامل مع دور المراقب من اجل إحكام السٌطرة على   

سٌر العملٌة التعلٌمٌة فً كل مراحلها، وكذلك انسٌاب الفعالٌات التعلٌمٌة  بشكل 

متناسق تحقق الاهداف التعلٌمٌة، وٌتحقق هذا الدور من خلال ممارسة  بعض 

                                                                                                                                                                         :المهام من أهمها ما ٌلً

 وضع الجدول الزمنً للمقرر                                                                                                •

       ترتٌب الفعالٌات التعلٌمٌة بما ٌحقق انسٌابها بطرٌقة فعالة                                                                     •

      معالجة الازمات والمواقف الطارئة                                                                                               •

                 التأكد من توافر الخدمات المساندة للعملٌة التعلٌمٌة                                                                           •

    التنسٌق مع الزملاء الآخرٌن والجهات ذات العلاقة                                                                               •

 ضبط اٌقاع العملٌة التعلٌمٌة وخاصة داخل القاعة والمعمل •

 ولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث

 :                                                مهارات أساسٌة هً

 والمواقف الصعبة                                                                                          علمٌن معالجة انماط المت 

                                                                                               تصمٌم وضبط الفعالٌات التعلٌمٌة    

إدارة مشروعات وتكلٌفات الطلاب 



:المحور الثالث  

 التفكٌر الابتكاري

 دور المبدع

Innovator 

 دور المفاوض

Negotiator 



 
 الجفنّر الابجناري : محٍر الثالح ال

 :Innovatorالمبدع
وهذا الدور ٌتعلق بإنتاج افكار مبتكرة ووضعها موضع التنفٌذ، وهذا دورا هاما لا 

غنً عنه لعضو هٌئة التدرٌس المتجدد، حٌث ٌمكن له الخروج عن القوالب التقلٌدٌة 

                                                                                                                                                                         :وٌتحقق هذا الدور بالاتًالمألوفة، والتفكٌر الحر بدون قٌود 

     تشجٌع الطلاب على الابتكار                                                                                                      •

          وضع نماذج ابداعٌة                                                                                                            •

            تقدٌم المادة العلمٌة بأسالٌب جدٌدة                                                                                           •

         تحمل المخاطرة                                                                                                                •

 تبنً صٌغ ومداخل جدٌدة فً الافتتاح وجذب الانتباه وفً ختام الجلسات                                                          •

 اقناع الطلاب بأهمٌة الإبداع  •

 ولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث

 :                                                مهارات أساسٌة هً

                                                                                                          ادارة المخاطرة 

                                                                                                             التفكٌر الابتكاري            

ادارة التغٌٌر 



 
 الجفنّر الابجناري : محٍر الثالح  ال

 Negotiatorالمفاوض 

الى ان ٌلعب دور المفاوض علٌمٌه فً تنفٌذ الفعالٌات الت عضو هٌئة التدرٌسٌحتاج 

من اجل ضمان تحقٌق الاهداف التعلٌمٌة من خلال الاقناع والاقتناع والوصول لحلول 

دون التأثٌر سلبٌاً على جودة  ً تواجه العملٌة التعلٌمٌةللمشكلات والمواقف الت

                                            :                                                                                                                             التعلٌم، وٌباشر هذا الدور من خلال المهام التالٌة

 عرض افكار وآراء الطلاب                                                                                                         •

 الطاقات                                                                                                                 عبئةت•

                                                                                                   (رابح   -رابح ) اقناع الطلاب بمبدأ•

 حمل الطلاب على تبنً البرنامج  التعلٌمً                                                                                       •

 الموازنة بٌن المحتوى واحتٌاجات الطلاب •

 ولكً ٌؤدي عضو هٌئة التدرٌس هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث

 :                                                مهارات أساسٌة هً

                                                                                                                  مهارة العرض         

                                                                                                                مهارة التفاوض          

 الإقناع والتأثٌر 



: المحور الرابع  

 العلاقات الانسانٌة

 دور المٌسر

Facilitator 

 دور الراعً

Mentor 



 
 

 العلالات الاهشاهّة:  محٍر الرابعال
 :Facilitatorالمّشر

التً تساعده فً تحقٌق انسٌابٌة  عضو هٌئة التدرٌسهذا الدور من اهم ادوار 

من اجل ضمان الحد الاقصى من لطلاب داخل القاعة وٌحقق تناغما بٌن ا رٌسالتد

عضو هٌئة التدرٌس هذا الدور من خلال المهام  ، وٌمارسالتفاعل الإنسانً والمهنً

                                                                                                                                                                                                                                                         :التالٌة

 تقدٌم مبادرات لدعم الترابط والتماسك بٌن الافراد والمجموعات                                                                  •

 تشجٌع الاختلافات الموضوعٌة وحسم الخلافات الشخصٌة                                                                          •

           دعم المشاركة الإٌجابٌة                                                                                                       •

 بأهداف البرنامج                                                                                             التعلٌمٌة ربط الفعالٌات •

    متعلمٌنحل مشكلات ال•

 هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث  عضو هٌئة التدرٌسولكً ٌؤدي

 :                                                مهارات أساسٌة هً

                                                                                                                  ادارة الصراع          

                                                                                                       تكوٌن وادارة فرق العمل        

ًالتوجٌه السلوك 



 
 

 العلالات الاهشاهّة: محٍر الرابع ال
 :Mentorالراعُ

والاهتمام بهم والتعاطف معهم طلاب هذا الدور الهام ٌرتبط بالتفاعل الإنسانً مع ال

 عضو هٌئة التدرٌسومحاولة تفهمهم والاقتراب منهم، وللقٌام بهذا الدور، ٌمارس 

 :  المهام التالٌة

                                                                                                              لطلاب واحتٌاجاتهمالإنصات الجٌد ل•

                                                                                تعلٌمٌةفً الانشطة  الطلاب للمنح فرص متكافئة •

                                                                                                            طلابتقدٌر مجهودات ال•

         علامهم بما ٌجري                                                                                                              ا•

                                                                                          طلابخلق علاقات إنسانٌة إٌجابٌة مع ال•

 طلابللتنمٌة المهارات السلوكٌة •

 هذه المهام بفعالٌة، ٌجب ان ٌتمتع بثلاث عضو هٌئة التدرٌس ولكً ٌؤدي

 :                                                مهارات أساسٌة هً

                                                                                                                الاتصال الفعال         

                                                                                                  تشخٌص وحل المشكلات السلوكٌة 

التحفٌز 



 المٌسر•

 الراعً•

 المبدع•

 المفاوض•

 الموجه•

 المنجز•

 المراقب•

 المنسق•

رقابة  .2
العملٌة 
 التعلٌمٌة

اهداف  .1
البرنامج 
 التعلٌمً

3.  
العلاقات 
 الانسانٌة

4. 

التفكٌر  
 الابتكاري

 ادوار عضو هٌئة التدرٌس حسب محاور العملٌة التعلٌمٌة



• علاقات 
 خارجٌة

 

• الثبات     

•  المرونة

 

•  علاقات

•  داخلٌة

الراعً 
 المٌسر

 المبدع

 المفاوض

 المنجز

 الموجه

 الرقٌب

 المنسق

 ادوار عضو هٌئة التدرٌس حسب العلاقات والمرونة



 كفاءات الاستاذ الجامعي من منظور الجودة الشاملةدور و                

 دور الاستاذ كمسٌطر و ملقن و 

 مصدر وحٌد للمعلومات

 و مناقش شدمركدور الأستاذ  

 للطلبة، ٌعمل على اطلاق طاقاتهم

 الادوار

 الجدٌدة فً

 ضوء الجودة

 الشاملة

 الخصائص

 والمواصفات

 التقلٌدٌة 

 للأستاذ

 إلى

 المنجزالصدٌق الداعم و الناقد و 

 المبدع و المبتكر

 المحاور و المناقش للمعلومات

 التقٌٌم الشامل المتكامل لشخصٌة

 الطالب و معلوماته

 إبداع التقنٌة و ابتكارها

 الجامعة باعتبارها جزءا رئٌسٌا من 

 شبكة مؤسسات الدولة الداعمة 

 للتطوٌر

 أستاذ منفرد و غٌر نمطً ٌعتبر 

 اختلافه مع الآخرٌن مصدر ثراء معلوماتً

 مسهل و مٌسر للتعلٌم

 ممارس للتفكٌر الناقد

 قٌاس التحصٌل الاكادٌمً

 استهلاك التقنٌة

 الكفاءات و القدرات الجامعة المنفردة

 المطلوبة للتحول

 من

 خصائص وجدانٌة راقٌة مهارات التحدي و التمٌز و الابداع
  مهارات و قدرات

 عالٌة اكادٌمٌة
 مهارات قٌادة الطلبة

 و العدالة فً التقٌٌم



 العملّة الجعلّمّة

ٌشرحها،  الجٌدٌنقل المعلومة، المعلم  العاديالمعلم 

 ٌٌسر تعلم المتعلم،  الافضلالمعلم 

 ٌلهم وٌؤثر فً المتعلمٌن العظٌمالمعلم 

 

 

 

  

.  



 
 
 
 
 

 :   الرسالة

تعبر رسالة الاستاذ الجامعً عن الغرض الأساسً، والإسهام المؤسسً 

تعكس الصورة  وكما تعكس مدى فهمه لذاته، ، والمجتمعً الذي ٌقدمه 

الذهنٌة التً  ٌتركها الاستاذ لدى الطلبة، وغٌرهم من الأطراف ذوي 
 .العلاقة بالعملٌة التعلٌمٌة

لة
سا

ر
 ال

ر
او

ح
 م

 من انا ؟

 ماذا اقدم ؟

 لمن ؟

 كٌف ؟

 اٌن ؟

 ماذا ارٌد ؟



 
 عضى هيئة التدريس علي  الخلاصة  

ومٌاراثي معارفي من وِعٍر  ِحشن بان الجدرِس ًّئة عضٍ بمٌوة خدِرا ِنٍن ان 
هٍي  . وصل

 الفعال الجدرِس ًّئة عضٍ همط ِوجٌج نا . 
المواصبة الجعلّمّة البّئة ثٍفّر فُ ِشاًم ان . 
الجدرِس ًّئة بعضٍ المواظة الادواربنافة ِكٍم ان   
الجعلّمّة العملّة غّر من بي المواظة المٌام بنامو ِكٍم ان . 
والمؤصشة للمٌوة اهجمائي عزز ثو خامعُ اصجاذ باهي الشعٍر  عزز ث رصالة لي ِنٍن ان . 

 




