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 ملخصال

 

ياضية بمرحلة ر لاالتربية  ومعلميالقدرة علي القيادة لدي مديري الي التعرف علي  البحثهدف 
معلمي لدي لي القدرة علي القيادة من خلال التعرف عسبها ، وذلك   بمدينة التعليم الاساسي
 مدينةالرياضية في  التربية ومعلميمديري من جميع  البحث، وتكون مجتمع  التربية الرياضية

 البحثأداة  كانت وكذلك ، البحث نتائج إلى للوصول الوصفي المنهج الباحث استخدم وقد. سبها
 العينة ومقدارها لأفراد الشامل سحالم أسلوب باستخدام البحث عينة على طبقت أستبانة عن عبارة

 لتحليل( (SPSSالتحليل الإحصائي  برنامج استخدام تم وقد ، م رياضةمعل (25) مدراء و(1)
معلمي التربية الرياضية يتمتعون بمستوي جيد من  ان البحثوأظهرت نتائج . وتفسيرها البيانات

 ومعلميمديري ر الذي يشير إلى ان الرياضية الأم الانشطةيساعد في تطوير القدرة علي القيادة 
، علية لا بد من  القيادة المدرسيةالرياضية لديهم فكرة واضحة ومعرفة كافية عن دور  التربية

التامة  مديري و معلمي الرياضة تعلم أداء المسؤوليات القيادية ، وصنع القرارات ، والإحاطة
والعمل  تقسيم العمل ، وتوزيع الأدوار في يرلما له من دور وكب بكافة المواضيع الإدارية والقيادية

 . المدرسية الرياضةتحسين مستوي ل بروح الفريق الواحد والتعاون
 .الرياضة ومعلميمدراء  ، الرياضة المدرسية ، القيادة:  الكلمات الداله
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 الفصل الاول

 مقدمة البحث

 

 المقدمة وأهمية البحث 1.1

العملية التعليمية ، و تعرف  الإدارة المدرسية أهمية كبرى في نجاح فيتمثل القيادة 

في السلوك البشري لتوجيه جماعة من  القيادة بأنها فن معاملة الطبيعة البشرية أو فن التأثير

واحترامهم وتعاونهم ، ويعرفها البعض  تضمن طاعتهم وثقتهم الناس نحو هدف معين بطريقة

  .بأنها فن توجيه الناس والتأثير فيهم

وتلعب القيادة المدرسية بالمدارس الإبتدائية دوراً هامًا وحيويًا في تنمية القيادة لدى    

بني إطار المعلمين بإعتبارها مشارکة مهارية واسعة في عمل القيادة، الأمر الذي يتطلب معه ت

عمل يهدف إلى تزويدهم بمدخل متوازن من المعرفة والمهارات التي يحتاجونها للتأثير بنجاح 

 (1212. دعاء محمود, & .م. د, جوهر) .على انجاز الطلاب

والمعارف والخبرات العلمية  المؤسسة الأولى التي تكسب الطلبة المعلومـاتهي المدرسة 

وميولهم وتوجيهها توجيهاً اجتماعياً صالحاً للفرد  عداد الطلبـةوالعملية، وتعمل على تنميـة اسـت

كسابهم المهارات  إعداد هيوالمجتمع، إن وظيفة المدرسة  الطلبة عن طريق تعديل سلوكهم وا 

 279)ص 2011 ، ابو طامع.) والخبرات التي تسـاعدهم علـى في جميع المجالات المختلفة

أن المدرسة ليست مكاناً يتجمع فيه الطلبة إلى  (Avolio, 1999)  افلوفلقد أشار 

والمعلمون، بل هي مجتمع كبير يتفاعلون فيه، يتأثرون ويؤثرون، حيث يتم اتصال بعضهم 
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بانتماء بعضهم لبعض، ويهتمون بالأشياء المشتركة لمدرستهم، كل ذلك يؤدي  ببعض، ويشـعرون

 .مناسب لنموهم الفردي والجماعي إلى خلـق جـو

محترفون مهرة،  ن العمود الفقري للعملية التعليمية، إنهم ليسوا سحرة، لكـنهميعد المعلمو 

أكثر ما يميزها  ويظهر تأثيرهم في طريقة تطبيقهم الحريص والماهر لخطط التعليم في مواقـف

المتعلمين عن  سرعة التغيرات وكثرة التعقيدات، هدفهم في ذلك إحداث تغيرات مرغوبـة لـدى

 .أدائهم طريق رفع فعالية 

دور المعلم فى إصلاح التعليم ليس  التركيز على أهميـة ان (1211)فهد حسين الشمري 

نما هو حقيقة علمية حيث أنه لا إصـلاح للتعليم بدون المعلم وأن كل ما  مجرد شعار نرفعه وا 

يل هو خطوة علمية فى سب يمكن أن يؤدى إلى تحسين أحوال المعلمين ماديا وأدبياً ومهنياً، إنما

 .إصلاح التعليم وتطويره تحت سياسة قومية لمصلحة عليا

، يعمل على  هالتربية الرياضية من وجهة نظر  معلمان  (1211) أبو طامعكما يوضح 

والمهارات المختلفة لدى الطلبة عن طريق تنظيم العملية التعليمية ومعرفة حاجـاتهم  تنمية القدرات

ليح طلابه بطرائق العمل الذاتي التي تمكنهم من متابعة وطرائـق تفكيرهم، كما انه يعمل على تس

 والاجتماعيةالمهارات المختلفة وغـرس القـيم الخلقيـة  واكتسابالمعارف وتكوين القدرات  اكتساب

 .والجمالية في نفوسهم

 جيدة، إذ أن شخصـية قياديةفلا بد لمعلم التربية الرياضية من أن يمتلك خصائص 

القائمين بأعمال التوجيه والإشراف الفني على  ه، وقد أكد القادة وجميـعالمعلم هي أساس نجاح

 .التعليميةنجاح العملية  أهم العناصر فـي القيادةالمعلمين أن عنصر 

العلاقات الإنسانية والتربوية تأخذ حيزا كبيرا في  ان2022) ) حمد محمود واخرونيشير 

ت صرح التربية الرياضية من خلال مسؤولياته التربية الرياضية إذ أنه أحد مقوما مهام معلم
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 اسـةئمعلم التربية الرياضية يجب أن يكون قادرا علـى ر  كما،  ورسالته كقائد

 ، وعلى أن يكون حكمـا فـي الألعـاب وقائـداً فـي جماعه من الجماعات المدرسية المتعددة

 .المعسكرات والرحلات ومنظماً للحفلات بل ممثلًا إذا لزم الامر

 أن الافراد يتصرفون غالبا، في أي بيئه من بيئات العمل،Dalton,2000) ) يرى دالتون

وفق عدد من الانماط والاساليب، وهذه الأنماط لا يشترط أن تحيط بكل سلوكات العاملين، لكنهـا 

 .تعطي فكره عن كيفية التعامل معها 

 ، المدرسية الرياضة لتي ترتكز عليهاا الأساسية القاعدة هو الرياضية التربية في لختام فان معلم

 بالطلبة المباشر للإحتكاك الفرصة الحقيقية ولديه المدرسية التربوية الشخصيات أهم من بإعتباره

 .الاهداف تحقيق بالطلبة على ليصل وعليه تحسين صفاته القيادية, وعطائه وبنشاطه

 

 مشكلة البحث  0.1

لمعرفة والخصائص والمهارات الواجب توفرها تقوم القيادة التعليمية على مجموعة من ا
القدرة على الـتأثير في  فالقيادة هيفي القائد المدرسي حتى يحقق الاهداف على أكمل وجه، 

القائمين على العمل لإنجاز الاعمال المكلفين بها والمسنودة اليهم بشكل كامل، هذا بالإضافة 
تي يمتلكها بعض الاشخاص والتأثير على افكارهم القدرة والتأثير الهي الى ان القيادة المدرسية 

 .وميولهم

التي أثبتت فعاليتها لكي يكون و القيادة التعليمية هي جزء من أساليب القيادة ان 
القيادة جزءاً أساسياً من  كما تعدالشخص قائد مدرسة ناجحًا يلعب دورًا نشطًا في قيادة المعلمين، 

 العملية الإدارية، 

واجهت عقبات إدارية کثيرة نتيجة التطور المعرفي ، ( المدرسة)عليمية أن المؤسسة الت
کما واجهت العديد من العقبات والتي کان لزاما على مدير المدرسة کقائد تربوي أن يجد الحلول 
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، وبقدر ما يتمتع مدير المدرسة بسمات مميزة من وايضا معلمي التربية الرياضية المناسبة لها
وظيفة الادارية داخل  لتربية الرياضية بطبيعة مهامهاعلم وكذلك ماري، ضمنها الإبداع الإد

  .العقبات لتلكالأنسب  الحلول ونبقدر ما سيجدالمدرسة 

 الدور القياديالترکيز على  دولة ليبيافى الآونة الأخيرة بدأت المؤسسات التعليمية في 
نهوض بکفاءة العاملين في سعيا منها لتطوير العملية التعليمية إلى الأفضل من خلال ال

 .الاساسي المؤسسات التعليمية في مراحل التعليم

 علي القيادة لدي مديري ومعلمي التربية الرياضية القدرةتكمن مشكلة البحث في كيفية 
ا ، و هل يعلى الأداء الوظيفي إيجابالقدرة علي القيادة ، و أثر الحديثة الملائمة للبيئة التعليمية

اساليب متنوعة استخدام  علي مدارس ومعلمي الرياضة بمرحلة لتعليم الاساسيلمديري اليمكن 
 . في القيادة

لهذا لجا الباحث لاجراء هذا البحث لتعرف علي الدور الفعال لذي تلعبه القدرة علي 
القيادة لدي مديري ومعلمي الرياضة في عملية السلوك الاداري والتفكير مما يؤدي الي دوري 

 .عال في العملية التعليميةقيادي افضل وف

 

 هدف البحث  2 .1

بمرحلة التعليم الاساسي بمدينة  التعرف علي قدرة مديري ومعلمي التربية الرياضية علي القيادة

 .سبها 
 

 تساؤل البحث  4 .1

 

علي القدرة علي  الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربيةومعلمي  مديري استجابة مامستوى

 ؟ القيادة

 : وهي الاربعالأسئلة الفرعية  البحثتسأل  ثق منوينب
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التربية الرياضية بمرحلة التعليم الاساسي مدينة ومعلمي مامستوى استجابة مديري   1-3-1
 ؟ (القيادة الديمقراطية)سبها لبعد 

 لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى  1-3-1
 ؟(سانيةالان القيادة)

 الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى  1-3-3
 ؟( الاعتدال الانشطة تفعيل)  لبعد

 لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى  1-3-4

 ؟(والمحبة الحكمة)

 همية البحثأ  5 .1

على القدرة علي  الرياضيةي مدى قدرة مديري و معلمي التربية البحث ف هذاتمكن أهمية 

معرفة مستوى إستجابة  القيادة ومدي إسهامهم بها في مرحلة التعليم الاساسي وذلك من خلال

القيادة ) القيادة المختلفة  لإبعادبمرحلة التعليم الاساسي  الرياضيةالتربية  ومعلميمدريري 

ومما سبق يمكن ( نية ، تفعيل انشطة الاعتدال، القيادة والحكمةالديمقراطية ، القيادة الإنسا

السائد لدي معلمي ومدراء مدارس التعليم الاساسي قيد البحث بعد جمع  الدورالتعرف على 

 .وتحليل النتائج للوصول لأستنتاجات وتوصيات علمية تخص مجال القيادة 

ا قادرين على فهم سلوكهم وتفسيره وتوجيهه تجعلن القدرة علي القيادةأن دراسة  باحثالويرى      

نحو وجهات معينة وأهداف معينة من خلال تهيئة بعض المواقف الخاصة التي من شأنها أن 

تحفزهم إلى القيام بالأعمال التي نريد منهم آداءها ، لذلك تظهر أهمية قيادية تثير فيهم دوافع 

 .  القيادة المدرسيةدراسة 
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 حثمصطلحات البتعريف  7.1

  القيادة  1.7.1

المدير على مرؤوسيه وتوجيههم بطريقة يتسنى بها كسب طاعتهم  بهالقدرة التي يستأثر 

درويش ، ) . واحترامهم وولائهم وشحذ هممهم وخلق التعاون بينهم في سبيل تحقيق هدف بذاته

 (381ص: 1221

  المدرسيةالقيادة  0.7.1

رؤوسيته لإقناعهم وحثهم على المساهمة الفعالة عملية التأثير التي يقوم بها المدير في م"

 (88ص:  1881نواف كنعان ، ) .بجهودهم في أداء النشاط التعاوني

 

  التربية الرياضية معلم  2.7.1

هو ذلك الشخص المؤهل علميا وفنيا وتربويا ويكون من خريجي الجامعة ويمارس مهنته كامعلم 

 (58ص ، 1213،لة الخزاع) .الاعدادية والثانويةفي المدارس 
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 الفصل الثاني

 الاطار النظري

 

 

 

 .الاطار النظري -
 . الدراسات السابقة و المرتبطة  -
 .التعليق علي الدراسات السابقة والمرتبطة -
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 الفصل الثاني

 الاطار النظري

 :مفاهيم الادارة لمدرسية 1.0

ات تتمثل في الزيادة المستمرة منظومة التعليم في الآونة الأخيرة ضغوطاً وتحدي تواجه

جذرية ،  الداخلية والخارجية المؤثرة على استقرارها ، و ذلك بما يشهده العالم من تغيرات للقوى

الكواكب أيضاً  فهذا التقدم العلمي والتكنولوجي قد قلص المسافات ليس بين الدول فحسب بل بين

الإنسان من القلق إلا  ، لذلك لا يعتق، ووجوه التغيير تهدد الإنسان بمقدار ما تبدو واعدة 

دارة الأنظمة المختلفة في المجتمعات تحكمها رؤى نبيلة المقاصد ، وهي في  إحساسه بالإدارة ، وا 

بين الإدارة والأخلاق ، فالإدارة تسعى لتحقيق  ، ولكن الفارق كبير( رؤى أخلاقية)المقام الأول 

لإنسانية ، بينما الأخلاق تركز على العلاقات العلاقات ا مردود أوفر حتى عندما تلتفت إلى

  .المنفعة الإنسانية حتى لو كانت أخلاق

العملية  والإدارة المدرسية أهمية كبرى في نجاح القيادة ان( 1221) عمرانيويشير 

في السلوك البشري  التعليمية ، و تعرف القيادة بأنها فن معاملة الطبيعة البشرية أو فن التأثير

واحترامهم وتعاونهم ،  اعة من الناس نحو هدف معين بطريقة تضمن طاعتهم وثقتهملتوجيه جم

أرى يعني فن الإدارة وليس الإدارة  ويعرفها البعض بأنها فن توجيه الناس والتأثير فيهم ، وهذا كما

 . ذاتها 

لحالة بالجهاز الإداري لأنه ينقله من الحالة الساكنة إلى ا أن الإدارة تعنى بالنشاط المؤثر

الذي يمارس هذا الفن متمثلًا في القدرة على التوجيه والتنسيق والرقابة  المتحركة ، و القائد هو

 بالنسبة لعدد من الناس الذين يعملون لتحقيق الأهداف المطلوبة وفي القدرة على والتحفيز
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ستمالة في والا استخدام السلطة الرسمية عند الاقتضاء أو الضرورة ، وفي القدرة على التأثير

 (11، ص 1225فنوشي ،). مواقف أخرى

  : القيادة  ..2

بأنها الوصول إلى الهدف بأحسن الوسائل وبأقل التكاليف   (Allen,2005)النعرفها 

 .المتاحة مع حسن استخدام الموارد والتسهيلات وفي حدود الموارد والتسهيلات

في الآخرين ليتعاونوا على  نشاط التأثير بأنها (1221)عبد الكريم درويش عرفهاكما  

  .تحقيق هدف ما ، اتفقوا على أنه مرغوب فيه

يتفقون عليه مع  استمالة أفراد الجماعة للتعاون على تحقيق هدف مشترك هيالقيادة 

الجماعة في علاقاتها ، وسيرها  القائد ، وينتفعون بأهميته ، فيتفاعلون معاً بطريقة تضمن تماسك

بأنها العملية التي يتمكن " أيضاً ،  وتعرف" . افظ على تكامل عملها الذي يح" في الاتجاهات 

 " . ويضبط مشاعرهم ويوجه سلوكهم  من خلالها القائد أن يؤثر في تفكير الآخرين ،

 

  :عناصر القيادة  1.0.0

لأي إنسان أن يكون قائداً بمفرده ، و إنما  إنها عملية تفاعل اجتماعي ، إذ لا يمكن .1

الفعالة في جماعة ما ضمن إطار  ارس القيادة من خلال مشاركتهيستطيع أن يم

 . موقف معين

 التفاعل الاجتماعي إن القيادة تعتمد على تكرار  .1

  تتم فيها ممارسة سلطات واتخاذ قرارات   .3

  صفات شخصية معينة في القائد تتطلب  .4

  .تهدف إلى تحقيق أهداف معينة   .5
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 في مجموعات منظمة من الناس لها تأثير  .1

 الأهداف المشتركة إنها عملية تفجير لطاقات الأفراد للبلوغ إلى   .7

درجة اعتبارهم لسلوكياته  أن لها معايير الجماعة ومشاعرها تحدد القائد كما تحدد   .8

 (13ص، 1211 ،محمد ،عبدالحق،سيد ،احمد ) .اديةالقي

 

  :اركان القيادة  0.0.0

 الأتباع وهمجماعة من الناس لها هدف مشترك تسعى لتحقيقه   •

سواء كان  شخص يوجه هذه الجماعة ويتعاون معها لتحقيق هذا الهدف وهو القائد . •

 هذا الشخص مختاراً من قبل الجماعة ، أو معيناً من قبل سلطة خارجية مع تمتع

 هذا القائد بسمات مثل الذكاء ، الاتزان العاطفي والانفعالي ، الخبرة بالعمل ،

  التعاون ومحبة الآخرين

مثل حجم ( الموقف)القائد  روف وملابسات يتفاعل فيها الأفراد وتتم بوجودظ •

 ووعيها الجماعة ، تجانس الجماعة ، استقرار الجماعة واستقلالها

 اتخاذ القرارات اللازمة للوصول للهدف بأقل جهد وتكاليف ممكنة   •

  .كةمهام ومسؤوليات يقوم بها أفراد الجماعة من أجل تحقيق أهدافهم المشتر    •

  (88ص:  1211، غزوان عزيز , & اركان ذياب)
 

 :مهارات القائد التربوي 0-2 
البعض تبعاً للمهارات القيادية التي يمتلكونها أو  الإداريون يختلفون عن بعضهم 

  :المهارات على ثلاث هي يكتسبونها ، وغالباً ما تصنف هذه
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 المهارة التصويرية : 

وي في التخطيط للعمل ، بحيث تمثل الخطة استشراقاً القائد الترب هي مهارة يحتاجها 

تقوم على دراسة الواقع والإمكانات المتوافرة فيه والاستبصار في جوانبه وفي  للمستقبل ، فالخطة

 تغيره ، ويتوقع من القائد التربوي أن لا يكون حالماً في خططه كما لا ينتظر منه أن اتجاهات

أن القائد  يكون لديه الجرأة ، وتنظيم أعمال التابعين له كمايكون يائساً من إمكانات التطور و 

والحلول لها ، ويجب  الذي يمتلك هذه المهارة يكون قادراً على الإحساس بالمشكلات قبل وقوعها

 كافة الأذواق عند التخطيط لشيء ما أن يحقق القائد الانسجام والتوافق لإرضاء

  المهارة الفنية : 

وغالباً ما تعكس المعرفة والخبرة ، معرفة  انب التنفيذي ،هي مهارة تتعلق بالج 

استخدام هذه الطرائق ومتطلبات وترتيبات الانتفاع  بالأصول والقواعد والطرائق وخبرة عملية في

 . بها على أحسن وجه

يكتسبها المسؤول بالممارسة الواعية الهادفة إلى تنمية القدرة الذاتية أو  وهي مهارة 

  . ورشات العمل التي تعقدها الإدارات للقادة لتدريبهم على تطوير أداء المهماتفي  بالمشاركة

، وفي حفظ  ومثال ذلك مدير المدرسة الذي لديه المهارة يكون خبيراً في إعداد برامج المدرسة

دارة  السجلات وكتابة التقارير والعمل كمشرف تربوي مقيم ، وأيضاً خبيراً في تنظيم الاجتماعات وا 

جراء الاتصالاتالحو    ار وا 

  المهارة الإنسانية : 

 هي مهارة اكتساب ثقة الناس وتعاونهم وحفزهم للعمل والنشاط وفي الميدان التربوي

بالإنسان نفسه  تظهر أهمية توفر هذه المهارة بشكل كبير لأن أهداف العمل التربوي أساساً تتعلق

والحوار والتكيف مع الآخرين  في التفكيرمباشرة ، وتعديل سلوكه وضبط انفعالاته وتطوير طرقه 
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الالتزام بها ، بل تأتي من جعله يجد بهجة  ، لا تأتي مع أوامر يذعن لها وتعليمات يرغم على

 (18، ص 1221، وهيب سمعان وآخرون) .في التعليم

المهارة في الميدان أيضاً كون القائد التربوي يحتاج أن يتعامل مع  كما تأتي أهمية هذه  

 الطلبة ، أعضاء الهيئة التدريسية ، أولياء الأمور ، البيئة المحيطة الناس مثل متعددة من فئات

  : ومن الصور التي تظهر فيها ملامح هذه المهارة لدى القائد التربوي

 

 :وظائف القيادة والسلوك القيادي  0-2

  : التالية عندما يكون سلوك الإداري قيادياً فإن وظائف القيادة لا تخرج عن الأطر  

  نحو  التخطيط للأهداف بعيدة المدى وللخطوات المرحلية في الطريق: التخطيط

ينفرد بها  الأهداف النهائية ، وتبعاً لنمط القيادة فقد تتم عملية التخطيط بالمشاركة ، أو

ببعض جوانب  القائد ، وقد تكون المشاركة من جانب التابعين شمولية وقد لا تتصل إلا

  . الفنيين اقتراح الوسائل التي يستعان بها على تحقيق الأهداف من جانبالخطة مثل 

  السياسات يتابع القائد خطوات  إذ بجانب تحديد الأهداف ورسم: المسؤولية عن التنفيذ

بتفويض سلطة الإشراف على التنفيذ إلى  التنفيذ بالرقابة المباشرة على عمليات التنفيذ أو

  .القائد من المسؤوليةبعض تابعيه الذي لا يتخلى 

  الجماعة تحديداً  حيث تحدد الأدوار لكل عضو في: توزيع الأدوار وتنظيم العلاقات

والازدواجية  يظهر مسؤولياته والصلاحيات المقابلة لها بشكل يمنع اختلاط الأدوار

  .ويفضي إلى التكامل في الجهود
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 ئد سلطة ضبط العمل والتأكد من أن أن يمتلك القا: والعقوبات  المتابعة والتقييم والتحفيز

الأهداف ، وبالتالي توفير الدوافع اللازمة للنشاط في العمل ،  الجهود موظفة في خدمة

عادة تعديل المسارات ومعاقبة حالات الشذوذ   .عن خط سير العمل وا 

  أن يتخذ القائد ما يراه من تسهيلات تسمح للأفكار  بمعنى: المبادأة والابتكار

طريقها إلى حيز العمل لدى الجماعة فلا تحسبه مخاوفة  ت الإبداعية أن تأخذوالممارسا

لذلك على القائد أن يكون على وعي بطبيعة التغيير  خلف قضبان التوازن والاستقرار

ضفاء قيمة ملموسة على  والتجديد ويسعى إلى كسب تأييد الجماعة للتغيير المقترح ، وا 

م تجاهل القائد قدامى العاملين الذين يمانعون عد المؤسسة التي يعملون بها ، كما

 التطوير

 إذ ينتظر من القائد أن يساهم في عملية التفاعل : بالعضوية في الجماعة  تعميق الشعور

بشكل يزيد من تقبل الأعضاء لبعضهم البعض ، واعترافهم بالسلطات التي  الاجتماعي

  .بالذكاءفي الجماعة وهنا يجب تمييز القائد  لا تكون لكل فرد

 ترفع كل مؤسسة شعاراً : الداخل وممثل لهم في الخارج  قدوة و نموذج للعاملين في

النخبة ، الصفوة ، العصرية وحتى لا تكون هذه الشعارات  يميزها عن غيرها مثل شعار

قدوة ونموذج يحتذي للعاملين في اجتهاده على ترجمة  فارغة ، يجب أن يكون القائد

بالأهداف وتحمله للمسؤولية وضبطه للعمل ، ويمثل القائد  التزامهالشعارات إلى واقع ب

الجماعات و المؤسسات الأخرى التي تربط بها بعلاقات ،  جماعته في تفاعلاتها مع

  عنها ويحافظ عليها ويكسب ثقة الناسب بها وبمخرجاتها فيرعى مصالح مؤسسته ويدافع
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القائد في حسم الخلافات في المواقف يستند إن دور : وكوسيط لحل التناقضات  القائد كسلطة 

هدار  إلى مخزونه المعرفي واستعانته بذوي الاختصاص ، ولكنه لا يسمح للجدل بالاستمرار وا 

 (47-41، ص 1211، تهاني) . الوقت

 وهو وسيط بين أعضاء مؤسسته حين يتنازعون فيمنع تجاوز حدود الصلاحيات 

من  لذلك لا بد. ى اللوائح التي تحكم نظام المؤسسة والمسؤوليات ، ويبت في المواقف بمقتض

والتوافق النفسي  تمتع القائد بحس التدبير ، وسعة الأفق ، وقوة الشخصية ، والاتزان العاطفي ،

  .والاجتماعي والاتجاه الإيجابي نحو الناس

  أنماط القيادة  2-5
 نماط القيادةعنيت دراسات وبحوث المختصين في الإدارة للتوصل إلى تحديد أ 

 الإدارية ، وقد توصلت معظم تلك الدراسات والبحوث إلى تحديد الأنماط القيادية حسب

  : التصنيفات التالية

  اتخاذ القرارات حيث يتوقع أن تتبنى  وهذا النمط يشرك الجماعة في: النمط الديمقراطي

هذه النمط يوفر  المبتغاة منها ، وأيضاً  الجماعة المشاركة في اتخاذ القرارات الأهداف

والتواصل بين العاملين وتبادل المعلومات  جواً من الحرية يسمح بارتفاع المعنويات

، ص 1224، سيد الهواري) .من القائد والتعاون ، ويسمح بالمرونة والتعلم بالقدوة

128) 

 

 النمط الأوتوقراطي  

 مخالفة للتعليمات والنهي تحت طائلة العقوبة لأية  حيث تدار المؤسسة في أجواء الأمر

بالرأي وتتعصب لوجهة نظرها ، وتبرمج العمل على  الصادرة عن القيادة التي تنفرد
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حيث لا يوجد مجال لاجتهاد أو مقترحات  صورة خطوات ينبغي عدم الخروج عنها ،

في جمهوريته بهذا النمط عندما  ولربما كان أفلاطون قد أوحى. من جانب القاعدة 

، وكان أفلاطون يعتقد أن  عضها خلق لينفذ وبعضه خلق للقيادةاعتبر الناس طبقات ب

وقراراته ، لذلك فمن العبث أن يأخذ  القائد يولد بالفطرة قائداً مهيئاً للحكمة في تصوراته

الحقيقة إلى جوهرها بأي حال من  بوجهة نظر التابعين الذين لا يتجاوزون ظلال

 (115، ص 1223،غالب ) . الأحوال

من جانب المرؤوسين ، ولذلك فهم ينصاعون  الديكتاتوري لا يتمتع بولاءإن القائد  

وغالباً ما نجد أن . ويهملون العمل لدى غيابه  للأوامر في حالة وجود فوق رؤوسهم بخنوع

بعضها يقترب من القائد : موزعة إلى جماعات عدة  جماعة العمل تحت سيطرة هنا القائد

عليه ، لذلك لا نجد هنا أي نوع من أنواع التكامل لأنه  ردوبعضها يلوذ بالصمت ، والآخر يتم

  يصعب تماسك هذه الجماعات

 النمط الترسلي أو السائب أو غير الموجه  

القيادي مصطلح النمط الفوضوي ، لأن القائد يتخلى عن دوره في التوجيه  يطلق على هذا النمط

 صلاحيات والمسؤوليات كاملة وقام هوالمسؤولية والمتابعة ، فكأنه قد فوض للتابعين ال وتحمل

مدادهم بالمعلومات وترك المبادرة لهم في التصرف  بدور الوسيط بإحاطة التابعين بالأهداف وا 

تراه مناسباً ، بمعنى  والاكتفاء بنقل صورة عن نتائج العمل إلى السلطة العليا لتتخذ قراراتها كيفما

  تبني سياسة عدم التدخل

 يدي والجذاب والعقلانيالقيادي التقل النمط:  
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وفصاحة القول والحكمة ، ويتوقع من الأفراد الطاعة  تقوم على كبر السن: القيادة التقليدية  -

، ويهتم القائد بالمحافظة على الوضع الراهن دون تغيير  المطلقة للقائد والولاء الشخصي له

  القبلية ويسود في المجتمعات الريفية

ومثالية على قوة التأثير  على تمتع صاحبها بصفات شخصية محبوبة تقوم: القيادة الجذابة  

للزعامات الشعبية والمنظمات غير  الشخصي للقائد وعلى الولاء الشخصي له وأنسب ما تكون

 (115، ص 1224،الخواجة ) . الرسمية والحركات الاجتماعية

  ادةيالق نظريات  2-5

  نظرية السمات 1- 0-5
أو  احثين في مجال القيادة بصفة عامة على بيان الخصائصلقد انصب اهتمام الب 

تسمى أيضاً  السمات الشخصية التي ينبغي أن تتوفر في القائد كي يكون قائداً أو إدارياً ولذا

 . بنظرية الصفات أو الخصائص

إنّ الفعالية في : " على مفهوم أساسي مؤداه  وتقوم هذه النظرية في تفسيرها للقيادة 

تتسم بها شخصية القائد عن غيره ، كما أن توافر  وقف على سمات وخصائص معينةالقيادة تت

  .قائداً فعالاً  هذه السمات في شخص ما يجعل منه

عن مجموعة  وفي ضوء هذا المفهوم تركزت جهود أنصار هذه النظرية حول الكشف 

طول وضخامة الحجم بال السمات المشتركة التي تميز القادة الناجحين ووجدت أن القادة يتميزون

اجتماعياً وأكثر طموحاً وسيطرة  وأصح جسماً وأحسن مظهراً وأذكى عقلًا وأكثر ثقة بالنفس وأنشط

تكتسب ولا يشترط للقائد مؤهلات تجعله  ومرحاً ، وتركز هذه النظرية على أن السمات تورث ولا

 (112-111، ص 2118، محمد فتحي . (قائداً 
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  النظرية من أهم الانتقادات على هذه

  . إن الصفات الشخصية وحدها غير كافية في جعل المدير أو القائد ناجحاً  - :

القيادة ولم يحصل  أن تفسير القيادة بالموروثة فقط أمراً مرفوضاً لأنه يوجد من لديه سمات -

 . عليها والعكس صحيح

  الموقفيةنظرية  0- 0-5
المواقـف هـي التـي تبـرز القيـادات  لموقـف ، وأنوتقوم هذه النظرية على أساس أن القائد وليـد ا 

في نظرهـا وليـدة الموقـف ، وأن القيـادة لا  وتكشف عن إمكانياتهم الحقيقية في القيادة ، فالقيادة
القائــد ، بــل إن القيــادة هــي نتيجــة مباشــرة  تتوقــف علــى الصــفات الشخصــية التــي يتمتــع بهــا

لنظريـة بحريتهـا فهـي لا تقصـر القيـادة علـى هـذه ا للتفاعل بين الناس في مواقف معينـة وتمتـاز
 (88-87ص، ص 1225، مرسي) .عدد محدد من الناس

 :في عدة عوامل أهمها تركز سلوك القائدي 

  . الذي يتم فيه عملية القيادة ذاتها أنها درست عدداً محدوداً من العناصر المكونة للموقف - 

عناصر الموقف التي يمكن على ضوئها الموقفية حول  ليس هناك اتفاق تام بين الدراسات -

  تحديد نمط القيادة

على موقف فقط في الاعتبار الأول عند تحديد النمط القيادي الفعال لا يعني ظهور  التركيز -

 (115-114ص، ص 1221، علاقي) . ناجح قائد

  

  الوظيفيةنظرية  2- 0-5
النظرية  ت والمواقف إذ يعتبرتقوم هذه النظرية على الجمع بين النظريتين السابقتين السما

مقوماتها وبين  الوظيفية أن القيادة تقوم في جوهرها على التفاعل الوظيفي بين الشخصية بكل
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تعمل فيها القيادة  الظروف الموقفية والسيئة المحيطة بها ، فهي تهتم بدراسة المواقف التي

الوظيفية في إطار الوظائف  والجماعة من ناحية أخرى ، وبذلك تحدد القيادة في ضوء النظرية

صلاح ) . في هذه الوظائف والأشخاص الذين يقومون بها طبقاً لحجم ما يقوم له كل منهم

 (183، ص 1221، عبدالحميد

  ليكرت في القيادةنظرية  2- 0-5
طريق مقارنة سلوك المشرفين في  لقد استطاع ليكرت تحديد مميزات القيادة عن  

الإنتاجية المنخفضة ، وقد وجد ليكرت بأن  العالية والمجموعات ذاتالمجموعات ذات الإنتاجية 

بمشاركة محدودة في التنفيذ الفعلي للعمل ، وأنهم مهتمون  المشرفين ذوي الإنتاجية العالية تميزوا

 .لمرؤوسيهم في اتخاذ القرار وطرق العمل بالأفراد وحرية أكبر

مقراطيـــة تعطـــي نتـــائج أفضـــل مـــن القيـــادة والدي وتوصـــل ليكـــرت بشـــكل عـــام إلـــى أن القيـــادة . 
 (184، ص 1221، منير). الأوتوقراطية

  بلاك وموتوننظرية  5- 0-5
الإدارية وقد حددوا فيها  مكن كل من بلاك وموتون من صياغة ما يسمى بالشبكة  

الذي يهتم بالإنتاج والآخر الذي يهتم  أبعاد العلاقات التي تربط بين نمطي القيادة ، وهما النمط

  .بالعلاقات

 رئيسية هي وقد ركزا على خمسة أنماط

والعلاقات الشخصية وعدم الإسهام  يتميز أسلوب القيادة فيه باهتمام ضعيف بالإنتاج: السلبية  

  .في تحقيق أهداف المؤسسة والجماعة

،  وضعيف بالعلاقات الشخصية والجماعةيتميز القائد باهتمام عال الإنتاج : الديكتاتورية  - .

  .مما يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية
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باهتمام ضعيف بالإنتاج واهتمام عال بالأفراد  يتميز أسلوب القيادة: العلاقات الإنسانية  -

  الإنتاج والعلاقات تكون جيدة لكن على حساب

والإنتاج يتصف الأسلوب هنا  راديتميز أسلوب القيادة بالاعتدال في التعامل مع الأف: المتوازنة  

 بالمرونة حيث إنتاج جيد مع علاقات إنسانية جيدة

إلى أقصى  يهتم القائد بروح الفريق الواحد والإنتاج على حد سواء للوصول: الإدارة بالمشاركة  

والتجديد والتكامل  وهذه القيادة تشجع العاملين على التخطيط والابتكار. درجات الإنتاج 

 (1225،الرشيدي ) .مع جميع القنوات العاملة بديمقراطية والاتصال

 

  التفاعليةنظرية ال 7- 0-5
التي نادت بها نظرية  تقوم هذه النظرية على فكرة الامتزاج والتفاعل بين المتغيرات  

الشخصية والظروف الموقفية  السمات والنظرية الوظيفية ، فهي تأخذ في الاعتبار السمات

دراك  وتعطي النظرية أهمية كبرى. ة معاً والعوامل الوظيفي لإدراك القائد لنفسه وللآخرين وا 

، وأنه لا يكفي النجاح للسمات والموقف للقائد  الآخرين له ، فالقيادة هي عملية تفاعل اجتماعي

 بالموقف القيادي والمجموعة بشكل متكامل بل أيضاً لجميع المتغيرات المحيطة

 :أساسية لنجاحها أهمها عوامل وتتفاعل مع القيادة مجموعة 

  .والتعليم خصائص المدير الشخصية مثل الدوافع ، التجارب السابقة - 

  . خصائص المرؤوسين الشخصية وتشمل الحاجات والدوافع والتوقعات -

  طبيعة العمل والجماعة والتنظيم -
  القياديـــــــــــــــــــة والنظـــــــــــــــــــام الأنمـــــــــــــــــــاط الســـــــــــــــــــلوكية للقائـــــــــــــــــــد والأســـــــــــــــــــاليب- 

 (184، ص 1221، منير). اج ودوران العمل والدوافعنتائج الإنت -
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  هاوسنظرية  6- 0-5
ليحصوا على الأهداف المبتغاة لهم  إن تأثير القائد في مرؤوسيه يمثل المسار لهم لما يفعلون

 . المساندة ، المشاركة ، التوجيه نحو الإنجاز وذلك عن طريق أساليبه القيادية المتنوعة مثل

عوامل موقفية تؤثر في العلاقات السائدة ما بين القائد ورضا  ه النظرية وجودكما نفترض أن هذ

  : المرؤوسين وأدائهم وهي

 . عوامل موقفية تتعلق بالمرؤوسين مثل القدرة والحاجات ومركز الرقابة -

والجماعات  عوامل موقفية تتعلق بالبيئة العملية وتشمل المدى الوظيفي لوظيفة المرؤوسين -

  . مل المرؤوسين معها والسياسيات والإجراءات والقواعد التنظيميةالتي يع

  : ينبثق عن هذه النظرية الأساليب القيادية التالية

 .وهو معرفة ما هو متوقع من الأفراد وتوجيههم نحو الهدف : (Director) الأسلوب التوجيهي -

  . د وخلق جو من الصداقةمراعاة حاجات الأفرا (Supportive) التدعيمي المساند الأسلوب -

  . الأخذ بآراء المرؤوسين عند اتخاذ القرارات : (Participative) الأسلوب المشارك -

 البحث عن طرق تحسين : (Achievement - Oriented) الأسلوب الموجه نحو الإنجاز -

 (384، ص 1212، حسين) . الأداء والتفوق وتحقيق معدلات إنجاز عالية
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 والمرتبطة ت السابقةالدراسا  7.0

 (0202) عبير حسن, لهاجريا   1.7.0

تهدف الدراسة إلى معرفة الأنماط القيادية الأكثر شيوعاً واستخداماً من قبل قادة المدارس 

ولة قطر، كما تهدف إلى معرفة أثر هذه الأنماط القيادية المستخدمة لدى القيادات الحكومية في د

المدرسية في تطوير أداء الموظفين في المدارس الحكومية القطرية، وتهدف أيضاً إلى معرفة 

الجوانب التي يطالها تأثير استخدام الأنماط القيادية المتبَعة وتأثير هذه الأنماط على الأداء 

للموظفين في هذه المدارس، كما تهتم الدراسة بالكشف عن جوانب الأداء الوظيفي التي  الوظيفي

تهتم بها الأنماط القيادية المستخدمة لدى القيادات المدرسية، ولتحقيق الأهداف الموضوعة في 

اءة الدراسة تمّ الاعتماد على المنهج التحليلي الذي يستند على تحليل الدراسات السابقة وقراءتها قر 

متأنية ووضع الإطار النظري الذي يخدم موضوع الدراسة الحالية، وقد كشفت الدراسة في إطارها 

النمط : )النظري عن أهم الأنماط القيادية التي يتم إتّباعها في المؤسسات التعليمية، وهي

ن ، كما كشفت الدراسة في إطارها النظري ع(الديمقراطي، النمط الأوتوقراطي، النمط التسلطي

النمط السائد استخدامه في المدارس القطرية والذي تمثّل بالنمط التسلطي أو النمط الديكتاتوري، 

وهذا النمط له آثار سلبية تنعكس على الأداء الوظيفي بشكل ملحوظ، وهو ما يفسر كثرة طلبات 

تنظيمية النقل من الموظفين بين المدارس القطرية، حيث أن الموظفين يسعون إلى العمل في بيئة 

أفضل، ومن الآثار الناجمة عن استخدام النمط الديكتاتوري بين قادة المدارس الحكومية القطرية 

هو تراجع الأداء الوظيفي للموظفين نظراً لطريقة التعامل التي تجري بين القادة والموظفين فيها، 

ظ انعدام الرغبة في كما أنّ هذا النمط يؤثر بشكل كبير على مسألة تطوير أداء الموظفين، فيلاح

التطوّر لدى الموظفين، وقد أوصت الدراسة بضرورة اللجوء إلى استخدام النمط الديمقراطي نظراً 

لأنّ هذا النمط يتناسب مع تطلعات وتوجهّات دولة قطر في تطوير القطاع التعليمي على كافة 

https://qspace.qu.edu.qa/browse?authority=db88f7af-f63d-42e5-bfa4-a49379eab78c&type=author
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إلى استخدام الذكاء  الأصعدة، ووجود الإمكانيات التي تساعد الحكومة القطرية على الانتقال

 الاصطناعي في القطاع التعليمي

 

 (0200. )محمود عبد الدايم, & عبد المعطي, , زكريا, كوثر, .ك, الموجي  0.7.0

هدف البحث الي التعرف علي القدرة علي القيادة لمدرسي التربية الرياضية وذلك من 

ة وقد استخدم الباحث المنهج التعرف علي القدرة علي القيادة لمدرسي التربية الرياضي خلال

جراءاته باستخدام الأسلوب المسحي، نظراً لملائمته لطبيعة عينة البحث وقد  الوصفي بخطواته وا 

تم إجراء الدراسة , مدرس  (700)قام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة العمدية وقوامها 

الاستطلاعية علي عينة  مدرس ، كما تم إجراء الدراسة( 152)الاساسية علي عينة قوامها

وتم جمع البيانات والمعالجات .مدرس من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية( 52)قوامها

الإحصائية فاعلية المقياس الذي تم بناؤه في الدراسة الحالية لقياس القدرة على القيادة لدى 

ووضع الرجل المناسب فى , يجب أختيار الكفاءات القيادية المناسبة . مدرسي التربية الرياضية

 المكان المناسب ويتم ذلك من خلال اتباع مستويات الكفاءة المهنية عند الترشيح لوظائف القيادة

مما يؤدى الى زيادة رضاهم عن , تشجيع معلمى التربية الرايضية على الابتكار وتطوير انفسهم .

 .ووظيفتهم عملهم

  (0200. )تهاني ابراهيم العلي  2.7.0

الدراسة التعرف إلى درجة الأنماط القيادية لدى قادة المدارس الحكومية في مديرية  دفته

واعتمدت الدراسة المنهج ,التربية والتعليم في لواء المزار الشمالي من وجهة نظر المعلمين 

الوصفي ، وقامت الباحثة بتطوير استبانة لقياس درجة ممارسة الأنماط القيادية لدى قادة 

كومية في مديرية التربية والتعليم في لواء المزار الشمالي ، حيث تكون مجتمع المدارس الح
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تم اختيارهم , معلم ومعلمة ( 322)معلم ومعلمة، وتكونت عينة الدراسة من ( 1317)الدراسة من

وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الأنماط القيادية ككل جاءت بدرجة , بالطريقة العشوائية

كشفت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة الأنماط القيادية ؛ و (كبيرة)

، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية (والمؤهل العلمي, وسنوات الخبرة , الجنس)تعزى لمتغيرات 

وأوصت الدراسة بالعمل على (.المرحلة الاساسية)، وجاءت لصالح (مرحلة المدرسة)في متغير 

من الدراسات المتعلقة بالأنماط القيادية وربطها بمتغيرات أخرى كالصعوبات إجراء المزيد 

 .والحلول

 

  (0201. )فهد حسين الشمري  2.7.0

دفت هذه الدراسة إلى التعرف على النمط القيادي السائد لدى مديري مدارس التعليم ه

للفروق في تقديرات  العام بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمين، والكشف عن الدلالة الإحصائية

المرحلة )أفراد عينة الدراسة للنمط القيادي السائد لدى مديري المدارس والتي قد تعزى لمتغيرات 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وقام بإعداد (. التعليمية، وعدد سنوات الخبرة، والتخصص

وقراطي، والنمط النمط الديم: أبعاد، وهي( 3)عبارة موزعة على ( 14)استبانة تكونت من 

وتضمن مجتمع الدراسة الحالية جميع معلمي مدارس التعليم العام . الفوضوي والنمط التسلطي

( 181)معلماً، وتم تطبيق الاستبانة على عينة عشوائية بلغت ( 8382)بمدينة حائل وعددهم 

لدى مديري أن النمط القيادي السائد : وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها. معلماً 

المدارس هو النمط الديموقراطي، ويليه النمط التسلطي، ثم النمط الفوضوي؛ حيث حصل النمط 

ودرجة موافقة عالية من أفراد عينة الدراسة، في حين ( 4.18)الديموقراطي على متوسط حسابي 

ودرجة موافقة منخفضة من أفراد عينة ( 1.83)حصل النمط التسلطي على متوسط حسابي 
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ودرجة موافقة منخفضة جداً ( 1.73)اسة، كما حصل النمط الفوضوي على متوسط حسابي الدر 

كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً لدرجة تقديرات أفراد عينة . من أفراد عينة الدراسة

الدراسة للنمط القيادي السائد لدى مديري المدارس تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة، في حين لا 

فروق دالة إحصائياً لدرجة تقديرات أفراد عينة الدراسة للنمط القيادي السائد لدى مديري  توجد

وفي ضوء هذه النتائج أوصى الباحث . المدارس تعزى لمتغيري المرحلة التعليمية، أو التخصص

بتنظيم دورات تدريبية لمدراء المدارس لتبصيرهم بالاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية، وحث 

 .مدراء المدارس على اتباع النمط الديموقراطي في الإدارة

 

 (.0202. )دعاء محمود, & .م. د, جوهر  5.7.0

الهدف الرئيسي للبحث في التوصل إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة لتنمية القيادة     

تحقيقًا لهذا لدى معلمي المدارس الإبتدائية بجمهورية مصر العربية في ضوء القيادة المتوازنة، و 

الهدف اعتمد البحث على المنهج الوصفي، والذي بمقتضاه تم معالجة الموضوع وفقًا لثلاثة 

خطوات رئيسة، تضمنت الخطوة الأولى الإطار النظري للبحث من حيث القيادة المتوازنة 

مدارس بالمدارس الإبتدائية، وقيادة المعلم بالمدارس الإبتدائية، وتنمية القيادة لدى معلمي ال

ممارسات متعلقة بتمکين  3الإبتدائية في ضوء القيادة المتوازنة، وذلک من خلال تناول 

أما الخطوة الثانية تضمنت . المعلمين، وقيادة التغيير، وتنمية واستدامة العلاقات داخليا وخارجيا

قيادة واقع تنمية القيادة لدى معلمي المدارس الإبتدائية بجمهورية مصر العربية في ضوء ال

أما الخطوة الثالثة تناولت إجراءات مقترحة لتنمية القيادة لدى معلمي المدارس الإبتدائية . المتوازنة

 بجمهورية مصر العربية في ضوء القيادة المتوازنة
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 الدراسات السابقة  6.0

التعرف علي قدرة معلمي التربية  تعرفال مجال في أجريت التي للدراسات السابق السرد خلال من

 التوصل الي أمكن بمرحلة التعليم الاساسي الرياضية علي القيادة

قدرة لدي معلمي التربية الرياضية علي  هناك أن على السابقة الدراسات مجمل اتفاق .1

 .القدرات درجة في تباينها ولكن ،بمرحلة التعليم الاساسي  القيادة

 تباينهم ولكن البدنية، تربيةال معلمي وهم العينة، طبيعة في السابقة الدراسات معظم اتفاق .1

 أساتذة اختار من ومنهم الثانوية المرحلة أساتذة اختار من فمنهم التعليمية، في المرحلة

 الابتدائية،المتوسطة،)بمراحله العام التعليم اختار أساتذة من ومنهم الأساسية المرحلة

 (والثانوية

مي التربية الرياضية علي لسلوك معل استبيانات من عددا السابقة الدراسات استخدمت .3

 منها استفاد البدنية،والتي التربية نظر أساتذة وجهة من بمرحلة التعليم الاساسي القيادة

 بالدراسة الحالية علي القيادة معلمي التربية البدنية لقدرة استبيان إعداد في الباحث

 الإحصائية الأساليبو  العلمية المنهجية على التعرف في السابقة الدراسات من الباحث استفادت

 .الحالية للدراسة التطبيقي الجانب إثراء في تفسير نتائجها ومن
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 الفصل الثالث

 اجراءات البحث 2-2

ث عنصراً هاما في توجيه البحث وفقاً للأسس العلمية والمنهجية، ومن خلالها تعد إجراءات البح

يستطيع الباحث تحديد أفضل الطرق لحل مشكلة البحث المطروحة، وتحقيق الأهداف المرجوة 

 .من البحث 

يوضح الباحث الإجراءات التي اتبعاها في هذا البحث من حيث المنهج المستخدم، 

، والعينة التي أجريت عليها البحث وطريقة اختيارها، وأداة البحث والمجتمع الأصلي البحث 

والطرق التي استخدمت في التأكد من صلاحيتها، ثم الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل 

 .بيانات البحث

 منهج البحث   1.2

اعتمد هذا البحث علي المنهج الوصفي من خلال المراجع العلمية والدراسات المتعلقة 

 بمرحلة التعليم الاساسي معلمي التربية الرياضية علي القيادةمديري و التعرف علي قدرة ور دب

الذي تم استخدامه في الدراسات  الوصفيكما ان البحث اعتمد علي المنهج  بمدينة سبها

بمرحلة التعليم  قدرة معلمي التربية الرياضية علي القيادةالمشابهة وذلك لتحديد وقياس ومعرفة 

 .وعلي ضوء نتائج التحليل ثم اختبار تساؤل البحث ومعرفة النتائج. سبهاسي الاسا

 مجتمع البحث 0.2

علي قدرة معلمي التربية لتعرف 2024) )خلال عام  منطقة سبها البحث في إجراء تم

 بغية استمارة الاستبيان استخدام عبر بمدينة سبهابمرحلة التعليم الاساسي  الرياضية علي القيادة

التربية الرياضية بمرحلة التعليم الاساسي  معلميالبحث  استهدف وقد ، على النتائج لالحصو 

 .بمدينة سبها
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 عينة البحث 2.2 

مرحلة التعليم ل الرياضيةالتربية  معلميمن  مديةالعاختيار عينة البحث بالطريقة  تم

 : 1214/ 1213، للعام الدراسى ( 31)الاساسي بمدينة سبها  والبالغ عددهم 

 التعليم الاساسي بمدينة سبهامدارس مرحلة عينة البحث ( .1الجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المبحوثة المدارسبالاعتماد بيانات  من إعداد الباحث: المصدر

  اداة البحث  2.2

نظـــراً لطبيعـــة البحـــث مـــن حيـــث أهدافـــه، ومجتمعـــه، اســـتخدم الباحـــث لجمـــع المعلومــــات 

ات البحــــث شــــيوعاً والبيانـــات المتعلقــــة بهــــذا البحــــث اســــتمارة الاســــتبيان، والتــــي تعــــد مــــن أكثــــر أدو 

وقد مـرت أداة البحـث بعـدة خطـوات حتـى أصـبحت قابلـة للتطبيـق الميـداني وذلـك علـى . واستخداماً 

 : النحو التالـي 

 معلمي الرياضة مدراء مدارس مدارس التعليم لاسسي ت
 3 1 مدرسة الناصرية 1
 3 1 المركزيةمدرسة  1

 5 1 القرظابيةمدرسة  3

 3 1 شهداء القرضةمدرسة  4

 4 1 خالد بن الوليدمدرسة  5

 4 1 عمر المختارمدرسة  1

 15 1 جميع المدارس الكل
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 تصميم أداة البحث 1 – 2- 2

ومـن خــلال  -نظـراً لعـدم وجـود أداة متكاملـة للوفـاء بغـرض هــذا البحـث ؛ فقـد قـام الباحـث 

قة بموضـوع البحـث والاسـتفادة منهـا فـي بنـاء الاسـتبانة ومـن مراجعتهما لأدبيات البحث وذات العلا

هـــاني , زكريـــا, كــوثر الســـعيد, .ا. ك, المـــوجيبحـــث ال البحــوث التـــي اطلـــع عليهــا الباحـــث فـــي هــذا

بتصـميم  –(1211. )فهـد حسـين الشـمري ،( 1211. )محمود عبـد الـدايم, & عبد المعطي, محمد

 .ثاستبانة يتوخى من خلالها تحقيق أهداف البح

التعــرف علــي قــدرة معلمــي التربيــة الرياضــية ويتــألف الاســتبيان فــي صــورته الأوليــة بقيــاس 

عبــارة يــتم الإجابـــة عليهــا طبقــاً لمقيـــاس ( 31)ويتكــون مـــن بمرحلــة التعلـــيم الاساســي  علــي القيــادة

 .درجة واحدة" غير موافق"درجات، إلى ( 3" )موافق"، الذي يتدرج من الثلاثيليكرت 

 : صدق أداة البحث  0 - 2 – 2

للتأكــــد مــــن أن أداة البحــــث تقــــيس مــــا وضــــعت مــــن أجلــــه، قــــام الباحــــث بعــــرض اســــتمارة 

الاستبيان في صورتها الأولية على أعضـاء قسـم البحـوث ولاستشـارات العلميـة بكليـة التربيـة البدنيـة 

 جامعة سبها، ومحاضري التربية البدنية بالكلية

ات والمقترحـات، والتـي تـم تعـديل الاسـتمارة علـى وقد أبدى المحكمـون العديـد مـن الملاحظـ

أساسـها، وعلـى ضـوء تلـك الاستشـارات تـم إعـادة صـياغة أداة البحـث لتسـتقر علـى الوضـع النهـائي 

 : الذي تم توزيعه على أفراد عينة البحث ، وهي مكون كالتالي 

ســي بمدينــة بمرحلــة التعلــيم الاسا التعــرف علــي قــدرة معلمــي التربيــة الرياضــية علــي القيــادة

عبـارة يــتم الإجابـة عليهــا يـتم الإجابــة عليهـا طبقــاً ( 31)حيـث تتكــون اسـتمارة الاســتبيان مـن  سـبها

 .الثلاثيلمقياس 
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 : ثبات أداة البحث  2 – 2 – 2

 
 :، فكانت النتائج كما يلي( α)حساب معامل ثبات الاستمارة وفقا  لمعادلة ألفا كرونباخ . ( 0جدول رقم )

 ( 0) جدول رقم 
  

 

يتضـح أنـه معـدل عـال، الأمـر الـذي (  1) وبالنظر إلى معاملات الثبات فـي الجـدول رقـم 

 .مكّن من الاعتماد على استجابات أفراد عينة البحث في عملية التحليل

 : البحث تطبيق أداة  2 – 2 – 2

بعد الحصول على موافقة قسـم البحـوث والاستشـارات العلميـة بكليـة التربيـة البدنيـة بتطبيـق 

استمارة على أفراد البحـث ، وبمراجعـة العائـد واسـتبعاد غيـر ( 37)أداة البحث ، قام الباحث بتوزيع 

 . استمارة( 31)المكتمل منها أصبح عدد استمارات لاستبيان الذي اعتمدت عليه نتائج البحث 

 المعالجات الاحصائية 5.2

( SPSS)تـم تحليـل بيانـات هــذا البحـث باسـتخدام الحزمــة الإحصـائية للبـرامج الاجتماعيــة 

 :   واستخراج النتائج وفقاً للأساليب الإحصائية التالية 

  معامل ألفا كرونباخ (α  )لحساب معامل ثبات الاستمارة  . 

 المتوسط الحسابي 

 الانحراف المعياري 

 النسبة المئوية 

 

 

 

 ( α) معامل ألفا  التعرف علي القدرة علي القيادة   محور

 2.8127 البحث الثبات الكلي لعينة 
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج

 ومناقشتهانتائج عرض   1.2

 :بإجابة كل من الأسئلة الفرعية الثلاثة وذلك كالتالي  البحثيمكن الإجابة عن تسأل 

التربية الرياضية بمرحلة التعليم  ومعلميي مامستوى استجابة مدير :  الاول البعدتساؤل 

؟ وللاجابة علي هذا التساؤل ثم حساب (القيادة الديمقراطية)لبعد  مدينة سبها الاساسي

 .(3الجدول )لاستجابات افراد اللعينة و ة المئويةالمعياري النسب والانحرافالمتوسط الحسابي 

 : يوضح ذلك 

أفراد عينة  لانحراف المعياري النسبة المئوية ومستوى استجاباتسابي وايبين المتوسط الح ( .2الجدول )
 (القيادة الديمقراطية) لبعدالبحث 

 القيادة الديمقراطية: المحور الاول 
 المتوسط العبارات م

 المستوى النسبة المئوية الإنحراف المعياري الحسابي

معلم التربيه الرياضية قادر على النظر للأمور من  1
 عال %83.1 2.15 1.5 ي ينظر من خلاله باقي المعلمينالجانب الذ

الاتفاق في الاراء والسلوك بين اعضاء الجماعة  1
 متوسط %72.3 2.48 1.1 شرط اساسي لفاعلية القيادة

معلم التربيه الرياضية قادر على اتخاذ القرارات  3
 عال %83.3 2.11 1.8 بحرية في مختلف المواقف

لرياضية على باقى المعلمين على يؤثر معلم التربية ا 4
 متوسط %13.3 2.87 1.8 فعل ما يتطلع اليه

 عال %83.3 2.52 1.5 يستعمل عبارات واضحة في الاتصال مع الآخرين 5
قادر على معرفه نقاط الاختلاف مع وجهات النظر  1

 منخفض %51.1 2.31 1.7 للآخرين ويجعل وجهه نظرة اكثر تميزا

لوبة منه انجاوها حسب اهميتها يرتب الاعمال المط 7
 متوسط %13.3 2.71 1.8 وضرورتها

ينطر للمشاكل من زوايا مختلفة تتيح له الفرصة  8
 عال %82 2.44 1.4 لرؤية حلول مختلفة لها

يعطى مساحة كبيره للنقاش و يستعد لتقبل النقد من  8
 متوسط %72 2.18 1.1 الآخرين

 طمتوس %62.2  0.0 إجمالي المحور ككل
 

( 1.78) ان المتوسط الحسابي لإجابات افراد عنينة البحث تراوح من ( 3) يتبين من الجدول 

ويتضح (  2.87) الى ( 2.11) في حين تراوحت قيمة الانحراف المعياري من ( 1.8) الى 
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 كانوبدلك %( 83.3) الى % ( 51.1)ايضا ان  النسبة المئوية لأستجاباتهم  تراوحت مابين 

 %(.73)لعام لهدا البعد متوسط وبنسبة عامة بلغت المستوى ا

 

 التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى: الثاني المحورتساؤل 

 الحسابي المتوسط؟ وللاجابة علي هذا التساؤل ثم حساب (الانسانية القيادة) لبعد الاساسي

 : ح ذلك يوض( . 4 الجدول)ت افراد اللعينة ولاستجابا المئوية النسبة و المعياري والانحراف

 

 عينة أفراد استجابات ومستوى المئوية النسبة و المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يبين (.2 الجدول)
 (الانسانية القيادة) بعد ل البحث

 القيادة الانسانية" المحو الثاني 
 المتوسط العبارات م

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

 النسبة
 المستوى المئوية

لذاته  فهمه فى الفرد بها يؤمن التى القيم تؤثر 1
 منخفض %41.1 2.13 1.4 وللاخرين

 منخفض 53.3 2.47 1.1 انجازاتهم على التعرف على الاخرين يساعد 1
مع  اعمالهم ربط اجل من الاخرين ينصح 3

 منخفض %51.1 2.35 1.7 العمل و أهداف استراتيجيات
 متوسط %12 2.15 1.8 فى العمل لزملائه كقائد الاعمال متابعة بمهمة يقوم 4
بهمة و  للعمل زملائك تدفع ايجابية كلمات يقدم 5

 متوسط %73.3 1.1 1.1 نشاط

 للاخرين للوصول النظر وجهات بين بالتقريب تقوم 1
 متوسط %11.1 2.78 1 موجد موقف الى

تكون  التى القرارات اتخاذ قى بفاعلية تساهم 7
 متوسط %71.1 2.78 1.3 الطلاب مصلحةل

 عال %83.3 2.88 1.5 الاخرين مع ايجابية علاقات بنائ على يحافظ 8
 لزملائك ولطلاب المعنوية الروح رفع على تحرص 8

 عال %82 1.1 1.4 ك
 متوسط %77  1..1 إجمالي المحور ككل

 

 الى( 1.4)  من تراوح البحث ةعنين افراد لإجابات الحسابي المتوسط ان(  4) الجدول من يتبين

  ان ايضا ويتضح(   1.1) الى( 2.13)  من المعياري الانحراف قيمة تراوحت حين في( 1.5) 

 المستوى كانت وبدلك( %83.3)  الى( %41.1)  مابين تراوحت  لأستجاباتهم المئوية النسبة

 (%11)  بلغت عامة وبنسبة)   .متوسطة البعد لهدا العام
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 التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى: الثالث تساؤل الفرعي
 المتوسطحساب ؟ وللاجابة علي هذا التساؤل ثم ( الاعتدال الانشطة تفعيل)  لبعد الاساسي
يوضح ( .5 الجدول)لاستجابات افراد اللعينة و المئوية النسبةو  المعياري والانحراف الحسابي

 :ذلك

 عينة أفراد و استجابات ومستوى المئوية النسبة المعياري والانحراف الحسابي المتوسط ينيب (.5 الجدول)
 ( الاعتدال الانشطةتفعيل )  لمحور البحث

 تفعيل الانشطة الاعتدال: المحور الثالث 
 المتوسط العبارات م

 النسبة الإنحراف المعياري الحسابي
 المستوى المئوية

ية انفعلاته يضبط معلم التربية الرياض 1
 عال %83.3 2.11 1.8 امام المواقف المختلفة

يتعامل مع الآخرين بمنتهي التواضع  1
 عال %82 2.13 1.7 والاحترام

 عال %81.1 2.41 1.1 يثمن الجهود المميزة شاكرا لاصحابها 3
يحافظ على الروح المعنوية عالية  4

 عال %83.3 2.54 1.8 لدى المعلمين

ن ويتجاوز عن يصفح عن الآخري 5
 عال %83.3 2.38 1.5 اخطائهم

يعتبر الوقوع في الخطأ فرصه جيدة  1
 متوسط %73.3 2.11 1.1 للتعلم

يتسم المعلم التربية الرياضية بروح  7
 عال %82 2.44 1.7 المرح والدعابة

 عال %16  0.7 إجمالي المحور ككل
 

 
 

 الى( 1.1)  من تراوح البحث عنينة افراد لإجابات الحسابي المتوسط ان( 5)  الجدول من يتبين

 ايضا ويتضح(   2.11) الى(  2.13) من المعياري الانحراف قيمة تراوحت حين في( 1.8) 

 كات وبدلك( %83.3)  الى( %73.3)  مابين تراوحت  لأستجاباتهم المئوية النسبة  ان

 ( %87) بلغت عامة وبنسبة)  .عالية البعد لهدا العام المستوى
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 التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مامستوى: الرابعاؤل الفرعي تس

 والانحراف الحسابي المتوسط؟ وللاجابة علي هذا التساؤل ثم (والمحبة الحكمة) لبعد الاساسي

 : يوضح ذلك .( 5الجدول )لاستجابات افراد اللعينة و المئوية النسبة و المعياري

 استجابات ومستوى المئوية النسبة و المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يبين ( 7)الجدول 

 (والمحبة الحكمة) لبعد البحث عينة أفراد

 

 

 الى( 1.1)  من تراوح البحث عنينة افراد لإجابات الحسابي المتوسط ان( 1)  الجدول من يتبين

 ايضا ويتضح(  2.74)  الى(  2.11) من المعياري الانحراف قيمة تراوحت حين في( 1.8) 

كان  وبدلك( %83.3)  الى( %71.1)  مابين تراوحت  لأستجاباتهم المئوية النسبة  ان

 (%83.3)  بلغت عامة وبنسبة عالي البعد لهدا العام المستوى
 

 

 

 

 الحكمة والمحبة: محور الرابع 
 المتوسط العبارات م

 المستوى النسبة المئوية الإنحراف المعياري الحسابي

يطلع معلم التربية الرياضية على  1
 عال %83.3 2.52 1.5 علاقة بالعمل خبرات متنوعة ذات

يسعى معلم التربية الرياضية الى  1
 عال %82 2.38 1.7 تحديث خبراتة بكل ما هو جديد

يجرب معلم التربية الرياضية اساليب  3
 عال %82 2.48 1.7 جديدة ومتطوره في تنفيذ مهامه

يتأمل معلم التربية الرياضية ممارسته  4
 عال %82 2.11 1.4 للعمل بين الحين والآخر

يوظف معلم التربية الرياضية خبراتة  5
 متوسط %71.1 2.74 1.3 في حل المشكلات

يتعامل معلم التربية الرياضية مع  1
 عال %83.3 2.31 1.5 المواقف الصعبة بجلد

يتحمل معلم التربية الرياضية  7
 عال %83.3 2.31 1.8 مسؤليات القرارات التي يتخذها

م التربية الرياضية يعترف معل 8
 متوسط %72 2.58 1.1 بالاخطاء التي يقع فيها دون خجل

 %12.2  0.5 إجمالي المحور ككل
 

 عال
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 القيادة يوضح المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لإستجابات أفراد عينة البحث نحو القدرة على (  6)الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بعاد القيادةا

 

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 القيادة الديمقراطية
 1.1 72% 

 القيادة الانسانية
 1.88 11% 

 %87 1.1 تفعيل انشطة الاعتدال
 والمحبة الحكمة

 1.5 83.3% 
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الفصل الخامس    
 

 
 الاستنتاجات1.2

 

 التوصيات  2.2
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 الفصل الخامس

 والتوصيات النتائج
 

 النتائج 1.5

 :البحث الاتياظهرت النتائج 

 .من القدرة علي القيادة جيدمعلمي التربية الرياضية يتمتعون بمستوي  •

القيادة   لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مستوى •

 .( %72) بلغت امةع بنسبة  جيدة الديمقراطية جاءت

 القيم  لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مستوى •

 .( %11) بلغت بنسبة عالية  الانسانية جاءت

 تفعيل  لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مستوى •

 .( %87) بلغت بنسبة عالية  الاعتدال جاءت الانشطة

 الحكمة  لبعد الاساسي التعليم بمرحلة الرياضية التربية ومعلمي مديري استجابة مستوى •

 .( %83) بلغت بنسبة عالية  والمحبة جاءت

 

   التوصيات 0.5

ية مما يؤدي دوالتطوير من مهارتهم القيا تشجيع معلمي التربية الرياضية علي الابتكار •

 .يفتهمالي زيادة الدافع لديهم لممارسة وظ

 .اعداد دورات تدريبية في القياد واتخاد القرارت التي تهتم بمعلمي التربية الياضية  •
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الاهتمام بالحوافز المادية والمعنوية لمعلمي التربية الرياضية بمكافتهم ورفع مستوي  •

 .الكفاءه  لهم

حفيز زيادة التعرف علي انماط القياة الادارية ومدي تاثيرها في خلق طاقات ابداعية وت •

 .معلمي لرياضة لرفع من قدراتهم القيادية والوصول الي افضل اداء
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 جامعة سبها

 كلية التربيه البدنية 

 

 استبيان
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 استبيان

 

 لمدرسي القيادة علي القدرة علي التعرف

 بمرحله التعليم الاساسي التربية الرياضية
 

 

 

 

مدينة سبها اني بصدد انجاز مشروع  مدرسي التربية الرياضية بمدارسأخواني وأخواتي 

التخرج الخاص بي لذا نرجو تعاونكم معنا في انجازه من خلال الاجابة على الاستبيان الخاص 

التعرف علي القدرة علي القيادة لدي مدرسي التربية الرياضية بمرحله لتعليم “البحث بعنوان ب

ونؤكد لكم أنه سيتم التعامل مع المعلومات وأرائكم الشخصية بشكل سري لأغراض   الأساسي

 .البحث العلمي ولأهداف هذه الدراسة فقط

 

 

 ،،، ناوتقدير ناخالص شكر وتفضلوا بقبول
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 محايد موافق العبارات م
غير 
 موافق

 القيادة الديمقراطية : المحور الاول 

1 
معلم التربيه الرياضية قادر على النظر للأمور من الجانب الذي ينظر من 

    خلاله باقي المعلمين

0 
الاتفاق في الاراء والسلوك بين اعضاء الجماعة شرط اساسي لفاعلية 

    القيادة 

    ادر على اتخاذ القرارات بحرية في مختلف المواقفمعلم التربيه الرياضية ق 2

    يؤثر معلم التربية الرياضية على باقى المعلمين على فعل ما يتطلع اليه 2

    يستعمل عبارات واضحة في الاتصال مع الآخرين 5

7 
قادر على معرفه نقاط الاختلاف مع وجهات النظر للآخرين ويجعل وجهه 

    نظرة اكثر تميزا

    يرتب الاعمال المطلوبة منه انجاوها حسب اهميتها وضرورتها  6

    ينطر للمشاكل من زوايا مختلفة تتيح له الفرصة لرؤية حلول مختلفة لها  1

    يستعد لتقبل النقد من الآخرين و يعطى مساحة كبيره للنقاش .

 القيادة الانسانية" المحو الثاني 
    لذاته وللاخرين فهمه فى الفرد بها يؤمن التى القيم تؤثر 1
    انجازاتهم  على التعرف على الاخرين يساعد 2
    العمل أهداف و مع استراتيجيات اعمالهم ربط اجل من الاخرين ينصح 3
    فى العمل لزملائه كقائد الاعمال متابعة بمهمة يقوم 2
    و نشاطبهمة  للعمل زملائك تدفع ايجابية كلمات يقدم 5
     موجد موقف الى للاخرين للوصول النظر وجهات بين بالتقريب تقوم 7
    الطلاب تكون لمصلحة التى القرارات اتخاذ قى بفاعلية تساهم 7
    الاخرين مع ايجابية علاقات بنائ على يحافظ 1
    ك لزملائك ولطلاب المعنوية الروح رفع على تحرص 9

 الاعتدال تفعيل الانشطة: المحور الثالث 

    المواقف المختلفة اماميضبط معلم التربية الرياضية انفعلاته  1
    التواضع والاحترام ييتعامل مع الآخرين بمنته 2
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    يثمن الجهود المميزة شاكرا لاصحابها 4
    يحافظ على الروح المعنوية عالية لدى المعلمين 6
    يصفح عن الآخرين ويتجاوز عن اخطائهم 7
    يعتبر الوقوع في الخطأ فرصه جيدة للتعلم 1
    يتسم المعلم التربية الرياضية بروح المرح والدعابة .

 الحكمة والمحبة   :الرابع محور 
    يطلع معلم التربية الرياضية على خبرات متنوعة ذات علاقة بالعمل 1
    ديديسعى معلم التربية الرياضية الى تحديث خبراتة بكل ما هو ج 2
    يجرب معلم التربية الرياضية اساليب جديدة ومتطوره في تنفيذ مهامه 3
    يتأمل معلم التربية الرياضية ممارسته للعمل بين الحين والآخر 4
    يوظف معلم التربية الرياضية خبراتة في حل المشكلات 5
    يتعامل معلم التربية الرياضية مع المواقف الصعبة بجلد 7
    يتحمل معلم التربية الرياضية مسؤليات القرارات التي يتخذها 8
    يعترف معلم التربية الرياضية بالاخطاء التي يقع فيها دون خجل 8
 

 

 

 


