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 المقــــدمة-1

يشههههلع العههههالم الاههههوا تتههههعما  لااهههها وتكنولوجاهههها  هههها و ولاواجلهههه  ت ههههعيات  ههههذا التههههر  والههههذ  

ياتهههاا مالاعلومهههات و اتشهههار العولاههه  و الااههه  الاعرفههه  لاواتسههه   هههذا التتهههعا الات هههار  ا هههس  

مههههن الىههههرور  التوجهههه  ا ههههو مىهههها ل  اي تاههههاا معالاتههههع التعلههههام والههههتعلم ومههههن  نهههها تتههههع 
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)  ح هههان  هههو  الله  ن  لهههع الترماههه  لاواجلههه   هههذا التتهههعا الات هههار   الا هههيولا   لهههع التههها اا

 (662: ص 6002

 لى أ  النظاا الترمو  فع الاجتاعات ال عيث  ي لم معور  (6002) ح ان  و  الله  وقع أشار

فعال ومناء فع ت تاق أ عاف تلك الاجتاعات وتطلعاتلا الا تتسلا  ويتطلب ذلك توافر  عة  وامل 

يأتع فع متعمتلا اي تااا مالاعلم حاث ياثل أحع الأرتا  الأساسا  التع تتوا  لالا العالا  

 مايشراف الترمو  مإ تساره الأا ب فع تطوير الاعلم وتناا  قعرات   التعلااا  تاا جاء اي تااا 

 (666: ص 6002)  حسين عوض الله 

 

ويعتسهههههر ايشهههههراف الترمهههههو  جههههه ءآ ريتجههههه أ مهههههن ايدارة الترمومههههه    و هههههو مهههههن العالاهههههات 

الالاههه  فهههع النظهههاا الترمهههو  وتا ههه  فهههع  الاتهههع التعلهههام والهههتعلم   مهههل يعتسهههر حجهههر ال اويههه  

تطهههوير العالاههه  التعلاااههه  مهههن تافههه  جوااسلههها   وذلهههك  هههن  ريهههق م ههها عة الاعلاهههان  لهههع فهههع 

 ت  هههههان ااهههههو م الالنهههههع والشالهههههع مإسهههههتاعاا أسهههههالاب  شهههههرافا  متنو ههههه    تال يهههههارات

اللهههلا  والهههورب الترمويههه  وال لتهههات العراسهههها  والهههعورات التعريساههه  فهههع  هههوء احتااجههههات 

مويهههه  ت تهههها  لتشههههراف الترمههههو    و ههههو ي هههها ع فههههع الاعلاههههان ومتطلسههههاتلم   وايدارة التر

 تتشههههههاف الأتطههههههاء ومعالجتلهههههها وتطههههههوير م ههههههتو  آدا لهههههها الترمههههههو  داتههههههل الاههههههعار    

وايشههراف الترمهههو  يلههتم مهههالاعلم والتلااههذ والاهههنل  فههع  هههورة تلا ههل م هههتار مههان الاشهههرف 

ص  :6002)  حسيييييين عيييييوض الله  والاعلهههههم مهههههن أجهههههل ت  هههههان  الاتهههههع التعلهههههام والهههههتعلم  

662) 

( أ  مللههههوا ايشههههراف الترمههههو  تطههههور فههههع العتههههعين الاا ههههان حاههههث 2996وذتههههر )اشههههوا  

تااهههل الالاههه  ايشهههراف الترمهههو  فهههع معايههه  اشهههأت  مهههن تهههول الاراقسههه  والتلتههها  الهههذ  تههها  
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يههههولع   تاامهههه  الههههى التأتههههع مههههن أ  الاعلاههههان يتومههههو  مواجسههههاتلم  ههههان اي ههههار والوسهههها ل 

ن أتىههه  أ   هههذا النهههو  مهههن ايشهههراف لهههم يكهههن قهههادرا  لهههع ت  هههان الا هههعدة للهههم م هههستا   ولكههه

التعلههام فههع الاههعار    لأاهه  تهها  يس ههث مإسههتارار  ههن الشههكل دو  الاىههاو  حتههى أاهه  تهها  

  رمههههع أ  يكههههو  دور الالههههت  اتثههههر  اتههههام وشههههاور ماهههها أ لههههره الالتشههههو  مههههن ماارسههههات 

 (244ص:1112نشوان )

تنلاعي  للايس   التع يعالو  فالا ومن الالتر  أ  يتعموا  ومتلك النظرة يعتسر الاعلاو  أدوات

ما يتوقع منلم وتا  الاشرف يلت  ويعفق ويشرف ويلنف   وحتى الاي  التر  التاسع  شر لم 

)   للاعلاان والتعلام الو ال  ارساسا  لتشراف التعلااع  تكن  الا  ت  ان الا تو 

 (  44ص: 2222مدانات وكمال ،

ومهههع التطهههور العلاهههع حهههعف تطهههور  ا هههل فهههع ايشهههراف الترمهههو  الاتاثلههه  فهههع التلتههها  ماههها 

أد  الهههههع  لهههههور فل هههههل  التوجاههههه  الترمهههههو  التهههههع رتههههه ت  لهههههع ت  هههههان أداء الاعلاهههههان 

وا تسهههار م م هههور العالاههه  التوجالاههه   لهههع ا  يهههتم ذلهههك جهههو دياترا هههع يتهههوا  لهههع ايحتهههراا 

ومالتههههالع يههههيد  الههههع ت  ههههان العالاهههه  التعلاااهههه  فههههأ تم الاتسههههادل و اي تاههههاا م اجههههات الاعلههههم 

 ( 642ص: 1112) نشوان الاوج  م لوك الاعلم التعلااع ومن تم تطويره 

ومرات فع ال نوات ارتارة جلود متععدة لواارة الترما  والتعلام العالع اللاسا  ملر  تطوير 

  الاعار    ومن  حواف  للم ايدارة الاعرسا  من أمرا ا ايادة اللوحاات الاانوح  لاعير

وم ا عتلم  لع أ  يكو  مشرفان متااان ماي اف  الى التوسع الكسار فع مرام  النشا  الطومع 

  والتوج  ا و ايدارة الومرت ي  والتوسع فع  عد الاعار  والاعراء ذاتاام   و اياتتال من 

)  سرام  الععيعة التع تيتر ملا  ايدارة التتلاعي  الى ايدارة ايلكترواا  وغار ا من ال

 ( 646ص: 1112نشوان 
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وتسهههرا أ ااههه  ال اجههه  الهههع او اههه  تا ههه  مهههن مهههعير  الاهههعار   لاتعهههاملوا مهههع الا هههتجعات 

أ ههههوه ومتطلسههههات تنلاههههذ ا وفههههق الأ ههههعاف الارسههههوم  لههههذلك   ولكههههع يتههههوا مههههعير الاعرسهههه  

الهههع م ههها عة الاشهههرفان  مجااهههع أ االههه  ايداريههه  والترمويههه   لهههع اتاهههل وجههه    فلهههو م اجههه 

الترمههويان مهههن تافهه  التاللهههات لهه    لهههذا أ هههس  ايشههراف الترمهههو  مجااههع تاللهههات  مهههن 

أ هههم العوامهههل التهههع ت ههههلم  سهههلامام مساشهههرام فهههع تطههههوير ايدارة الاعرسههها    لكهههو  ايشههههراف 

الترمههههو   ههههو حلتهههه  و ههههل مههههان الااههههعا  وال ااسهههه  التعلاااهههه  و لاهههه  تتههههوا  الاهههه  التتههههويم 

ير فأ ههههس  مههههن  ههههروريات العالاهههه  التعلاااهههه  للو ههههول ملهههها الههههع أفىههههل النتهههها   والتطههههو

 ( 646ص : 1112) نشوان  والأسالاب التعلااا  والترموي   

وتا  من أولع   تاامات ايشراف الترمو  تطوير ايدارة الاعرسا  وال عع لت تاق تل من 

اا  وتوفار تل ما ياعا العال وي تق شأا  ت لال ملاا العاملان ملذا الا تو  من ايدارة التعلا

اللعف الانشود   وحاث أ  م يولا   تتاار وتعريب وتطوير أداء التا اان  لع  دارات الاعار  

تتع  لع تا ل  دارات ايشراف الترمو  مااتلف تاللات  ووجلات    فأ   ذا يتطلب الا يع 

 1112) نشوان    من العناي  ملذه الجوااب من قسل جااع الاشرفان الترمويان

 ( 644ص:

 مشكلـــــة البحث :-2

   م ههها عة مهههعير الاعرسههه  ترمويههه  و داريههه   هههع  الاههه  ياكهههن ا  ي هههلم فالههها تافههه  الاشهههرفان 

الترمههههويان مههههن منطلههههق  ههههرورة تكامههههل أدوار جلههههات ايشههههراف الترمههههو  لتلعاههههل مهههها  ههههو 

مهههأمول منلههها لتطهههوير العاهههل الاعرسهههع والتعامهههل مهههع م هههتجعات  ومتطلسهههات تنلاهههذه ولاههها تههها  

الاعرسههههها   اهههههو تكاملاهههههام فتهههههع ار ههههها  الساحهههههث مسهههههررام   اهههههل ايشهههههراف الترمهههههو  وايدارة
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لعراسههه  دور الاشهههرف فهههع حكهههم ايدارة الاعرسههها  ولهههذلك فإاههه  ياكهههن ت عيهههع مشهههكل  العراسههه  

 فع ال يال الر ا ع التالع :

مههها ع متطلسهههات تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  لارحلههه  التعلهههام الاتوسههه  لاعينههه  سهههسلا مهههن  – 2

 وجل  اظر الاعلاان ؟ 

  نع  ذا ال يال  عة ت اؤرت و ع :  يتلر 

 هههل توجهههع فهههروة ذات دالههه   حلههها ا  مهههان متطلسهههات تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  للارحلههه   - 2

 ااثع(   –الثااوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان      لاتغار الجنس ) ذتر 

ارحلههه   هههل توجهههع فهههروة ذات دالههه   حلههها ا  مهههان متطلسهههات تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  لل– 6

 الثااوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان          لاتغار التالص 

 هههل توجهههع فهههروة ذات دالههه   حلههها ا  مهههان متطلسهههات تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  للارحلههه   - 3

 مرات   5الثااوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان     لاتغار الاسرة أقل من 

 }فاا فوة  65\سن   65 – 25\سن   25 –10 \سنوات  20 – 5  \سنوات  5أقل من {

 

 أهميـــــــــــــة الدراسة:

 -تكمن أهمية هذه الدراسة :

الكشههههف  لههههى م ههههتويات متطلسههههات ايشههههراف الترمههههو  للارحلهههه  الثااويهههه  ماعينهههه  سههههسلا مههههن 

 وجل  اظر الاعلاان  
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الاتوسهههه  الكشههههف  لههههع درجهههه  اللههههروة مههههان متطلسههههات ايشههههراف الترمههههو  لارحلهههه  التعلههههام 

 الاسرة (  -الاي ل  -ماعين  سسلا ووفت  لسعض الاتغارات ) الجنس 

 الكشف  ن أ اا  ماارس  ايشراف الترمو  ودوره فع تطوير أداء الاعلاان  

تلاهههع اتههها   دراسههه  الاشهههرفان الترمهههويان ومهههعير  الاهههعرا  الثااويههه  ) تاشهههرف متهههام ( فهههع 

  وفهههع  تاهههاد التهههرارات الوامههه  لتطهههوير العالاههه   ت عيهههع ادوار هههم   وفهههع   هههعاد الاعلهههم اللاسهههع

 التعلااا  فع  وء ايتجا ات الاعا رة  

 أهــــــــــداف البحث :

 تتلخص أهداف الدراسة في التالي :

التعهههرف  لهههى متوسههه  تتهههعيرات  انههه  العراسههه  لواقهههع ايشهههراف الترمهههو  فهههع الارحلههه   – 2

 الثااوي  داتل معار  معين  سسلا  

 ف  لى متطلسات ايشراف الترموي  داتل معار  معين  سسلا  التعر – 6

الاي هههل  \متطلسهههات ايشهههراف الترمهههو   \ماههها  التعهههرف  لهههع أ هههر الاتغاهههرات ) الجهههنس  – 3

 الاسرة (  لع درج  تطساق ايشراف الترمو    \العلاع 

و هههع التو هههاات الاتترحههه  التهههع ت ههها م فهههع تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  فهههع الارحلههه   – 4

 الثااوي  فع معين  سسلا  

التعهههرف  لهههع درجههه  ماارسههه  الاشهههرفان الترمهههويان لأدوار هههم فهههع تطهههوير أداء معلاهههان  – 5

 الاعار   
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الاي ههههل  \اههههو  الاعرسهههه   \ لههههع أ ههههر متغاههههرات تههههل مههههن ) الجههههنس  و ههههع التو ههههاات – 2

سهههنوات الاسرة( لهههع درجههه  ماارسههه  الاشهههرفان الترمهههويان لأدوار هههم فهههع تطهههوير  \العلاهههع 

 أداء معير  الاعار   

 روض :ـــــــــــــــــــــالف

توجههههع فههههروة ذات دالهههه   حلهههها ا  مههههان متطلسههههات تطههههوير ايشههههراف الترمههههو  ماههههعار   - 2

 ااثى (  -اوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان لاتغار الجنس )ذترالثا

توجهههع فهههروة ذات دالههه   حلههها ا  مهههان متطلسهههات تطهههوير ايشهههراف الترمهههو  مالاهههعار   - 6

 الثااوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان لاتغار التالص 

رمههههو  ماههههعار  توجههههع فههههروة ذات دالهههه   حلهههها ا  مههههان متطلسههههات تطههههوير ايشههههراف الت – 3

 الثااوي  ماعين  سسلا من وجل  اظر الاعلاان وفتا لاتغار الاسرة   

 سن   25-20سنوات               20-5سنوات               5اقل من 

 فاا فوة   65سن                      25-60

 حدود البحث :

 ا  2021\2020تم تطساق العراس  تول العاا العراسع  \ الزمانية 

 مكتب التلتا  والتوجا  الترمو  فع معين  سسلا \ المكانية 

 الاوجلان والالتشان ماعين  سسلا   \ الموضوعية 

 مصطلحات البحث :

 مفهوم الاشراف التربوي : -أ 
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مأاهههه  جااههههع النشهههها ات الترمويهههه  الانظاهههه  التعاوااهههه  الا ههههتارة  \( 6006:29يعرفهههه  )ال ههههعود

التهههههع يتهههههوا  الاشهههههرفو  الترمهههههويان ومهههههعير الاعرسههههه  وارقهههههرا  والاعلاهههههو  اال هههههلم مغاههههه  

ت  ههههان ملههههارات الاعلاههههان التعلاااهههه  وتطوير هههها ماهههها يههههيد   لههههى ت تاههههق أ ههههعاف العالاهههه  

 (29:6006 \ال عود(التعلااا    

 التعريف الاجرائي:

  و العرج  التع يت لل  لالا الال وص  لع ارستسا 

 

 

 

 تطوير الإشراف التربوي :

حظهههى ايشهههراف الترمهههو  فهههع ملهههعا  العهههالم الااتللههه  ملهههورة  امههه  وفهههع السلهههعا  العرماههه  

ملهههل  تا ههه  متهههعر تساهههر مهههن اي تاهههاا وذلهههك لتطهههوير أاظاتلههها الترمويههه  ورفهههع تلايتلههها الهههذ  

 معوره  لى تطوير العالا  التعلااا  وت تاق أ عافلا الترموي   ينعكس 

 ههههو فل ههههل  وأسههههالاب و تطهههههورآ ملاوسهههه  ووا هههه   اتاجهههه  للتطهههههور فههههع العوامههههل الثتافاههههه  

 ( 2:02::7سيد سالم وآخرون ,وايجتاا ا  والتطور الاعرفع والعلاع  )

  تتسنى الساحث   التعريف  ال امق لتطوير ارشراف  الترمو 

 لة التفتيش :مرح

تلهههاع الأتطهههاء    د يرتههه   لهههى الاعلهههم ويالهههل العوامهههل الأتهههر  تا ههه  يتهههوا التلتههها   لهههى 

فههع الاوقههف التعلااههع   تاهها أاهه  يلتتههر الههى روب الاسههادرة وارمتكههار فههع  مالتوماههذفااهها يتعلههق 

يهههراه الالهههت    وأ  تهههرو     ويشهههجع تعلهههى ال هههار وفهههق ااههه  معهههان ح هههب مهههاالتهههعريس 

يعتسهههر تلعيهههعا للاعلهههم    تهههذلك فلهههو يالهههل العوقهههات ايا هههااا  مهههان  الاشهههرف والاعلهههم   و هههذا  
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يجعلههه  الههه    تاههها يهههيد  الهههى ا  يشهههعر الاعلهههم مهههالاوف مهههن الاشهههرف وارماتههه  وفتهههع الثتههه  

 لتعلااههههات الالههههت   و ههههذا يههههي ر مههههعورة   لههههى ت لههههال التوماههههذ امههههن  ههههم العالاهههه  منلههههذة

 .التعلااا 

 -المشرف التربوي :

( مأاهههه  قا ههههع ترمههههو  ي ههههعى  لههههى ت  ههههان أداء الاعلاههههان وااههههو م 6005:24يعرفهههه  التاااههههع )

الالنههع ويتههولى تطههوير العالاهه  التعلاااهه  لت تاههق أ هههعافلا مالتعههاو  مههع جااههع مههن للههم  وقههه  

 (24:6005مالعالا  التعلااا    )التاااع:

 

 

 

 تعريفه اجرائيا :

الهههذ   هههان مهههن قسهههل واارة الترماههه  والتعلهههام العهههالع لتشهههراف  لهههى الاعلاهههان   هههو الشهههاص

والاعلاههههات فههههع   ههههار تاللهههه  العلاههههع ويههههي ر فههههع أداء الاعلههههم ا ههههو الأفىههههل مههههن اجههههل 

 . ت  ان  الا  التعلام والتع تنعكس معور ا  لى م تو  الت لال لذ  الطوب

 التطوير :

ت ويهههع ايداريهههان مالالهههارات والاعلومهههات التهههع ( مأاههه  :  الاههه  64:  2994)مهههعو    يعرفههه  

ت هههها ع م  لههههى ت  ههههان أدا لههههم فههههع العاههههل ورفههههع م ههههتو  تلايههههاتلم فههههع مواجلهههه  الاشههههاتل 

ايداريهههه  وتتسنههههى الساحثهههه  التههههالع : التطههههوير  ههههو ت لاههههل  مكااههههات واقههههع ايسههههراف الترمههههو  

ات الاناسهههس  ودراسههه  ايمكااهههات الاتاحههه  و هههااغتلا  هههان تطههه  منظاههه    و دتهههال التعهههعي

 لت  ان  ذا  الواقع وايادة فا لا   ارشراف الترمو  و ور لاا  و أفىل  
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 الفصــــل الثانــــي

 )الاطــــار النظــري(

 ثـــالبح ادبيـــــات -
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 ادبيـــــات البحـــث

 الاطار النظري للدراسة :

لا ههه   امههه   هههن الأدب النظهههر  يشهههال  هههذا الللهههل  لهههى  و ههه  أجههه اء يشهههال الجههه ء الأول 

الههههذ  تنههههاول مو ههههو  ايشههههراف الترمههههو  مههههن حاههههث مللههههوا مراحههههل تطههههوره   وأ ااتهههه  

وأ عافههههه  وتهههههذلك تلا لههههه  ومسهههههادو ايشهههههراف الترمهههههو  وأاوا ههههه  وأسهههههالاس  والتعهههههر  

لكلايههههات و ملههههاا الاشههههرفان الترمههههويان أمهههها الجهههه ء الثههههااع مههههن  ههههذا الللههههل يتنههههاول معههههض 

فههههع ايشههههراف الترمههههو    والجهههه ء الثههههااع مههههن  ههههذا الللههههل فاتنههههاول  ايتجا ههههات الاعا ههههرة

معهههض ايتجا هههات الاعا هههرة مايشهههراف الترمهههو  أمههها الجههه ء الأتاهههر فاشهههتال  لهههى تطهههور 

ايشههههراف الترمههههو  فههههع لاساهههها ومعوقههههات ايشههههراف الترمههههو  فههههع معينهههه  سههههسلا   وذلههههك مههههن 

التههههوااان واللههههوا   والأاظاهههه  تههههول الرجههههو   لههههى ا داب الترمههههو    والعراسههههات الترمويهههه  و

 التع ا عرتلا واارة الترما  والتعلام   والتع تنظم العالا  ايشرافا  فع سسلا  

 مفهوم الاشراف التربوي :

تعهههعدت تعريلهههات ايشهههراف الترمهههو  حاهههث تناولههه  الترمهههويان مهههن  هههعة جوااهههب   وتنو هههل 

متنههههو  اللل ههههلات والنظريههههات والاراحههههل وتاتلههههف تعريلههههاتلم لهههه  وتتسههههاين اتجا ههههاتلم ح ههههب 

اظهههرتلم لههه  وفلالههههم لههه  و لاهههاملم مجوااسهههه  وت لهههاللم ي هههاره ومىههههاوا  فاهههنلم مهههن جعلهههه  

لهههف وتتهههعير  اهههل الاعلاهههان   ومهههنلم مهههن جعلههه  ياهههع يتتلهههر  لهههى مساشهههرة التعلهههام داتهههل ال
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الاعلهههم ماههها ي تههها   لاههه  مهههن م ههها عة ومهههنلم مهههن جعلههه  ي هههتلعف ت ويهههع التوماهههذ فهههع جااهههع 

 الاراحل ما تو  افىل من الاعمات الترموي   

 هههو جلهههع ايشهههارة وتن هههاق وتوجاههه  ااهههو  \( أ  ايشهههراف الترمهههو  6005ويهههر  )رمههه    -

 (.2:22::7)رمزي  الاعلاان فرديا وجاا اا

(  الاههه   تلهههال  ا هههااع تسادلاههه  وتشهههارتا    و هههع تعن هههب الاوقهههف 6006ويعرفههه  ) لاههها   –

التعلااههههع مجااههههع  نا ههههره مههههن منهههها   ووسهههها ل ومارهههه  أو معلههههم و الههههب وتلههههعف دراسهههه  

العوامهههل الاهههي رة فهههع ذلهههك الاوقهههف وتتاااههه  للعاهههل  لهههى ت  هههانلا وتنظاالههها مهههن اجهههل ت تاهههق 

 (.7:02::7)عليان علام والتعلم افىل أ عاف الت

( معالاهههه  تعاوااهههه  قااديهههه  دياترا اهههه  منظاهههه    تعنههههى مههههالاوقف 6009وقههههع  رفهههه  )سههههنتر –

التعلااههههع التعلاههههع مجااههههع  نا ههههره مههههن منهههها   ووسهههها ل وأسههههالاب ومارهههه  ومعلههههم و الههههب 

 و دارة   وتلهههعف لعراسههه  العوامهههل الاهههي رة فهههع ذلهههك الاوقهههف وتتااالههها مالعاهههل  لهههى ت  هههانلا

 (25:6009وتنظاالا من أجل ت تاق أ عاف العالا  التعلااا  التعلاا   )سنتر 

وفهههع الواقهههع أ  الترمهههويان لهههم يتلتهههوا  لهههى تعريهههف واحهههع م هههعد لتشهههراف   ويرجهههع ذلهههك  – 

 لهههههى ايتهههههتوف والتسهههههاين فهههههع اللل هههههل  و ايتجا هههههات ووجلهههههات النظهههههر والللهههههم لاىهههههاوا  

نههههاك مههههن   تسههههر ايشههههراف الترمههههو   الاهههه   تلههههال وو ا لهههه  وت لههههاللم ي ههههاره العههههاا   و 

 ا هههااع تسهههعأ مارسهههل يطلهههق  لاههه   هههادة مشهههرف أو الاوجههه  أو الالهههت  وتنتلهههع ما هههتتسل ياثهههل 

 (.7::00:7)جودة عزة عبدالهادي فع الاعلم او ايدار  

(  ههههو  الاهههه  تلا ههههل ترمويهههه  مههههان  ههههرفان احههههع اا الاوجهههه  2992وقههههع  رفهههه  )الأفنههههع   –

أ   2992مغهههر  التعهههاو  للتعهههرف  لهههى  ساعههه  الاوقهههف   ويهههر  الأفنهههع  وا تهههر الاوجههه  

تشهههرف تعنهههع أ  تن هههق وت هههرك وتوجههه  ااهههو الاعرسهههان فهههع  تجهههاه ي هههتطاعو  معههه   سهههتاعاا 
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ذتهههاء التوماهههذ   وأ  ي رتهههوا ااهههو تهههل تلااهههذ وأ  يوجلهههوه  لهههى أغنهههى واذتهههى م ههها ا  فهههع 

  (8: 0020)الافندي الاجتاع وفع العالم الذ  يعاشو  فا  

ويعرفههههه  دلاهههههل الاشهههههرف الهههههذ  تلهههههعره الهههههعا رة الترمويههههه  فهههههع منظاههههه  ) الاواا هههههاف  –

 مأا  :  UNE SCOوالاواا كو 

اشههها  موجههه  يعتاهههع  لهههى دراسههه  الو هههع الهههرا ن   ويلهههعف الهههى تعمههه  جااهههع العهههاملان فهههع 

مجهههال الترماههه  والتعلهههام   ي هههوة قهههعراتلم ورفهههع م هههتوا م الشالهههع والالنهههع ماههها ي تهههق 

م ههههتو  العالاهههه  التعلاااهههه  وت تاههههق أ ههههعافلا   و ههههذا النشهههها  الاوجهههه  ي ههههتاع فل ههههلت   رفههههع

وأ عافههه  وأسهههالاس  مهههن فل هههل  الاجتاهههع وأ عافههه  مهههن فل هههل  الترماههه  ال ههها عة لأاههه  يعكهههس مههها 

 (.02: 0::7) البدري ي ود فع الاجتاع من قام ومثل ومعايار

فههههعة لل ههههلوك والأشههههااء التههههادرة  لههههى مأالهههها الرؤيهههه  ال ههههادة او النا 2996ويعرفهههه  حاههههعا   –

 0007)حمدددددان ت عيههههع مظهههها ر التههههوة والىههههعف فالهههها تههههم  قتههههراب ال لههههول العوجاهههه  لههههذلك 

:0:.) 

 رفههه   ثاههها  ايشهههراف الترمهههو   هههو  الاههه  دياترا اههه   ا هههااا   لااههه  تلهههعف  لهههى تتهههعيم  –

ت  ههههان  تههههعمات فناهههه  متعههههعدة تشههههال الاعلههههم والاههههتعلم والسارهههه  التعلاااهههه  وذلههههك مههههن أجههههل

الظههروف التعلاااهه  وايههادة فعالاهه  التعلههام وت تاههق أ عافهه  مههن حاههث تنااهه  قههعرات الطلسهه  مههن 

 (.:718::7)عتمان  ماتلف الاجارت

 هههههذه التعريلهههههات تثاهههههرة ومتعهههههعدة قهههههعملا ا دب الترمهههههو  والترمهههههويان مهههههإتتوف آرا لهههههم   

 تاء ملا  وجااعلا تتعلق مأ راف العالا  التعلااا  ملعف ت  انلا و ايرت

مههههن تههههول  سههههتعرا  التعريلههههات وا راء ال ههههامت    يتىهههه  أ   الاهههه  ايشههههراف الترمههههو  

 ماللوملا ال عيث  ع مجاو   من الأاشط  الاعروس  يتوا ملا الااتلان  
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 اهداف الاشراف التربوي :

يلههههعف ايشههههراف الترمههههو   لههههى ت  ههههان  الاهههه  التعلههههام والههههتعلم مههههن تههههول ت  ههههان جااههههع 

العوامهههل الاهههي رة  لالههها ومعالجههه  اللهههعومات التهههع تواجللههها وتطهههوير العالاههه  التعلاااههه  فهههع 

 هههوء الأ هههعاف التهههع تىهههعلا واارة الترماههه  والتعلهههام أو فهههع  هههوء اللل هههل  الترمويههه  ال ههها عة 

  الاعرسهههع   والاهههنل  الاعرسهههع ال هههعيث  هههو جااهههع الاسهههرات   ومهههن أ الههها تطهههوير الاهههنل

التهههع ياهههر ملههها التوماهههذ ت هههل  شهههراف الاعرسههه  ومتوجاههه  منلههها سهههواء تههها  ذلهههك فهههع داتهههل 

) جددددودة عددددزة الاعرسهههه  او تارجلهههها   ويتىههههان الأ ههههعاف والا تههههو  والأسههههالاب والتتههههويم 

 م (.7::7\ 00, 08عبدالهادي , ص

     والهههذ  يعنهههع تطهههوير العالاههه  التعلاااههه  مأتاللههها   يجعهههل *وملهههذا الاللهههوا لتطهههوير الانههها

ملاههه  ايشهههراف الترمهههو   اهههو تعاوااههها   يكهههو  فالههها الاشهههرف قا هههعآ للعالاههه  التهههع يشهههارك 

 فالا الاعلاو  والااتلو  وأولااء الأمور أحاااا ولاس  او فرديا  

ي ههها عه  لهههى الناهههو  توجاههه  الاعلاهههان و رشهههاد م وت ويهههع م مكهههل جعيهههع فهههع مجهههال  اللهههو – 2

 الشالع و الالنع 

ت تاهههق الناهههو الاتكامهههل للتوماهههذ مهههن تهههول اي تاهههاا مجااهههع العوامهههل والظهههروف التهههع  – 6

تهههي ر فهههع تعلهههام التوماهههذ تالانههها   والوسههها ل التعلاااههه  و هههرة التهههعريس واظهههم ايمت ااهههات 

 والعوقات ال ا عة فع السار  الاعرسا   

الا ههها عة للاعلاهههان لتأديههه  ملهههاملم  لهههى الوجههه  الأتاهههل والا ههها ا  ترتههه   لهههى تتهههعيم  – 3

فهههع حهههل مشهههكوتلم وتهههعلال اللهههعومات التهههع تهههواجللم لاتاكنهههوا مهههن تنلاهههع الانههها   الاتهههررة 

 وت تاق الأ عاف الانشودة  
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تلهههعف  لهههى  حهههعاف تغاهههر الارغومههه  فهههع سهههلوك التوماهههذ ويلهههس وا قهههادرين  لهههى منهههاء  – 4

 و نلم  مجتاعلم والعفا   ن 

 التعرف  لى م تو  دور ايشراف الترمو  فع ت تاق فا لا  الاعلاان   – 5

التعهههرف  لهههى دور  نا هههر ايشهههراف الترمهههو   لهههى فعالاههه  الاعلاهههان فهههع  هههوء متغاهههر  – 2

 الجنس   

  مراا أ اا  مللوا اللعالا  فع الاللوا الترمو    – 9

 الاعلاو   التعرف  لى تلا ص الاعلم اللعال تاا يرا ا  – 9

تنظههههام الاوقههههف التعلااههههع التعلاههههع مههههن تههههول الا هههها عة فههههع و ههههع جههههعول توايههههع  – 9

الهههعرو  ماههها يهههتو م مهههع  ساعههه  الاهههواد والوقهههل الاناسهههب لتعري هههلا   وتنظهههام غرفههه  

)عطدددوي اللهههف و ايسهههتلادة مهههن التتناهههات ال عيثههه  وتو اللههها لاعمههه  العاهههل الاعرسهههع 

 ,7::0203:.) 

والتطهههور الترمهههو  مهههن تهههول م ههها عة الاعلاهههان  لهههى تجريهههب الأفكهههار  حهههعاف التغااهههر  – 20

 (. :0203::7’ )عطوي والأسالاب الجعيعة وتشجاعلم  لى ايتلال م مو لم 

ت  ههههان الظههههروف والسارهههه  الاعرسهههها   ههههن  ريههههق ت  ههههان العوقههههات مههههان الاعلاههههان  – 22

ذ التهههرارات وتتويههه  أوا هههل ايا هههجاا والتعهههاو  مهههان  هههلوفلم وتشهههجاعلم  لهههى  تاههها

الاتعلتههههههه  مهههههههإدارة الاعرسههههههه  مثهههههههل التاطههههههها  للنشههههههها ات أو معالجههههههه  مشهههههههكوت 

 (.7:2: 0::7)عطوي ,التوماذ

تتهههويم التوماهههذ والتعهههرف  لهههى م هههتوياتلم فهههع اهههواحع ااهههو م الااتللههه  وتتسهههع ااهههو  هههذه  – 26

الا ههههتويات ورسههههم الاطهههه  الكلالهههه  ماعالجهههه  الطلسهههه  الاتههههأترين فىههههو  ههههن تتههههويم 

 (.70: 0::7)البدري الاعلاان وم ا عتلم 
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 أعمال المشرف التربوي:   

 - ا ا  و ع :يتوا الاشرف الترمو  معال  فع  و   مجارت ر

: يلتم مت  ان أداء الاعلاان ورفع تلايتلم اياتاجا  من تول  تسا   لأسالاب المجال الفنيأ   

 شرافا  متععدة وم ا عة الاعلاان فع حل مشكوتلم اللعلا  ماا يع ا تتتلم مالاشرفان وي يع من 

 قنا تلم مأ اا  دور م وتتاثل  ذه الا ا عة فع :

 لاشكوت الاعلاان اللعلا  تتعيم حلول واقعا   -2

 مشارت  الاعلاان فع معالج  قىايا م ملور مساشرة  -6

 تتعيم اااذ  منو   وأوراة  ال وملالات و تتسارات وأدوات ووسا ل تعلااا   -3

 التااا متجارب  الا  و دارة ورشات ترموي   -4

 التااا مس وف  جرا ا  ودراس  حارت ذات  ساع   الا   -5

ايتلال سواء مان الاعلاان فع الاعرس  الواحعة أا فع الاعار  الأتر   يجاد قنوات من  -2

 فلو يتوا معور  ام  ومن ق مان الاعلاان 

 ي ا ع الاشرف الاعلاان لتتسل معىلم معى    -9

 (.77م :ص7::7)جودت عزت عبدالهادي 

 التالا : حاث يتوا الاشرف فع  ذا الاجال مالأ اال \ب . مجال الإشراف الإداري على المدارس 

 متامع  جعاول توايع وترتاب العرو   -2

 الاشارت  فع تعقاق جعاول العوقات اللللا  وال نوي    -6

 دراس  النتا   اللللا  وال نوي  وتتعيم التو اات الوام  لت  ان آداء الطوب   -3

ايشراف  لى سار  ستاعاا الاواد الأولا  والععد والأدوات والتجلا ات التعلااا   -4

 ستاعاا الأمثل للا و اااتلا و اا  جا  يتلا لتستعاال  و اا  اي
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جودت   ت (التأتع من  اتظاا الطلس  والاعلاان فع الاعار   -5

 (63ا:ص6006 سعاللاد  

 ج . مجال العمل المكتبي حيث يقوم المشرف بالأعمال المكتبية التالية:

 تتعيم الاط  ال نوي  والتتارير الوام  فع مو ع ا   -2

 فع دراس  و ستوا العطاءات وتوايع الأ اف والأجل ة  لى مشاغل الاعار  الا ا ا   -6

   عاد  حلا اات تسان مع  توفر الأجل ة والععد والأدوات فع الاعامل الااتلل   -3

   عاد النشرات والس وف الترموي   -4

و ع تط  تعريب الاعلاان وتأمان ما يل ا التعريب من لوااا )جودت   ت  -5

 (63:ص6006 سعاللاد  

ويتوا الاشرف مأ اال ح ب حاجات الاعلاان التع تاتلف مإتتوف مراحل تطوير م الالنع 

 الاراحل التالا  من مراحل تطوير الاعلاان الالنع و ع : (Katz)كاتز وقع أقترب 

: ي تا  الاعلم فالا  لى الللم والطاأا  والتشجاع   لذلك يتم تعلاا  فع  ذه  مرحلة البقاء\2

 الارحل  ملارات الوقوف  لى م سسات ال لوك و تت ام  ملارة فالا  

: وتسعأ  نعما يكو  الاعلم قع اتت ب تسرة قلال  فع التعريس   وفالا يكو  الاعلم  فترة الاندماج\6

و لى تعلاالم مشكل فرد    وينل  فع  ذه الارحل  مايستلادة من م تععآ للترتا   لى توماذه 

تسرات ارتتلا اان الاتااان فع الاعرس    والعال  لى  يجاد فرص لتعاو  الاعلاان فع 

 اشا ات ماتلل  

: وتسعأ معع مرور  وف أو أرمع سنوات من التعريس و ع مرحل  يكو   مرحلة التجديد\3

لوقو  فع روتان مال   أ  التااا متكرار  ال الشعء ذات    و نا الاعلاو  فالا  لى وشك ا

ي تا  الاعلاو   لى ارستشارة  ن  ريق ارجتاا ات الالنا  وال يارات اللالا  والاجوت 
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الالنا  ومرات  الاعلاان والتعر   لى  رة جعيعة مثل الت جال التلل يواع لغر  الت لال 

 الذاتع  

: تسعأ  ذه الارحل  معع تاس سنوات من التعريب   وفع  ذه الارحل  تعال  مرحلة النضج -4

العورات والايتارات العلاا  والتأ ال لعراسات  لاا تالادر ياكن  ستاعاملا فع تناا  

 (6006:64الاعلاان وتطوير م  لاا   )جودت   ت  سعاللاد  

 مبادئ الاشراف التربوي :

 لى تطوير وتنظام جااع  نا ر الاوقف التعلااع   وذلك ايشراف الترمو   و  الا  تلعف 

 من أجل ت تاق أفىل أ عاف التعلام والتعلم   

 -ويتوا العال ايشرافع  لى مجاو   من العنا ر والعالاات و ع :

    التعلم  و م ور العالا  التعلااا    -2

اا يتكو  من أشااص    ايشراف الترمو  ماعناه ال عيث   ر ياكن ا  يتم  ر من تول جل -6

 مي لان تأ او تاملآ للذا العال ولعيلم تسرة واسع  فع التعلام  

 ايشراف الترمو  لاس  الآ  لاا ف  ب   مل  ا  تطوير الاوقف الترمو  تكل   -3

 تغاار  تجا ات الاعلاان ا و ايشراف الترمو   رورة لتطوير أ  مراام   شرافع   -4

 ى رفع قعرة الاعلم لااارس  ايشراف الذاتع  ايشراف الترمو  الناج  ييد   ل -5

 ايادة سلط  الاشرف الترمو  ر تيد  مالىرورة  لى ايادة فعالات    -2

 لكل موقف  شرافع متطلسات معان    فلاس  ناك أسلوب  شرافع أتثر اجاحا من غاره   -9

الاعلاان  يلتم الاشرف الترمو  م اجات العاملان تاا يلتم م اجات العال   ماا ت ار دوافع -9

 للاشارت  اييجاما   

 -يتوا الاشرف الترمو   لى مجاو   من العنا ر والعالاات و  ع : -9
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: تتاثل فع الاتعرة  لى التأ ار فع الاعلاان والطلس  وغار م من دو  العوق  العلاا   القيادة -أ 

 وير ا  التعلااا  التعلاا  فع الاعرس  لتن اق جلود م من أجل ت  ان  ذه العالا  وتط

: وتتوا  لى أسا   حتراا الاعلاان والطلس  وغار م من الاتأ رين مالعال  الديمقراطية - ب

ايشرافع والاي رين فا    وت عى لتلار  فرص متكافر  لناو تل فر  من  ذه اللرات و تشجاعلا 

  لى ايمتكار وايمعا  لت تاق ذاتلا  

ع ذو  العوق  مالعالا  من معيرين ومعلاان : ويتوا  لى تلا ل ومشارت  جاا التعاون -ج 

 و لس  وأولااء أمور فع جااع مراحل التاطا  والتنلاذ والتتويم  

: أ  يعنهههع مجااهههع العوامهههل الاهههي رة فهههع ت  هههان التعلهههام وتطهههويره  متهههعاء مهههن  الشدددمول -د 

اللل هههل  التهههع تتهههوا  لالههها الترماههه  والتعلهههام و  اتلهههاء  مالنتاجهههات النلا اههه  التهههع تهههم  حهههعا لا فهههع 

 سلوك معان  

 : أ  يعتاع  لى الس ث والتجريب و تو اف اتا جلا لت  ان التعلم   العلمية -هـ 

: أ  ر يعتاههههع  لههههى اسههههلوم  واحههههعآ   و ااهههها يعتاههههع أسههههالاب متنو هههه  لت تاههههق  المرونددددة -و 

  عف ترمو  م عد  

: أ  يلهههعف  لهههى ت  هههان الهههتعلم والتعلهههام مهههن تهههول ر ايههه  وتوجاههه  وتنشههها  الناهههو  الفنيدددة -ز

الا هههتار لكهههل مهههن الاعلهههم والطالهههب والاشهههرف ال ههه  وأ  شهههاص آتهههر لههه  أ هههر فهههع ت  هههان 

 اا   العالا  التعلااا  العل

 حتهههههراا ايتتوفههههههات فههههههع ا راء مالن هههههس  للاشههههههكوت   واي تههههههراف متكامههههههل ا راء  -:0

,  7::7)جددددودة عددددزت عبدددددالهادي و ههههاا  حههههق الأفههههراد فههههع التعساههههر  ههههن آراء ههههم  

 (.:70,2ص
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 السمات التي يجب ان تتوفر في المشرف التربوي :

 يجب أ  تتوفر فع الاشرف الترمو  ال اات التالا  :

 ين  حتى ر يظلم أو يعاد  أحع أ  يكو  متع -2

 أ  يكو  ح ن ال اع  من  لعه مالتعريس   -6

 أ  يكو  قعوة فع العال والنظاا للاعلاان   -3

 أ  يكو  قو  الشالا    ح ن الالق والاظلر  -4

 أ  يكو  قويا فع الاادة العلاا    -5

 أ  يكو  ملاا معلم النلس ايجتاا ع و روف ال ااة لكل معلم   -2

 فع النواحع ايداري  و ايشرافا   الاسرة اللعلا   -9

م  7::7)جدددددودة عدددددزت عبددددددالهادي ايتتههههها  و ايتهههههوص والتلهههههااع فهههههع العاهههههل   -9

 (.22,  22,صـ

 أنواع الإشراف التربوي : 

 هناك أنواع عديدة من الإشراف التربوي منها :

: يلهههتم متلههه ا  أتطهههاء الاعلهههم و هههعا ايسهههاءة  لاههه  أو الشهههك فهههع  الإشدددراف التحددد ي ي-2

رتههه   لهههى التهههعريب   والاشهههرف الترمهههو  الهههذ  ي ىهههر  لهههى الاعرسههه  وفهههع ااتههه  م هههستا أ  قع

يلههت   هههن الأتطهههاء   فالاتههه  م هههاط  ما هههورة  ر أاهه  مهههن واجهههب الاشهههرف الترمهههو   ذا تههها  

الاطهههأ م هههاطا ر يترتهههب  لاههه  آ هههار  هههارة ور يهههي ر فهههع العالاههه  التعلاااههه  أ  يتجهههاوا  هههن 

 (6003:355ارة  امرة ومأسلوب ذتع  )الس تا   ذا الاطأ وأ  يشار  لا  اش
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: ويكههههو  ترتاهههه  الاشههههرف الترمههههو  والاعرسهههه   نهههها  لههههى الا ههههتتسل  الإشددددراف البنددددائي-6

 والعال  لى الناو والتتعيم وملاات ايشراف السنا ع  ع :

    حول أسالاب أفىل م ل الأسالاب الغار م ت س  والغار مجعي  

  اييجاما  وت  ان وتطوير الااارسات الجاعة العال  لى تشجاع النشا ات 

   شراك الاعرسان فع رؤي  وت عيع ما يجب أ  يكو   لا  التعريس الجاع  

   تشجاع الناو الالنع للاعرسان و  ارة روب الاناف   الشرفا  مانلم 

 (2999:92)العويك 

عراقاههههل : وملاهههه  الاشههههرف الترمههههو   ههههع أ  يتنسههههأ ماللههههعومات وال الإشددددراف الو ددددائي -3

التههههع تواجهههه  الاعلههههم وأ  يعاههههل  لههههى توفالهههها والتتلاههههل مههههن آ ار هههها الىههههارة وأ  يأتههههذ ماههههع 

الاههههعر  وي هههها عه متتههههويم ال هههه  ومواجلهههه  اللههههعومات التههههع تواجلهههه  وي ههههتطاع الاشههههرف 

التاهههاا ملهههذا العاهههل ماههها يتهههوفر لعيههه  مهههن تسهههرة  تت هههسلا مهههن التهههعريس واياراتههه  للاعرسهههان مهههن 

 (6006:59 )ال عود تول  ال  ايشرافع 

: ايشههههراف ايمههههعا ع يعاههههل  لههههى ت ريههههر العتههههل وايرادة و  ههههوة  الإشددددراف الإبددددداعي-4

الطاقهههه   نههههع الاعرسههههان يسههههتغول قههههعراتلم ومههههوا سلم  لههههى أقلههههى مههههعة ماكنهههه  لت تاههههق 

 الأ عاف الترموي   

 ولكي يكون المشرف التربوي مبدعا عليه أن يتحف بحفات شخحية أهمها . -

   التذتار  مروا 

    اللسر واللساق 

   الثت  متعرت  الالنا  مع التوا ع 

   الرغس  فع التعلم من الأترين و ايستلادة من تجارملم وتسراتلم 
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   فلم النا  وايياا  متعراتلم 

   الرؤيهههههه  الوا هههههه   لي ههههههعاف الترمويهههههه  وال ههههههار فههههههع أ   ريههههههق تو ههههههل  لاهههههه

 (6004:92 ) اف  

إسهههههتاعاا ايتتسهههههارات والاتهههههاياس فهههههع دراسههههه  الظهههههوا ر : ويلهههههتم م الإشدددددراف العلمدددددي -5

والاواقهههههف التعلاااههههه  الااتللههههه    و هههههذا يتطلهههههب أ  ياتلهههههك الاشهههههرف تلايههههه  فهههههع  سهههههتاعاا 

ايتتسهههارات والاتهههاياس وأ   سهههتاعاا الاشهههرف للهههذه ايتتسهههارات تجعلههه  أتثهههر  تههه  مأحكامههه  

اىهههو  و هههذا يهههيد   لهههى تتااهههع وأتثهههر تا هههكام مرأيههه  ويجعهههل الاعلهههم أتثهههر  لت امهههام مالطا ههه  وال

حريههه  الاعلهههم الالناههه  وتىهههااق فهههرص ايمتكهههار والتجريهههب أمامههه  مهههاداا الاشهههرف سههها وده 

 (6006:52مالترارات الا عودة  )ال عود 

: ينظهههر  هههذا الناهههوذ   لهههى التعلهههام تاجاو ههه  مهههن الالهههارات الج  اههه   الإشدددراف المحددد ر -2

يشههههراف الالههههغر مههههن ااهههه  التعلههههام التههههع يجههههب أ  يتههههعرب  لالهههها مههههن ياارسههههلا وأشههههتق ا

الالهههغر وياهههار  مهههن تهههول موحظههه  الاشهههرف يحهههع  ملهههارات التهههعريس فهههع فتهههرة امناههه  

قلهههههارة تهههههم يتهههههوا مت لاللههههها م هههههتاعم م تكنولوجاههههها الترماههههه  والوسههههها ل التعلاااههههه  الوامههههه  

 (690:ص2996 )اشوا  

لر ا هههع لتشهههراف : يلهههتم  هههذا الناهههوذ  ماللهههعف االإشدددراف كتطدددوير المدددنهج المدرسدددي  -2

تعالاههه  لت  هههان التعلهههام   وماههها أ  الااهههعا  الأساسهههع لت  هههان التعلهههام  هههو الاهههنل  الاعرسهههع 

 فالعال ايشرافع ال تاتع  و الذ  يتم فع  ذا الاجال  

_ وايشههههراف تعالاهههه  تطههههوير الانهههها   الاعرسهههها  يرتهههه   لههههى   ههههوب الانهههها   الاعرسهههها  

 لت  ان التعلام  
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: ي ههههتنع  ههههذا الناههههوذ   لههههى  ههههرورة دراسهههه  الاههههي رات الااتللهههه   الإشددددراف الإرشددددادي -8

التهههع تهههي ر  لهههى جوااهههب شالههها  الاعلهههم مهههن النهههاحاتان ايالعالاههه  والعتلاههه  وتوجههه  سهههلوك 

الاعلهههم التعلااهههع   و هههذا يتطلهههب أ  يتهههام الاشهههرف  وقهههات  رشهههادي  مهههع معلهههم لللهههم شالهههات  

ب  ههههذا الللههههم للاعلههههم تههههع يهههه داد  دراتهههه  لذاتهههه  ولنشهههها   والعوامههههل الاههههي رة  لالهههها   وشههههر

التعلااههههع   و ههههذا يتطلههههب أ  ياتلههههك الاشههههرف تلايههههات  رشههههادي  تتعلههههق مالاوحظهههه  وت لاههههل 

 (92:ص6002اياطسا  وتل ار الاوقف  )ح ان  و و  الله 

_ وأمههها  وقهههات الاشهههرف مهههالاعلم فلهههع  وقهههات  اهههل دو  الترتاههه   لهههى حاجهههات الاعلاهههان 

  (92:ص6002ا  وتطوير  الا  ايتلال معلم  )ح ان  و و  الله الشال

 التنمية الذاتية للمشرف :

تعتسهههر التنااههه  الذاتاههه  وسهههال  يسهههتكاال تلاياتههه  ايشهههرافا  و هههعف ي هههعى الاشهههرف لاهههتاكن 

الاعلاههههان مههههن ملوغهههه    ووسهههها ل التنااهههه  الذاتاهههه  تثاههههرة ومتنو هههه  يأتههههذ منلهههها الاشههههرف مهههها 

 و مكااات  ومن  ذه الوسا ل :يناسب  روف 

ويتعلهههق مالعراسههه  الذاتاههه  للكتهههب والاتهههارت والس هههوف الترمويههه   \وسدددائل النمدددو الفدددردي  -2

 وايشرافا  ور ع الااارسات الجاعة وايقتعاء ملا  

مثهههههل مناقشههههه  مجاو ههههه  مهههههن الاشهههههرفان لهههههسعض التهههههراءات  \وسدددددائل النمدددددو الجمددددداعي  -6

ات دوريههه     شهههتراك مجاو ههه  مهههن الاشهههرفان الترمويههه  وايشهههرافا  ومهههن تهههول  جتاا ههه

 فع  اجاا  ال معان من تول مشغل ترمو  يعتعوا   

وتهههتم  لهههى م هههتو  مشهههرفع الس هههث الواحهههع أو مشهههرفع الاساحهههث  \وسدددائل النمدددو الم لدددي  -3

 الااتلل  فع الاعيري   
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وتههههتم  لههههى م ههههتو  مشههههرفع الاس ههههث الواحههههع أو مشههههرفع  \وسددددائل النمددددو المركزيددددة  -4

 ااتلل   لى م تو  التطر  الاساحث ال

 الرسمية . كالاجتماعاتوسائل النمو القحيرة الأمد  -2

العوريهههه  الاسرمجهههه  الاتكاملهههه  والنههههعوات  تارجتاا ههههات \وسددددائل النمددددو طويلددددة الأمددددد  -0

والاشهههرو ات ايشهههرافا  الاشهههترت    ومهههن متطلسهههات التنااههه  الذاتاههه  تهههوفر التهههعوة الجاهههعة 

  وتلارههه  اللهههرص للتلا هههل   وتهههوفار الاراجهههع والت هههلاوت وتشهههجاع الاسهههادرات   وتعاهههام 

 (.20,22: ص7::7.)جودت عزت عبدالهادي الاسرات 

 ربوي كعملية تفاعلية بين المشرف والمعلم :متطلبات الإشراف الت

ت تاهههههق النظهههههرة الشهههههاولا  للعالاههههه  ايشهههههرافا  مجااسالههههها اللنهههههع وايدار    فالاشهههههرف  – 2

الترمههههو  يرتهههه  فههههع  الهههه   لههههى ت  ههههان آداء الاعلاههههان مالعرجهههه  الأولههههى ويتههههوا مههههسعض 

 الأ اال ايداري  التع ت لل ل  العال اللنع  

لترمهههو  دوره ويعهههع أ عافههه  حتهههى ي هههار فهههع  الههه   لهههى ملهههارة أ  ي هههتو ب الاشهههرف ا – 6

  

أ  يكههههو  الاشههههرف الترمههههو  وا تهههها مههههن ال هههه  وأ   اان هههه  م ههههيولا  و ههههع مراامجهههه   – 3

 ايشرافع وتطسات  دو  مراقس  ومتامع    فلو الأجعر ماراقس  ال    

لك أ  يللههههم أ  يلههههم الاشههههرف الترمههههو  مالأسههههالاب ايشههههرافا  ال عيثهههه  وي ههههتو سلا وتههههذ – 4

  ساع  التلا ل الللع مان الاعلم والطالب ومان الاعلم والاشرف  

أ  يكهههو  الاشهههرف الترمهههو  قهههادرام  لهههى التعامهههل ملساقههه  ودما ههه  مهههع الاعلهههم وي هههرص  – 5

 لهههى منهههاء الأجهههواء الوديههه  مانههه  ومهههان الاعلاهههان   وأ  يشهههجعلم ويعههه ا سهههلوتلم و ي هههتثار 
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م معهههههههههههع مناقشهههههههههههتلا واي تاهههههههههههاا ملههههههههههها أفكهههههههههههار م ويتسهههههههههههل آراء هههههههههههم ومتترحهههههههههههاتل

 (96:ص6009ال رمع ( 

 -التطور التاريخي للإشراف التربوي :

لههم يكهههن ايشهههراف الترمهههو  ملههلت  شهههكوم مهههن أشهههكال التاههادة الترمويههه  لاناهههو ويتطهههور ماعههه ل 

 هههههن حتهههههول الاعرفههههه  الأتهههههر  تهههههالعلوا الطساعاههههه  وايا هههههااا  وايجتاا اههههه   وقهههههع أ هههههارت 

 -و ايشراف الترمو  مثل : وامل تثارة فع النا

العوامهههههل ايجتاا اههههه  الثتافاههههه    تهههههالناو ال هههههكااع   وتغااهههههر الاجتاهههههع الا ههههها  مالاعرسههههه    

واي تاههههاا  منو اهههه  التعلههههام الجاههههع   والعوامههههل الأتههههر  الاا هههه  مالنظريههههات والس ههههوف فههههع 

مهههو    العلهههوا ال هههلوتا  التهههع فت هههل آفهههاة جعيهههعة فهههع التلكاهههر مطساعههه  أ هههعاف ايشهههراف التر

)جدددددددودت عدددددددزت وماارسهههههههت    ودور الاشهههههههرف الترمهههههههو  وسهههههههلطت  ومرتههههههه ه وفلاههههههه    

 (.72عبدالهادي ص

 -تطور الإشراف التربوي عربياً :

 اتتلهههل النظريهههات والااارسهههات ايشهههرافا  فهههع العهههالم الغرمهههع  لهههى معظهههم أا هههاء العهههالم تتريسهههام 

تههههود الاا هههها  مههههرا تههههأ ار   أ نههههاء العلههههود ايسههههتعااري  فههههع التههههر  التاسههههع  شههههر   وفههههع الع

اللكهههههر ايمريكهههههع فهههههع الترماههههه   اومهههههام   وفهههههع ماهههههعا  ايشهههههراف الترمهههههو   لهههههى وجههههه  

(    اظهههاا التلتههها  فهههع ترتاههها تههها  قهههع  اتتهههل مهههن karag ozogluالالهههوص فتهههعة ذتهههر ) 

النظههههاا التعلااههههع اللرا ههههع فههههع التههههر  التاسههههع  شههههر   وأسههههتار  ههههذا التههههأ ار حتههههى مطلههههع 

أت الوريههههات الات ههههعة تو ههههق  وقاتلهههها مترتاهههها    نع ههههذ مههههعأ ايشههههراف الاا ههههانات  نههههعما مههههع

الترمههههو  فههههع ترتاهههها يتههههأ ر مايسههههراف فههههع الاههههعار  الأمريكاهههه    تههههذلك  اتتههههل التههههأ ار  لههههى 
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أقطهههار أتهههر  مثهههل ااجاريههها   وتاواهههعا   ومالا يههها   حاهههث تهههأ ر مالنظهههاا السريطهههااع  هههم أتهههعت 

 (karagozoglu, 1972;69تتأ ر مالالا ام ارمريكا  " )

ومالن هههس  للهههسود العرماههه  تااهههل ملهههر أول ملهههع  رمهههع يعهههرف اظهههاا التلتههها  اللنهههع الاعا هههر 

ا   ولكهههن أول و اتههه  رسهههاا  ت هههعد ما اههه  التلتههها  وملهههاا التلتههها   هههعرت 2932وذلهههك  هههاا 

ا   وقهههع الهههل الو اتههه   لهههى أ  الالتشهههان  هههم أ هههان مهههعير الاعهههارف   يهههر  مهههن 2993 هههاا 

ن  والتوماهههذ و و هههم م ههها عو  تا هههو  للهههواير يرسهههللم توللههها  اهههل الاعرسهههان والاهههعيري

متههى شههاء  لههى الاههعار  و الاكاتههب يتسههاره متتههارير مكتومهه   اهها يههرو    جاههعآ تهها  أا سههار  

  تهههذلك  لهههى الالهههت  التلتههها   لهههى اظافههه  الاهههعار  والطهههوب والتجلاههه ات   وأ  ياتسهههروا 

والاعرسهههان وغاهههر م مهههن  الطهههوب فهههع الهههعرو  وال هههلوك   وأ  يتل لهههوا  اهههل الاهههعيرين

 (.:0087:70)مطاوع وآخرون , الا يولان 

ومهههها ينطسههههق  لههههى ملههههر ينطسههههق  لههههى معظههههم الههههعول العرماهههه  مثههههل الكويههههل   وقطههههر التههههع 

تههأ رت أاظاتلهها التعلاااهه  ماهها فههع ذلههك التلتاشهها  مالأاظاهه  اروروماهه    أمهها الاههوا فههإ  الأفكههار 

عرماهههه    ويتىهههه  ذلههههك مههههن تههههول الكتامههههات الأمريكاهههه   ههههع الأتثههههر تههههأ ارآ فههههع الاههههعار  ال

) العرماهههه  فههههع ماههههعا  ايشههههراف الترمههههو  التههههع تعتاههههع تثاههههرآ  لههههى الاراجههههع الأمريكاهههه  

 (.2:22::7عطاري وآخرون ,

( أ  ايشهههراف الترمهههو  مهههر مارحلههه  التلتههها  التهههع تتهههوا 2999وييتهههع )الهههعويك وآتهههرو   

 هههم  –ءات ايداريههه  م هههق الااهههاللان  لهههى تلههه ا  الأتطهههاء   وتوجاههه  النتهههع   و تاهههاذ ايجهههرا

مرحلهه  العوقهههات ايا هههااا  تعالاههه  تلا ههل  ا هههااا    تلهههعف  لهههى ت  ههان  اهههل الاعلهههم وآدا ههه    

 هههم مللهههوا ايشهههراف الترمهههو  الشهههامل   حاهههل اي تاهههاا مكهههل الاواقهههف التعلاااههه    و حهههعات 

للاههههنل  والسارهههه  التغاههههرات اييجاماهههه  الارغومهههه  فههههع ماتلههههف  نا ههههره )الاعلههههم والاههههتعلم   

 (.0008:002)الدويك وآخرون , والت لاوت الاعرسا  (  
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ومههن تههول مهها سهههسق اتسههان أ  ايشههراف الترمهههو  فههع معظههم الههعول العرماههه  قههع مههر ماراحهههل 

 -تعسر  ن تطور اظرة الأاظا  الترمو  لأ عاف ايشراف الترمو  و ع :

 -مرحلة التفتيش : -أولاً :

 هههل اي هههار ايجتاههها ع الهههذ  يتلهههف مهههالجلود وال هههاطرة    لهههر ايشهههراف التلتاشهههع فهههع 

وتارتهههه  ال ههههلط  والت ههههل    والتنههههافس مههههان الأفههههراد والجاا ههههات   و  تاههههاذ العتههههاب وسههههال  

 -لت وب والتوجا    وأ م ما ياا  ايشراف التلتاشع :

أاهه  يرتهه   لههى الاعلهههم ويلاههل العوامههل والظههروف الأتهههر  اللامهه  فههع الاوقههف التعلااهههع  -2

  

 يلتم معرج  تسارة متترير الواقع ومع  تنلاع الاعلم للتعلااات والترارات   -6

 يعتاع  لى  نلر الالاجأة   -3

 يلتر  أ  الالت  ياتص معرج  تسارة من الاعرف  والالارات مالعالا  التعلااا    -4

 يعتسر الالت   و  احب ال لط  العلاا   -5

 عاعة  يلتم مالأ عاف التريس  دو  النظر  لى الأ عاف الس -2

يلهههعف  لهههى معاواههه  الرؤسهههاء فهههع التعريهههف  لهههى الاعلاهههان والرقامههه   لهههالم دو  معاواههه   -9

 (.:2:22::7)البستان وآخرون ,  الاعلاان

ا( لهههى أاههه  يهههتم ت هههاا   هههذه الارحلههه  فهههع الأاظاههه  العرماههه  الترمويههه  2999*وتشهههار )اسهههرا   

التعلاااهههههه  مههههههالظروف مههههههالتلتا  ايدار  أو الارتهههههه   أو الاعرسههههههع   وتههههههأ اره مالعالاهههههه  
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)نبددددددراي ايجتاا اهههههه  وايقتلههههههادي  وال ااسهههههها  التههههههع تااههههههل تعاشههههههلا الههههههعول العرماهههههه  

,0082:02.) 

( لهههى أ  الالهههت  تااهههل ملاتههه  الكشهههف  هههن جوااهههب التلهههور لهههذ  2999*تاههها أشهههار )ريههها  

الاعرسهههان والأتطهههاء يتهههع فالههها   وتتامههه  تتريهههر  نههه    يهههي ر فهههع  سهههتاراره  وترقاتههه  أو اتلههه  

 (.0088:002)ريان , فلل   أو

مهههن تهههول مههها سهههسق تجهههع الساحثههه  أ  ايشهههراف التلتاشهههع ملهههذا الاللهههوا  هههاق الاجهههال يتهههوا 

 - لى :

تلههههاع الأتطههههاء    ذ يرتهههه   لههههى الاعلههههم ويلاههههل العوامههههل الأتههههر  تا هههه  فااهههها يتعلهههههق 

التهههعريس مالتوماهههذ فهههع الاواقهههف التعلاااههه    تاههها أاههه  يلتتهههر  لهههى روب الاسهههادرة وايمتكهههار فهههع 

ويشهههجع  لهههى ال هههار وفهههق ااههه  معهههان ح هههب مههها يهههراه الالهههت    وأ  تهههرو  يعتسهههر تلعيهههعام 

للاعلهههم   تهههذلك فلهههو يلاهههل العوقهههات ايا هههااا  مهههان الاشهههرف والاعلهههم   و نههها يهههيد   لهههى أ  

يشههههعر الاعلههههم مههههالاوف مههههن الاشههههرف و رماتهههه  وفتههههعا  الثتهههه    تاهههها أاهههه  يجعلهههه  آلهههه  منلههههذة 

  ذا يي ر معوره  لى ت لال التوماذ ومن  م العالا  التعلااا   لتعلااات الالت    و

 ثانيآ : مرحلة التعليم التربوي :

مههههع تطههههور الاسههههادو والأفكههههار والنظريههههات الترمويهههه  والعلههههوا ايجتاا اهههه    تغاههههرت الالهههها ام 

حهههول ايشهههراف التلتاشهههع  لهههى التوجاههه  الترمهههو    حتهههى أ  ت هههاات  ملهههذا ايسهههم دلاهههل  لهههى 

الكساهههر فهههع الاللهههوا   حاهههث تغاهههرت النظهههرة مهههن تلهههعاع الأتطهههاء و سهههتاعاا ال هههلط   التطهههور

مهههن قسهههل الاشهههرف   وأ هههس ل  نهههاك  وقههه  جاهههعة مهههان الاشهههرف والاعلهههم   فلهههم يعهههع ذلهههك 

 الاعلم الذ  يااف ويرتع  من وجود الاشرف  
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لتههها    فإسهههتسعلل تلاههه  تلتههها  مكلاههه  توجاههه    لترمههه   لهههى التغاهههر الهههذ  حهههعف فهههع مللهههوا الت

فأ هههس  يطلههههق ملههههطل  موجهههه  ترمهههو  أو موجهههه  فنههههع  لههههى الشهههاص الههههذ  يعناهههه  النظههههاا 

 (.0088:00)نبراي : التعلااع لاتوا ما ا عة الاعلاان لا  نوا من أدا لم التعلااع 

 –ا 2929(  لههههى أاهههه  قههههع  سههههتارت  ههههذه الارحلهههه  منههههذ  ههههاا 6005أشههههار ) طههههار  آتههههرو  

راف  لههههى أالهههها  الاهههه  دياترا اهههه  تشاالهههها  ا   فأ ههههس  ينظههههر  لههههى  الاهههه  ايشهههه2995

تلهههعف  لهههى تطهههوير العالاههه  التعلاااههه  التكاالاههه    وقهههع  هههم  تهههع الكثاهههر مهههن الهههعورات والنهههعوات 

مهههههن أجهههههل تغااهههههر ملههههها ام الاشهههههرفان وتطهههههوير ماارسهههههاتلم ماههههها يهههههتوءا وملههههها ام التوجاههههه  

 (.2:228::7)عطارى و آخرون ,الترمو  وماارسات  

 -( ما يلي :0000ال ديث للتوجيه الفني كما أشار إليه مرسي ) وأهم ما يميز مفهوم

 أا  ي تلعف التوجا  وايرشاد ور يتلاع الأتطاء   -2

 يرت   لى م ا عة الاعلاان  لى الناو الالنع لت  ان م تو  أدا لم وتعري لم  -6

 يتاا  مالطامع التجريسع والأسلوب العلاع   -3

سههههلطت  ومكااتهههه  مههههن قههههوة أفكههههاره يتههههوا  لههههى أسهههها  أ  ي ههههتلعف الاوجهههه  اللنههههع  -4

وملارتهههههه  اللناهههههه  الالناهههههه  ومعلوماتهههههه  الاتج ههههههعة فههههههع  سههههههتارار تسرتهههههه  الناماهههههه  

 والاتطورة  

 يتوا  لى أسس الاشارت  والتعاو  مان الاعلم والاوج    -5

يعتسههههر التوجاهههه  اللنههههع ال ههههعيث مراامجهههه  متكههههاملآ ماططهههه  لت  ههههان العالاهههه  الترمويهههه   -2

نو ههههههه  مثهههههههل ال يهههههههارات والاهههههههيتارات والنهههههههعوات فالاوجههههههه  ي هههههههتاعا أسهههههههالاب مت

 وايجتاا ات والاناقشات ويتسادل الاعلومات والاسرات وغار ذلك  
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يتههوا  لههى أ  تتهههويم الاعلههم لههاس  هههعف مذاتهه  و ااههها  ههو وسههال  لت  هههان م ههتو  آدا ههه   -9

وايرتتهههاء  ما هههتواه   ولهههذا ينسغهههع أ  يكهههو  تتهههويم  عفههه  مو هههو ا  ومنهههاءآ معاهههعآ  هههن 

 (.0000:272 –) مرسي الشالا  أو   تسارات الاجامل  الا  وما  التغارات 

 خصائص الاشراف التربوي :

( أ  واارة الترماههههه  والتعلهههههام الأردااههههه  )دلاهههههل  لهههههى ايشهههههراف 6003أشهههههارة الاطاهههههب )

 ( حعدت تلا ص ايشراف الترمو  تاا يلع :2993الترمو  

اا الاتسهههههادل مهههههان الاعلهههههم : ترتكههههه   لهههههى التعهههههاو  وايحتهههههر عمليدددددة ديمقراطيدددددة من مدددددة -2

 والاشرف الترمو   

: تتاثهههل فهههع الاتهههعرة  لهههى التهههأ ار فهههع الاعلاهههان والطهههوب وغاهههر م ماهههن  عمليدددة  ياديدددة -6

للهههم العوقههه  مالعالاههه  التعلاااههه  التكاالاههه  لتن هههاق جلهههود م مهههن أجهههل ت  هههان تلهههك العالاههه  

 لت تاق أ عافلا  

: تعهههان مجااهههع العوامهههل الاهههي رة فهههع ت  هههان العالاههه  التعلاااههه  التكاالاههه  و  عمليدددة شددداملة -3

 تطوير ا  ان الأ عاف العام  وا عاف الترما  والتعلام  

:فايشهههراف يلهههتم مالعوقهههات ايا هههااا  ورغسهههات وماهههول العهههاملان معههه     عمليدددة إنسدددانية -4

و اهه  والذاتاهه  فههع و يجههاد جههو متعههاو  متلا ههل مسنههع  لههى أسههس سههلاا  ت ههود الههروب الط

 آداء الواجسات  

: تعتاهههع  لهههى العراسهههه  والس هههث والتجريهههب   وتو اهههف اتا جلههها لت  ههههان  عمليدددة علميدددة -5

 التعلم   وتتوا  لى ال عع لت تاق أ عاف وا    قامل  للاوحظ  والتاا  أحااا  
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: تلهههعف  لهههى ت  هههان التعلهههام والهههتعلم مهههن تهههول ر ايههه  وتوجاههه   عمليدددة فنيدددة تخححدددية -2

ا  الناهههو الا هههتار لكهههل مهههن الاعلهههم والطالهههب والاشهههرف ال ههه    وأ  شهههاص آتهههر وتنشههه

 ل  دور فع ت  ان العالا  التعلااا  العلاا   

 : ر تعتاع أسلوم  واحعآ و ااا تعتاع أسالاب متععدة   عملية ديناميكية مرنة متطورة -9

ل : تعتاههههع  لههههى التاطهههها  ال ههههلام فههههع العاههههل وو ههههع الأ ههههعاف ووسهههها  عمليددددة تخطددددي  -9

 التنلاذ والتتويم فع فترة امنا  م عدة  

: تعتاهههع  لهههى تهههعريب الاعلاهههان ورفهههع م هههتو  تلهههاءتلم وملهههاراتلم وفهههق  عمليدددة تدريبيدددة -9

 ال اجات التع تناسب تل معلم  

: ت ههههرص  لههههى  شههههراك الاعلاههههان والاههههعيرين والاعلاههههان والطلسهههه   عمليددددة تعاونيددددة -20

  وذلهههك متن هههاق جلهههود م وتنظاالههها   أ  وأولاهههاء الأمهههور فهههع التاطههها  والتنلاهههذ والتتهههويم 

  ال من تول الجاا    

: تعتاههههع  لههههى تتههههويم و ت  ههههان الاوقههههف التعلااههههع وفههههق معههههايار  عمليددددة تقويميددددة -22

 (.2:22::7)الخطيب , وا      

 مكونات الاشراف في التربية :

ايشهههراف الترمهههو  تعالاههه   تلهههال  ادفههه  ت هههتل ا وتهههوفر  وامهههل م هههعدة   مهههعو  واحهههع او 

 اتثر منلا قع ينععا مللوم  أو ييد  م  لتعاع اللا لا  أو التأ ار  

الاشههههارتو  فههههع ايشههههراف   ويتكههههو   ههههيرء مههههن الأفههههراد الههههذين يههههعيرو   الاههههات  -2

ايشهههههراف تالاشهههههرف أو الاهههههعير وموا هههههاع ايشهههههراف تهههههالاعلاان أو ايداريهههههان أو 

 شراف تالتوماذ  العاملاان الاعرسان  م الاعمات السشري  الا ا عة لتنلاذ اي
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م ههها  ايشهههراف   و هههو اللهههراذ الاكهههااع الهههذ  تهههتم مههه  العالاهههات ايشهههرافا  الااعاااههه     -6

حاهههث تتهههوا مكواهههات وتلههها ص  هههذا الا ههها  السشهههري  والنل ههها  والشهههكلا  والااديههه  

 مااارس  تأ ار مالغ  يجاما  أو سلسا   لى تنلاذ ايشراف واتا ج   

دة مو ههههو  ايشههههراف او اللههههعف الاتههههو ع مههههن ترتاهههه  ايشههههراف   وياثههههل  ههههذا  هههها -3

 اجهههااه   وقهههع يكهههو  الاعلهههم أو ايدار  الاعرسهههع أو أحهههع  وامهههل التهههعريس الاعرسههها  

 أو ايجتاا ا  الا لا   

واسههههط  ايشههههراف   و ههههع الوسههههال  التههههع ي ههههتعا  ملهههها لجاههههع الاعلومههههات الاا هههه   -4

 تطو  او غار ا ماو و  ايشراف   وقع تكو   ذه الوسال  آداة موحظ  أو  س

اتههههها   ايشهههههراف   ويكهههههو  فهههههع اهههههو ان : الساااهههههات التهههههع يهههههتم توفر ههههها مالهههههوص  -5

مو هههو  ايشهههراف  هههم التهههرارات التتااااههه  الناتجههه   هههن معالجههه   هههذه الساااهههات ومههها 

)حمددددان تشهههار  لاههه  مهههن تعهههعيل أو ت  هههان أو تطهههوير أو تغذيههه  لل اجهههات الاعرسههها    

,0007:02.) 

 :أاوا  ايشراف الترمو  

يهههر  الععيهههع مهههن السهههاحثان و الااتلهههان فهههع ماهههعا  ايشهههراف الترمهههو  أ  لتشهههراف أاوا ههه  

ماتللهه    وي ههعد تههل اههو   وامههل ومتغاههرات شههتى لعههل فههع متههعمتلا الاشههرف لترمههو  ال هه  

 وما ي عد لعال  من أ عاف وملاا وير  أ   لا  تأديتلا لت تاق تلك الأ عاف  

السهههاحثان الترمهههويان مانهههو  هههعة تلهههنالات لتشهههراف الترمهههو  ( أ  6004وقهههع أشهههار ) هههاف  

 منلا :
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يلهههنف مهههن حاهههث الاهههعتل  لهههى : ايشهههراف التشهههارتع   والعاهههاد    ايشهههراف مالأ هههعاف  -2

  

يلهههنف ح هههب ايسهههلوب الهههذ  يتسعههه  الاشهههرف الترمهههو   لهههى : ايشهههراف ايسهههتسعاد     -6

 والعملوماسع   والترسلع   والعياترا ع 

لترمهههو  وفتههها للنتههها   الاترتسههه   لاههه   لهههى : ايشهههراف التلههه ا ع   ويلهههنف ايشهههراف ا -3

 (.:2:8::7)طافش ,والوقا ع   والسنا ع   وايمعا ع   

( ح هههب الطريتههه  التهههع يهههيد  فالههها الاشهههرف الترمهههو  ملامههه   لهههى 2999تاههها  هههنل  )ريههها  

:- 

 ايشراف  لى م تو  التلتا    -2

 ايشراف  لى م تو  تتعيم الا ا عة والعو    -6

 ايشراف  لى م تو  التعاو    -3

 (.0088:0.)ريان ,ايشراف  لى م تو  التاادة ايجتاا ا  العياترا ا   -4

( فتههههع  ههههنل   لههههى غتجا ههههات فههههع ايشههههراف الترمههههو    وذلههههك  لههههى 2996أمهههها )اشههههوا  

 -أسا  اللل ل  التا م  لالا ايشراف الترمو   لى :

 ايشراف الترمو  اظار التعلام   -2

   الشامل   ايشراف الترمو -6

 ايشراف الترمو  التشارتع    -3
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 ايشراف الترمو  العااد  أو العوجع أو الأتلانكع    -4

 ايشراف مالأ عاف    -5

 ( :72:  0007)نشوان ,                      

 -اساليب الإشراف التربوي :

رين تتعهههعد الأسهههالاب التهههع ياكهههن أ  يتسعلههها الاشهههرف الترمهههو  فهههع  الههه  مهههع الاعلاهههان والاهههعي

 وفتام لأ عاف تطط    ولكل أسلوب ماا ات  وأ عاف    و وامل ت ا ع  لى اجاح   

: مجاو ههه  مهههن أوجههه  النشههها  يتهههوا ملههها الاشهههرف الترمهههو  والاعلهههم والتوماهههذ الإسدددلوب هدددو

مهههن أجهههل ت تاهههق أ هههعاف ايشهههراف الترمهههو    وتهههل أسهههلوب مهههن أسهههالاب ايشهههراف الترمهههو  

نظم ومهههرتس  مطساعههه  الاوقهههع ويتغاهههر متغاهههره فهههع  تجهههاه مههها  هههو  ر اشههها  تعهههاواع من هههق ومههه

 (:0:  7::7)عبدالهادي ,   الأ عاف الترموي  الانشودة  

 -(  لى أ   ناك  تلاقا مان الالتاان  لى او ان من الأسالاب  اا : 6002أشار)السعر  

الأسههههالاب اللرديهههه  )ايههههارة معرسهههها   ايههههارة الاعلههههم فههههع اللههههف  الاتاملهههه  اللرديهههه  معههههع  - أ

 ال يارة  (

 الأسالاب الجاا ا  ) جتاا ات   مشاغل   اعوات   ميتارات   ورب تعريسا  (  - ب

تاههها أشهههار السهههعراو   لهههى أ  الاشهههرف الترمهههو  النهههاج  ر يتتاهههع مأسهههلوب  شهههرافع معهههان 

  مههههل ي ههههتاعا أسههههالاب  ههههعه لت تاههههق  عفهههه  فههههع  ههههوء مهههها يناسههههب الاوقههههف التعلااههههع   

 (.22:  0::7)البدري , 

) تو   التول  و  رورة مو ا  الأسلوب ايشرافع الذ  ي تاعم  الاعلم للاوقف 

التعلااع داتل غرف  اللف   وتذلك ماتن  لنو ا  الاعلاان من حاث تسراتلم وقعراتلم 
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و  عاد م   وينسغع  لى الاشرف الترمو  أ  ي ا ع الاعلم فع  تتاار ايسلوب الاناسب 

 تنلاذه( للاوقف التعلااع وتاطاط  و

ويرتهه  الأدب الترمهههو   لهههى الععيهههع مهههن الأسهههالاب التههع يهههيد  الاشهههرف الترمهههو  ملامههه  مهههن 

 -توللا   اعر  فااا يلع أمرا  ذه الأسالاب :

 -الزيارة الحفية : -0

مأاههه  حىهههور الاشهههرف الترمهههو  أو مهههعير الاعرسههه  حلههه  الاعلهههم فهههع غرفههه  اللهههف أ نهههاء 

اللهههلع ملهههعف تطهههوير وتتهههويم ا داء والوقهههوف  لهههى قاامههه  مالنشههها  التعلااهههع لاوحظههه  آدا ههه  

 (.2:7:2::7)الخطيب والخطيب ,أ ره فع الطوب  

 -( أهدافها كالتالي ::::7و د حدد الخطيب وآخرون )

معرفههه  مهههع  مو اههه  الاهههواد العراسههها  لتهههعرات وحاجهههات التوماهههذ وتاكهههنلم مهههن  سهههتاعاملا  -2

 وفا عتلا فع ت تاق الأ عاف  

 والأسالاب الا تاعم  فع تعلام التوماذ وتتويم اتا   التعلام  التعرف  لى الطرة -6

  عف الاتعرة العلاا  أو الاعرفا  أو ا دا ا  لع  الاشرف الترمو    -3

 (.0:02::7.)البدري ,  اق وقل الاشرف -4

ومههن تهههول مههها سهههسق  اجهههع أ  ال يهههارة اللهههلا   هههروري  لكشهههف حاجهههات الاعلاهههان مهههن أجهههل 

متو اهههف أسهههالاب  شهههرافا  أتهههر  أتثهههر تطهههورام   والوقهههوف  لهههى  التاطههها  لت  هههان آدا لهههم 

مهههع  الت  هههن والتتهههعا الهههذ  يطهههرأ  لهههى سهههلوتلم اللهههلع   و يجهههاد جهههو مهههن الثتههه  والاهههودة 

الاتسادلههه  مهههان الاعلهههم والاشهههرف   ولهههذ   لهههى الاشهههرف الترمهههو  ايلتههه اا  متوا هههع ال يهههارة 

تههههق أ ههههعافلا وتههههيد   لههههى ت  ههههان اللههههلا  وأ  يتههههوا ملهههها فههههع الأوقههههات الاناسههههس  حتههههى تت 
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العالاهههه  التعلاااهههه    حاههههث ينسغههههع أ  ت ههههسق ال يههههارة اللههههلا  جل هههه  مههههان الاشههههرف والاعلههههم 

 لاناقش  مو و  العر  وما ياكن أ  ي تاعا فالا من أسالاب ووسا ل  

 -الزيارات التبادلية : -7

الاهههعار   ههو أسهههلوب يتهههوا مههه  معلهههم م يهههارة اماهههل لههه  يهههعر  الهههس الاس هههث فهههع الاعرسههه  أو 

الأتهههر الاجهههاورة لت تاهههق أ هههعاف تعلاااههه  معانههه  و هههان تطههه  م هههعدة يتعهههاو  مهههن توللههها 

 (.7:22::7)عبدالهادي , الاشرف الترمو  ومعير  الاعار  والاعلاو   

 -( أ  ال يارة الاتسادل  مان الاعلاان تلعف  لى :2992ير  ) ال ساب  

منلههههها   ومهههههن  هههههرة التهههههعريس اي هههههو   لهههههى الاسهههههرات وتجهههههارب ا تهههههرين وايفهههههادة  -2

 والأسالاب والوسا ل الترموي   

م ههها عة الاعلهههم  لهههى تتهههويم آدا ههه   هههن  ريهههق الاتاراههه  والاوحظههه  للاعلهههم الهههذ  تاهههل  -6

 ايارت   

 العال  لى متارا  تلا ل التوماذ فع  لوف ماتلل    -3

تشههههجاع الاعلاههههان  لههههى التشههههاور وايسههههترنا  مهههه راء معىههههلم الههههسعض فههههع حههههل معههههض  -4

 (63:ص2992ت  )ال ساب الاشكو

 -صعوبة الإشراف التربوي :

لاعرفههه  اللهههعومات والاشهههكوت ايشهههرافا  تطرقهههل  لهههى  هههعة مهههن العراسهههات ال هههامت  منلههها  

ص( , )دراسدددددة المهيددددددي :02م ,0277ص( , )الخطيدددددب 072م , :::7,)الرشددددديد دراسههههه  

 م( .0::7, 

 -لتخرج بمجموعة مشكلات تمثلت في الأتي :
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 لالتاة  لى  اتق الاشرف الترمو   تثرت الأ ساء ا -2

  عف الكلاي  الالنا  لسعض الاشرفان الترمويان   -6

 تثرت وجود الاسااع الا تأجرة   -3

 قلل العورات التعريسا    -4

 غااب دور ايدارة الاعرسا  فع التااا معور ا ايشرافع   -5

 ايادة  عد الاعلاان للاشرف الترمو    -2

 الاتاح  للاشرفان  النتص فع الوسا ل و مكاااات العال  -9

الاشهههههكوت اللناههههه  مثهههههل  هههههعوم  التتهههههويم الاو هههههعع    تهههههتوف أسهههههالاب العاهههههل مهههههان  -9

 الاشرفان  

أ  الاشهههرفان الترمهههويان مهههن د  تسهههرة تاهههس سهههنوات فأقهههل ر ي الهههو  غاهههر قهههادرين  لهههى 

 يجهههاد مارههه  معرسههها  قا اههه   لهههى التعهههاو  والتلههها م وايت هههاة مهههان الاعلاهههان وايداريهههان وفتههه  

دوار الاوتلههه  للهههم   تاههها أالهههم يعهههااو  مهههن  هههغو  ايدارة الارت يههه    وأالهههم ر ي الهههو  لهههي

يعهههااو  مهههن مهههذل الجلهههع فهههع تتامههه  التتهههارير مهههع تثهههرت  هههعد الاهههعار  التهههع مهههعور ا تعرقهههل 

 .)دراسة عيسان والعاني د .ت(. الا  تطوير ايشراف الترمو  

مهههالرجو   لهههى اللهههعومات ال هههامت  التهههع تواجههه  ايشهههراف الترمهههو  رحههه  أالههها ر تالهههو مهههن 

م , 0270)الددددوابلي أ  تكههههو   ههههعومات  داريهههه  أو فناهههه  أو أقتلههههادي  أو ماراهههه  أو شالهههها  

 ( .:2-70ص

 

 

 تقويم عملية الإشراف التربوي :
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التعلااههههع   مجااههههع ايشههههراف  الاهههه  قااديهههه  دياترا اهههه  تعاوااهههه  منظاهههه    تعنههههى مههههالاوقف 

 نا هههره مهههن منههها   ووسههها ل وأسهههالاب   ومارههه  تعلهههم للطالهههب   تلهههعف الهههى دراسههه  العوامهههل 

الاهههي رة فهههع ذلهههك الاوقهههف وتتااالههها للعاهههل  لهههى ت  هههانلا وتنظاالههها مهههن أجهههل ت تاهههق أفىهههل 

 الأ عاف فع التعلام والتعلم  

والأسهههالاب والوسههها ل   هههو  الاههه  اللهههعف منلههها دراسههه  مهههع  اجهههاب الأ هههعاف –مللهههوا التتهههويم 

الا هههتاعم  مهههن أجهههل   طهههاء التههها اان  لهههى السراهههام   هههورة واقعاههه  ت ههها ع م فهههع التطلهههع 

 (. 707م:ص7::7.)عبدالهادي ,للا تتسل وو ع الاط  للسرام  الجعيعة 

 -تتويم ايشراف الترمو  :

ا هههعة الا هههتوحاة يعتسهههر التتهههويم جههه ءآ متكهههاموم مهههن  الاههه  التعلهههام والهههتعلم   ومهههعوالا ر تهههتم الل

مههههن العالاهههه  التعلاااهههه    فههههالتتويم  الاهههه  تشالهههها  يتلههههع ملهههها الكشههههف  ههههن مههههوا ن التههههوة 

والىهههعف والعاهههل الاعرسهههع وتهههذلك مهههع  ت لهههال التوماهههذ واهههواحع الهههتواا مهههن  عمههه  مهههان 

.)عبددددالهادي الاعرسههه  والاجتاهههع   تاههها ااههه  مهههن الىهههرور  تتهههويم التعلهههام للتأتهههع مهههن فعالاتههه  

 ص(7,707::7

الفوائد النظرية في المجال الإشراف 

 -التربوي :

 هههااغ  أسهههرل  م ثاههه  ذات  هههسغ  م هههتتسلا    وتتهههعيم  قتراحهههات فهههع  هههوء اتههها   الس هههث  -2

  

تتهههعا النظريههه   هههورة شهههامل  ومتكاملههه  لتطهههوير الاعرفههه    حاهههث أ  النظريههه  تتهههود  لهههى  -6

ااع   والعاههههل تعاههههام الس ههههث العلاههههع   واتهههها   الس ههههث العلاههههع تتههههود  لههههى العاههههل الااههههع

 الااعااع ي لم فع تنتا  النظري  من معض ال لساات  
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تتهههود النظريههه  فهههع مجهههال العلهههوا ايجتاا اههه  غالسههها  لهههى  اهههل وآداء فعهههال   وت هههلم فهههع  -3

 تاهههاد قهههرارات واقعاههه  ومناسهههس    و لاههه  فهههإ  النظريههه  تاثهههل حجهههر ال اويههه  فهههع تطهههوير 

 (.087ص-0272)البابطين , الااارسات ايشرافا   

 أالا ت ا ع  لى ترتاب معرف  ايا ا  مشكل منظم ومن ق   -4

 أالا تشكل موجلا للس وف   -5

 أالا ت ا ع فع توقع اتا   ماكن  لي اال   -2

أالههها ت ههها ع  لهههى تل هههار  هههوا ر ال هههلوك الانظاههه  التهههع مههها تههها  ياكهههن تل هههار ا مهههعو   -9

 (.0ص-0008)البابطين عند الطويل , اظري   

 -صعوبات الاشراف التربوي :

أ نهههاء ماارسههه  الاشهههرف الترمهههو  لعالههه  الاهههومع   تعتر ههه  معهههض اللهههعومات التهههع ت هههول 

دو  الو هههههول  لهههههى ت تاهههههق أ هههههعاف العالاههههه  الترمويههههه  التعلاااههههه  الانشهههههودة  وتنتاجههههه  للهههههذا 

اي تاهههاا  هههم تغااهههر م هههاى ايشهههراف حتهههى يتااشهههى مهههع روب العلهههر ال هههعيث و لهههى الهههرغم 

لترمهههو   ر أالهههو راال يعهههااع مهههن معهههض اللهههعومات مهههن  الاههه  ت هههعيث الا هههاى مايشهههراف ا

 م ( 7:07)البابطين .والاشكوت التع ت ع من فعالا  الاشرف الترمو   

لاعرفهههه  اللههههعومات والاشههههكوت ايشههههرافا  تطرقههههل لعههههعة مههههن العراسههههات ال ههههامت  منلهههها: ) 

( )دراسههههه  الاغاهههههع  290ص-2466( )دراسههههه  الاطاهههههب   269ص-6000دراسههههه  الرشهههههاع  

 (266:ص6002 

 -لتخرج بمجموعة مشكلات تمثلت في الأتي :

 تثرت الأ ساء الالتى  لى  اتق الاشرف الترمو    -2

  عف الكلاي  الالنا  لسعض الاشرفان الترمويان   -6



 
42 

 تثرت وجود الاسااع الا تأجرة   -3

 قل  العورات التعريسا    -4

 غااب دور ايدارة الاعرسا  فع التااا معور ا ايشرافع   -5

 الاعلاان للاشرف الترمو   ايادة  عد  -2

 النتص فع الوسا ل و مكاااات العال الاتاح  للاشرفان   -9

الاشههههكوت اللناهههه  مثههههل  ههههعوم  التتههههويم الاو ههههو ع    تههههتوف أسههههالاب العاههههل مههههان  -9

 الاشرفان  

   الاشهههرفان الترمهههويان مهههن د  تسهههرة تاهههس سهههنوات فأقهههل ر ي الهههو  غاهههر قهههادرين  لهههى 

لهههى التعهههاو  والتلههها م وايت هههاة مهههان الاعلاهههان وايداريهههان وفتههها  يجهههاد مارههه  معرسههها  قا اههه   

لههههيدوار الاوتلهههه  للههههم   تاهههها أاهههه  يعههههااو  مههههن  ههههغو  ايدارة الارت يهههه  وأالههههم ر ي الههههو  

يعهههااو  مهههن مهههعل الجلهههع فهههع تتامهههل التتهههارير مهههع تثهههرت  هههعد الاهههعار  التهههع مهههعور ا تعرقهههل 

 ت(  –لعاني , د )دراسة عيسان وا الا  تطوير ايشراف الترمو   

ومهههالرجو   لهههى اللهههعومات ال هههامت  التهههع تواجههه  ايسشهههراف الترمهههو  يوحههه  أالههها ر تالهههو 

)الدددددوابلي , مهههههن أ  تكهههههو   هههههعومات  داريههههه  أو فناههههه  أو  قتلهههههادي  أو ماراههههه  أو شالههههها   

 (.:2-70ص-0072

 

 

 -كفايات المشرف التربوي :

مههههن تههههول الاكواههههات ال ههههامت  لتشههههراف التهههههع تعرفنهههها  لالهههها   يتىهههه  لنهههها أ  الاشهههههرف 

الترمههو  يجههب أ  يت ههم مكلايههات معانهه    لأاهه  يعاههل فههع ماههعا  واسههع ويتههوا مههأدوار  شههرافا  
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تجعهههل فاههه  قا هههعام ترمويهههام   يهههرتس  اجاحههه  مطريتههه  تعاملههه  مهههع الأتهههرين    ر أ  ذلهههك ر يكلهههل 

ك الكلايهههات الوامههه  لتجعلههه  قهههادر  لهههى آداء ملامههه  ايداريههه  و التوجالاههه  مالنجهههاب  ذا لهههم ياتلههه

والتطويريهههه  الاتوقعهههه    سههههعاا ا ههههو تنااهههه  قههههعرات الاعلاههههان والتههههع تههههنعكس مههههعور ا  لههههى 

 (0007) حمدان , ت  ان العالا  التعلااا   

اجهههات والكلايههه   هههع التهههعرة  لهههى آداء الالهههاا ما هههتو  معهههان مهههن ايتتههها  يىهههان ت تاهههق النت

 (:8ص-0007)حمدن ,الاطلوم  فع سلوك الاتعلاان  

 -وتتاثل  ذه الكلايات فااا يلع :

 تلايات شالا  تا     –أورم 

 الل   الج اا  العادي    -2

 التعوة ال  ن  فع سارت  وسلوت    -6

 الن ا   والععل   -3

 الذتاء العاا وسر   السعيل  وح ن التلرف فع الاواقف الطار     -4

يهههه ود الاشههههرف مإ ههههار سههههلوتع راشههههع معاههههعام  ههههن التتلههههب أو التلههههو  الالههههق ال ههههو     -5

 والل اد  

 ايلت اا مالأتوقاات الالنا  الترموي    -2

التهههعرة اللغويههه    تاكهههن الاشهههرف مهههن ايتلهههال اللعهههال مهههالأترين ومهههن التعساهههر الوا ههه   -9

  هههن فكهههره وآرا ههه  والتوجالهههات والتعلااهههات التهههع ي ود ههها لتامعاههه  مهههن معلاهههان و داريهههان

 و املان  

التههههعرة  لههههى التجعيههههع وايمتكههههار   تهههه ود الاشههههرف مالههههارة التغااههههر والت ههههعيث للكلايههههات  -9

 الو الا  الاطلوم  لذ  الكوادر الاعرسا   
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التهههعرة  لهههى التاهههادة و هههنا   التهههرار   تجعهههل مهههن الاشهههرف  هههاموم قهههادرام  لهههى الاسهههادرة  -9

ح هههن التلهههرف فهههع الالهههن  وتوجاههه  الأتهههرين  لهههى غايهههات  امههه  وملاهههذة لا هههتتسللم و لهههى

 (:2ص-0007)حمدان , أو الاواقف الو الا  الاعرسا  الطار   أو اللعس   

 

 -الكلايات العلاا  وتتاثل فع : - اااام 

الاعرفهههه  العااتهههه  ماههههادة التالههههص   والعاههههل مإسههههتارار  لههههى توسههههاع وتع يهههه   ههههذه  -2

 الاعرف   

مايشههههراف الترمههههو  والتههههع تو هههه  الاعرفهههه  الترمويهههه  الشههههامل  مكههههل التىههههاي  الاتعلتهههه   -6

 ملام  ومجارت  وأااا   وأسالاس  وتل ما ي تا   لا  الاشرف الترمو  فع  ال   

 الثتاف  الواسع  والاتنو     -3

 متامع  تل ما ي تجع فع مادة تالل  ومايشراف الترمو    -4

 (.00ص– 2::7)طافش , 

  لى : التعرة فع  تتاثل و ا دا ا  الكلايات- الثام 

 متكامل   شامل  أ عاف ذات و ومتجعده مرا  سنوي   شرافا  تط  و  عاد تلاام  2

 ويوما    سنوي  تط  تلاام  لى م ا عة الاعلاان  6

 الترمو    ايشراف أسالاب ماتلف تو اف  3

 للا   والتاطا  والنعوات الترموي  والاشاتل التعريسا  العورات قاادة  4



 
43 

 الس ههوف ومتامعهه  والاههيتارات النههعوات فههع مالاشههارت  وملاراتهه  ذاتهه   تنااهه 5

 الترمو    وايشراف تالل  ماادة الاتعلت  والعراسات

 تتوياام و لااام ومو و اام   والانا   والتوماذ الاعلاان آداء تتويم  2

 تلاام ايتتسار م اث يتلف مالشاول واللعة والثسات والاو و ا     9

 الانا   التعري ا  واتع ا وتتويالا وتععيللا  الاشارت  فع و ع   9

تلههههاام وم ههههها عة الاعلاههههان  لهههههى تلههههاام مهههههرام  لتنااهههه  التلكاهههههر ايمههههعا ع  نهههههع   9

)طددددددددافش الطههههههههوب ور ايهههههههه  الاو ههههههههومان مههههههههنلم ومعالجهههههههه  مشههههههههاتل الىههههههههعاف  

 (.00_ص2::7,

  ملههههارات فناهههه   حاههههل للهههها  وقهههه  مساشههههرة مإسههههتراتاجاات التههههعريب ال عيثهههه   وياكههههن20

 مههههتوك  ههههذه الالههههارات  ههههن  ريههههق العراسهههه  والاسههههرة والناههههو الالنههههع  ههههن  ريههههق 

التههههعريب   وتاتههههاا م ههههلول  ت تتلهههها لأالهههها وا هههه   وم ههههعدة وسههههلول   تت ههههاملا وتنااتلهههها 

 لع  الاشرف الترمو   تاا أالا تتاا  مالتاللا   

جلهههود م   الالهههارات ايا هههااا    مثهههل التهههعرة  لهههى التعامهههل مهههع الارؤوسهههان  وتن هههاق22

وتلههههق روب العاههههل الجاهههها ع ماههههنلم   ومعرفهههه  آرا لههههم و تجا ههههاتلم   و ههههذا يتطلههههب مههههن 

الاشهههرف التهههعرة  لهههى فلهههم مشههها را لاعلاهههان وتلساههه  حاجهههاتلم وماهههوللم   وتشهههجاع روب 

 ايمتكار 

 الالهههههارات ايدراتاههههه    وتتعلهههههق متهههههعرة الاشهههههرف الترمهههههو   لهههههى رؤيتههههه  لتطهههههوير 26

م   وتههههذلك قعرتهههه   لههههى تلههههور وفلههههم  وقههههات الاعلاههههان الاعلاههههان الههههذين يشههههرف  لههههال
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مالايس هههه  التههههع يعاههههل ملهههها   و ههههذه تتعلههههق مههههالتاطا  و و ههههع تلههههور رؤ  م ههههتتسلا  

 (22_ص2::7)الطعاني ,لعال   

 -مجالات الاشراف التربوي :

 -تتععد مجارت ايشراف الترمو  فع :

الاسهههههع  يعهههههع تطتههههه   والهههههذ  يت هههههم مالتجعيهههههع و ايمتكهههههار  فالاشهههههرف -التخطدددددي  : .0

ايشههههرافا  مالتعههههاو  مههههع الاعلاههههان  وي هههها ع م فههههع   ههههعاد تططلههههم العراسهههها  وال ههههنوي  

  وي ا ع  دارة الاعرس  فع   عاد الاط  ال نوي   

و ههههو غايهههه  العالاهههه  الترمويهههه  والتعلاااهههه    لههههذلك تغاههههر دور الطالههههب مههههن  -الطددددلاب : .7

  والا ههههههاور   وأ ههههههس  اي تاههههههاا دور الاتلتههههههع للاعرفهههههه   لههههههى دور الساحههههههث والانههههههاق

مالطالهههب مهههن جااهههع الجوااهههب  الج هههاا  والوجعاااههه  والالتاههه  والعتلاههه  مهههن أجهههل ت تاهههق 

 الناو الاتكامل للطالب  

فهههالاعلم  هههو الا هههرك للعالاههه  التعلاااههه   فلهههو مهههنظم وقا هههع وموجههه  للنتهههاب -المعلمدددون : .2

 الاعلاان     لذا ينسغع  لى الاشرف أ  يلتم ماوحظ  وتطوير آداء

فهههههعور الاشهههههرف  هههههو التاهههههاا ملهههههااغ  م تويهههههات  -المنددددداهج والكتدددددب المدرسدددددية : .2

الانلهههها    و غنا هههه  وتطههههويره مههههن أجههههل مو اهههه  حاجههههات التوماههههذ ومتطلسههههات الاجتاههههع   

تاهههها يجههههب  لههههى الاشههههرف أ  يطلههههع  لههههى الكتههههاب الاعرسههههع لاكههههو   لههههى مانهههه  مههههن 

 الاعلاان  لى مىاو  الكتاب وتتويا  وت لال   م تويات  ويتاكن من توجا  و رشاد 

يتطلب ايتتاار ال لام لطرا ق التعريس ملارة تا   ينسغع تعريب  -طرائق التدريس : .2

الاعلاان  لالا من أجل مرا اة اللروة اللردي  مان التوماذ   ويلعب الاشرف الترمو  دورام 
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لا من تأ ار تسار فع الوسلم ومع  تتسللم تسارام فع تشجاع الاعلاان  لى  ستاعاملا   لاا ل

 و ستلادتلم منلا  

                                                                -الأنشطة و الوسائل التعليمية : .0

 (82: 2::7)طافش ,

مجال التام الترموي    حاث أ  للاشرف الترمو  دور تسار  فع  اجاب مجال  -التقويم : .2

ام و ذا يتوقف  لى  ياا  الاعلاان مأ اا  العال الذ  ينلعوا    والاشرف ي تطاع أ  الت

      يتعاو  مع الاعلاان لتناا   ذا الشعور                                                                                         

 (70: 2::7)الطعاني ,

ى رسهههم تطههه  سهههنوي  فا لههه  متكاملههه  تتىهههان مجهههارت    الاشهههرف الترمهههو  ي تههها   لههه

العاههههل ايشههههرافع و ههههع : الناههههو الالنههههع للاعلاههههان والاههههعيرين   ر ايهههه  شههههيو  الطلسهههه    

 الانلا  والس ث والعراسات   التاا  والتتويم   العال مع الاجتاع الا لع     راء

 (002: 2::7)عايش , 

 

 

 التربوي : المشرف معايير

 -منلا : الترمو  الاشرفمعايار  تتاار 
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يعتسههههر ال لهههول  لهههى درجههه  الااج ههههتار ال هههع الأداهههى مههههن -التعليمدددي : المسدددتوى •

الا هههتو  التعلااهههع الاو هههم للو ههها ف التااديههه  ايشهههرافا    تاههها ينسغهههع أ  يكهههو  الاشهههرف 

 الترمو  ملاا مأ ول الترما  و لم النلس 

 لهههى  ارههه  تجهههارب أو م هههوف أو  يعتسهههر اياتههها  فهههع مجهههال الالنههه -الإنتددداج المهندددي : •

 آراء تنتشر فع مجارت العلاا  وتطستا  فع الااعا   

و هههذا الاعاهههار ملهههم وتا ههه  فهههع  لهههر التتهههعا العلاهههع ال هههريع لاهههن -الإنتددداج العلمدددي : •

يتههههولى الو هههها ف ايشههههرافا    وذلههههك متشههههجاع الا ههههامتات ال ههههرة فههههع تافهههه  الاجههههارت 

 فراد  العلاا  لأ ارة روب التنافس مان الأ

يتلهههع ملههها اشههها  الاو هههف و اجاااتههه  ومهههع  تعاواههه  وأ هههره فهههع -الكفايدددة الإنتاجيدددة: •

الاجهههال الهههذ  يهههتعلم فاههه  وقعرتههه   لهههى التلهههرف فهههع الاشهههكوت الااعاااههه  التهههى تواجلههه  

 (008:  2::7)الطعاني , ومتعرت   لى التاادة والتنافس مان الأفراد  

 -اسس اتتاار الاشرفان الترمويان :

يتتاههههار لو الهههه  مشههههرف ترمههههو  أمههههر فههههع غايهههه  الأ ااهههه    لأ  النجههههاب فههههع  تتاههههار    ا

الكلايهههات الااتهههااة لشهههغل الو ههها ف التااديههه  ياكهههن  هههذه التاهههادات معلالههها و فنلههها و تسرتلههها مهههن 

)البلوشدددددي ,      تهههههذلال معظهههههم اللهههههعومات التهههههع تلهههههادفلا و ي تهههههق الأ هههههعاف الانشهههههودة  

 م( 0000

اشهههرفان الترمهههويان   رمهههع مهههن تهههوافر معهههايار  هههروري  يتتاهههار ومهههن أجهههل  تتاهههار جاهههع لل

الارشههه ان لو ههها ف ايشهههراف الترمهههو    ملهههعف الوقهههوف  لهههى ايتجا هههات الاعا هههرة فهههع 

) عيدددده  سااسههه   تتاهههار الاشهههرفان حتهههى يكواهههوا قهههادرين  لهههى النلهههو  مايشهههراف الترمهههو  

 م (2::7, 
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الإتجاهات العالمية للمعايير المتبعة لأسس -

 -إختيار المشرف التربوي تتلخص فيما يلي :

ال لهههول  لهههى الاي هههل العلاهههع الجهههامعع ويلىهههل مهههن حالههه  الاهههي وت العلاههها فهههع   2

 ايدارة وايشراف الترمو   

 التالص فع مجال الترما  والتعلام    6

 الاسرة الاناسس  فع مجال التعلام وايدارة وايشراف الترمو     3

 نا  وايشرافا  والتاادي  وايا ااا    توفر الكلايات الل  4

 التاتع مال اات الشالا  والللات الأتوقا     5

 تأتاع تتارير الكلاي  العلاا  لأ لا  الارش  للعال فع مجال ايشراف الترمو     2

التالههص وتطههوير الانهها   والاتههررات  مههادة فههع الت ريريهه   جتاههاا ايتتسههارات  9

 تعريس  وفل ل  الترما  و رة ال

  جتااا الاتامل  الشالا  والللات الأتوقا       9

 جتاههههاا مههههرام  تعريساهههه  فههههع مجههههال ايدارة وايشههههراف الترمههههو  والانلهههها  و ههههرة   9

 التعريس  

  و ع الارش  ت ل الاوحظ  والاتامع  قسل تعاان  ملل  دا ا   20

وف ومهههههرام   اياتههههها  العلاهههههع واللنهههههع للارشههههه  ومهههههع  مشهههههارتت  فهههههع لجههههها  الس ههههه22

 (  22: 2::7)عيده ,التعريب والايتارات      
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 -مهام الإشراف التربوي :

أ هههس  لتشهههراف الترمهههو  ملهههاا تثاهههرة تتوافهههق مهههع مللومههه  الجعيهههع و هههو تطهههوير الاوقهههف 

التعلااههههع مجااههههع جوااسهههه  و نا ههههره   ومههههن  نهههها يعتسههههر ت عيههههع الالههههاا مههههن الاطههههوات 

الترماههه   فالالهههاا  هههع اشههها ات متنو ههه  ومتعهههعدة الأولهههى فهههع سهههسال الو هههول  لهههى غايهههات 

الغههههر  منلهههها ت تاههههق الأ ههههعاف الارجههههوة  ولت عيههههع الالههههاا رمههههع مههههن معرفهههه  الأ ههههعاف 

 ( 7::7)الابراهيم ,    مشكل دقاق و وا   

 -ومهام الإشراف التربوي تتمثل فيما يلي :

حاههههث ا تسههههر دور الاشهههرف الترمههههو  دور تشههههارتع مههههان الاعلاههههان تطدددوير المندددداهج:  .2

والااتلههههان و أولاههههاء الأمههههور والاجتاههههع فههههع تطههههويره   تاهههها يجههههب  ههههعا   اههههال دور 

التلااهههذ   و هههذا يعنهههع   شهههتراك  أتسهههر  هههعد ماكهههن ماهههن لهههعيلم  وقههه  مالعالاههه  الترمويههه  

 جاما    مجااع  نا ر ا فع مناء وتطوير الانل  حاث ييد   لع اتا    ي

فالاشههههرف الترمههههو  ياكههههن أ  ي هههها ع الإشددددراف علددددى المو ددددف التعليمددددي وتن يمدددده:  .7

الاعلاههههان  لههههى و ههههع قوا ههههع لتلههههناف التوماههههذ  لههههى مجاو ههههات ح ههههب مهههها يتطلسلهههها 

لاوقهههف التعلااهههع   تاههها يجهههب أ  ي ههها ع م فهههع و هههع جهههعاول الهههعرو  لللهههلوف مشهههكل 

 يو م  ساع  الاواد التعلااا   

فايشههههراف النههههاج  يتههههوا  لههههى أسهههها  لددددى النمددددو المهنددددي للمعلمددددين: الإشددددراف ع .2

 مرا اة حاجات الاعلاان ومشكوتلم  

فالاهههه   ايشههههراف   ههههع  رشههههاد الاعلههههم الإشددددراف علددددى طددددرس التعلدددديم وأسدددداليبه :  .2

 وم ا عت  فع ت تاق الأ عاف   وتعريف الاعلم معنا ر التعلام  والتعلم  
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وتهههذلاو للههههعومات التهههع تواجلهههه    فعلاهههه  فددددي التدددددريس: الإهتمدددام بددددالمعلم المبتدددد    5

أ  يناهههع الثتههه  منل ههه   ويناهههع روب اي تههه ا ا مالنههه  التهههعريس   وأ  يعاهههل  لهههى  تاهههال 

 الناو الالنع للاعلم  

تتهههويم العالاههه  التعلاااههه  لاعرفههه  مهههع  التتهههعا الهههذ  حهههعف مهههن تهههول ت لاهههل الاواقهههف   2

)الابددددراهيم ,     واههههواحع الىههههعف و وجلهههها  والظههههروف التا اهههه  لاعرفهههه  اههههواحع التههههوة

7::7 :22) 

 -كما تتمثل مهام الإشراف التربوي فيما يلي :

تطهههوير الانههها     تتاهههارا لاعلاهههان     هههعاد وتلارههه  الاعلاهههان الجهههعد  هههن  ريهههق تعهههريللم 

مالاهههعار  التهههى سهههوف يعالهههو  ملههها والسهههرام  الاطروحههه  فالههها   وتنظهههام دورات تعريساههه  

لههههاءه   الاعلاههههان فههههع معههههض الجوااههههب التههههع يههههر  الاشههههرف أ  مههههن ملههههعف تطههههوير ت

الىهههرور  تطوير ههها   وتهههوفار الت هههلاوت التعلاااههه  مهههن تتهههب و تهههرا   وأ هههات    هههعاد 

الاههههواد التعلاااهههه    تههههوفار الكتههههب الاعرسهههها  والاراجههههع و النشههههرات التعلاااهههه  والههههعورات 

عراسههههع   ايسههههتلادة مههههن التاللهههها  مالاوا ههههاع الااتللهههه  مههههن أجههههل   ههههعاد السراههههام  ال

السارهههه  الا اطهههه  فههههع  الاهههه  التعلههههام   وتطههههوير  وقههههات  امهههه  و جاههههعه مههههع الهههه موء و 

الاجتاههههع مسناهههه   لههههى التلهههها م مههههان الاعرسهههه  والاجتاههههع مايس ههههاتلا الااتللهههه    وتطههههوير 

) وتنويهههع أسهههالاب ايشهههراف الترمهههو  تال يهههارات اللهههالا  والهههعرو  التطساتاههه  وغار ههها 

 (.:2: 0082العيساوي , 

 -مستويات الإشراف التربوي :

 -على مستوى الإختحاص : - أ
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 شههههراف الارحلهههه  الأساسهههها  الأولههههى   ويههههتم فههههع  ههههذا النههههو  مههههن ايشههههراف تالههههاص 

مشهههرفان فهههع تاللهههان ماتللهههان ) لاهههع وأدمهههع ( لتشهههراف  لهههى الاعلاهههان فهههع  هههذه 

 ( 4_2الارحل  من )

ف متامعههه  الاعلاهههان الهههذين يعرسهههو   شهههراف الاساحهههث ويهههتم فهههع  هههذا النهههو  مهههن ايشهههرا

( مإسههههتثناء مشههههرفع اللغهههه  اياجلا يهههه  الههههذين يتههههامعو  26_5الاساحههههث لللههههلوف مههههن )

 ( 26_2معلاع الللوف )

   الغايههه  مهههن ايشهههراف العهههاا  هههو تأتاهههع دور مهههعير -علدددى مسدددتوى الإشدددراف العدددام : - ب

للاعلاهههههان فهههههع  الاعرسههههه  ملهههههلت  مشهههههرفا متااههههها  لات هههههنى لههههه  تتهههههعيم الهههههع م والا هههههااعة

التاللهههههات الااتللهههههه    تا ههههه  أ  الاشههههههرف الترمهههههو  ومههههههعير الاعرسههههه  موجلهههههها  

ودا اههها  لعالاههه  تجريهههب الأفكهههار ايمعا اههه  التهههى يطرحلههها الاعلهههم   و اههها يعاهههو  فهههع 

حلتههه  واحهههعة وملهههورة تكاملاههه  و لاههه  فهههأ  الاجهههارت التهههى يهههتم ايشهههراف   لالههها  هههان  

الناهههههو الالنهههههع لللارههههه  التعري ههههها    الاشهههههاريع   هههههع )مهههههعير الاعرسههههه    مشهههههرف متهههههام  

 الريادي ( 

 

 -المتابعة الشاملة : - ت

يكههههو   نهههها دور الاشههههرف ت  ههههان العالاهههه  التعلاااهههه   )آداء الاعلههههم ( ومالتههههالع ت لههههال 

الطلسهههه   لههههى    تسههههار أ  الاعرسهههه  وحههههعة واحههههعة  تلعههههب أدوارا ماتللهههه  وتتلا ههههل فههههع 

  عد من العوامل  مجاو   من العنا ر و ي ر فالا 

 -مدير المدرسة مشرف مقيم )الجانب الفني (: - ث
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و هههو ذلهههك ايشهههراف الهههذ  يعتنهههع مالجااهههب اللنهههع مهههن  اهههل مهههعير الاعرسههه    وفاههه  يعاهههل 

الاهههعير  لهههى تطهههوير مجهههارت متعهههعدة تشهههال تطهههوير الاعلاهههان وتنااهههتلم ملناههها وت  هههان 

   تايدارة الللا  و غار ذلك  تنلاع الانا   الاعرسا    وايشراف  لى تعلم الطلس

 ( 2:  2::7)وزارة التربية والتعليم الفلسطينية ,           

 -تدريب المشرفين التربويين :

)يعهههههرف التهههههعريب مأاههههه  الجلهههههود الانظاههههه  والااطههههه  للههههها لت ويهههههع الاتهههههعرمان مالهههههارات 

ومعهههههارف وتسهههههرات متجهههههعده ت هههههتلعف  حهههههعاف تغاهههههرات  يجاماههههه  م هههههتارة فهههههع تسهههههراتلم 

 ص ( 7:2:  2::7)الطعاني ,   واتجا اتلم وسلوتلم من أجل تطوير تلاي   أدا لم (

 -أ عاف التعريب :

 -تت دد أهداف التدريب كما يلي :

 تت هههههاب الكهههههوادر اللناههههه  وايداريههههه  الالهههههارات العالاههههه  الىهههههروري  لت  هههههان آدا لهههههم   2

 وتطوير  اللم  

ا ياكنهه  مههن التكااههف مههع  اههل  ههو مواجلهه  ايههادة قههعرة اللههرد  لههى التلكاههر ايمههعا ع ماهه  6

 مشكوت   

 م ا عة الترمويان  لى فلم ما أستجع من تطور فع الاجالان الترمو  والعالع    3

فلهههم و سهههتاعاب فل هههل  التطهههوير الترمهههو  وتعااهههق ايتجا هههات اييجاماههه  ا هههو ملنههه  التعلهههام   4
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ان او اهههه  التعلههههام  ههههان مارهههه  ت تاههههق التكامههههل مههههان أدوار العههههاملان فههههع الاعرسهههه  لت  هههه  5

 ترموي  تشارتا   

 تت هههاب الاتهههعرمان ملهههارة تلهههاام وتنلاهههع أاشهههط  تعلاااههه  تهههيد   لهههى تعلهههم الطهههوب   2

ذاتاههههههام ماهههههها يك ههههههسلم التههههههعرة  لههههههى التعامههههههل مههههههع الالهههههها ام وتعااههههههق فلههههههم  اللهههههها                        

 (.082:  7::7)عبدالهادي , 

 -ما يلي :ويضاف إلى أهداف التدريب 

 ايادة ايستترار فع العال ماا ييد   لى رفع الروب الاعنوي  للاتعرمان    2

 تناا  العوقات ايا ااا  ال لاا  فع العال الاعرسع    6

مواتس  الاتعرمان للا تجعات                                                                                3

 (. 7:0:  2::7)الطعاني , 

 -أسس التدريب :

 تكو  أ عاف السراام  التعريسع وا    و واقعا     2

 يلسع التعريب حاجات تعريسا  حتاتا     6

 تت م  الا  التعريب مايستاراري     3

 يعتاع التعريب  لى وسا ل متععدة لت تاق أ عاف     4

 ي تثار التعريب معطاات التتناات الترموي    5

 (700:  2::7)الطعاني ,                   
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 الفصــــل الثالـــث

 

 الدراســـــات الســــــابقة -

 

 

 

 

 

 

 

 -الدراسات السابقة :

يتناول  ذا الج ء العراسات ال امت    وياكن ايستلادة منلا فع اي ار العلاع   من حاث تل ار 

 الأتع من حاث الأقعا  لى الأحعف  النتا   وتتاثل  ذه العراسات فع 

 (:::7دراسة الرشيد ) .0

تتاام أسالاب ايشراف الترمو  الا تاعم  من وجل  اظر معلاع و معلاات معار   -بعنوان :

 لواء السادي  الشاالا    
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 -:  عفل العراس 

  التعرف  لع تتاام أسالاب ايشراف الترمو  الا تاعم  من وجل  اظر معلاع ومعلاات معار

لواء السادي  الشاالا    تاا  عفل  لى معرف  أ ر تل من الجنس والاي ل العلاع والاسرة 

 والارحل  التعلااا  فع التتاام  

 استاعاا الساحث آداة ايستساا  لجاع الساااات   -: آداة الدراسة

 معلاام ومعلا    622قع تتألف من -: عينة الدراسة

 -النتائج , وهي : و د توصلت الدراسة إلى مجموعة من

  أ  مجارت درج   ستاعاا الاشرف الترمو  ليسالاب ايشرافا  مرتس  تناالاا ح ب 2

 -الاتوسطات ال  اما  وح ب رأ  الاعلاان والاعلاات  تاا يلع :

ال يارة الللا   تسادل ال يارات   الاشاغل الترموي   الس وف الترموي    العرو  التطساتا     م 

 ترموي   النشرات ال

( فع درج   ستاعاا  a=0 05 تاا أ لرت فروة ذات درل   حلا ا   ن م تو  العرل )6

الاشرفان الترمويان لأسالاب ايشراف الترمو  تع   لاتغار الاي ل العلاع للال  الاعلاان 

 والاعلاات اللذين يعالو  مي وم أقل من السكالوريس  

والاعلاات لعرج   ستاعاا الاشرفان الترمويان لأسالاب  لم تظلر فروة فع تتاام الاعلاان 3

 ايشراف الترمو  تع   لاتغار الاسرة أو الارحل  التعلااا   

 -( :::7دراسة )الطعجان  .7

درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف الترمويان ووجل  اظر الاعلاان  بعنوان :

   والاعلاات فع معار  لواء السادي  الشاالا 
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 - عفل العراس  :

معرف  درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف الترمو  من وجل  اظر الاعلاان 

والاعلاات فع معار  لواء السادي  الشاالا    وأ ر تل من الجنس   للاي ل العلاع   والارحل  

 التعلااا   لى ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف الترمو   

( فترة وا ل  لى سسع  مجارت و ع 25 سق الساحث  ستساا   تأللل من )  -: الدراسة آداة

الانلا    الكتاب الاعر    التاطا  التعلااع   ال يارات الللا   الناو الاعرفع للاعلاان 

 وتطوير م   النشرات الترموي    تطوير العوقات العام  وتتويم العالا  التعلااا    

 معلاام ومعلا    634تكوال من  -: عينة الدراسة

 -و د توصلت الدراسة إلي مجموعة من النتائج , وهي :

  جاءت مجارت درج  ماارس  الاشرف الترمو  للاسادو ايشرافا  مرتس  تناالاا ح ب رأ  2

  -الاعلاان تاا يلع :

تاب الاعر    الناو ال يارات الللا    تتويم العالا  التعلااا   التاطا  التعلااع للانلا    الك

 الاعرفع للاعلاان وتطوير م   تطو  العوقات العام    النشرات الترموي   

  أتثر الاجارت التى  ستل  و مجال ال يات الللا    6

 لم تظلر العراس  فروة ذات درل   حلا ا  فع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو 3

لاعلاات  لى أ  مجال  ور تتاام الاعلاان والاعلاات ايشراف الترمو  من قسل الاعلاان وا

لعرج  ماارسات الاشرفان تع   للجنس   الاسرة فع التعلام  الاي ل العلاع والارحل  التعلااا  

   

 -( :0::7دراسة مساعدة ) .2
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معوقات ايشراف الترمو  تاا يرا ا الاشرفو  الترمويو  ماعيريات الترما  والتعلام -بعنوان :

 افظات الشاال  فع م 

 - عفل العراس  :

 لى التعرف  لى معوقات ايشراف الترمو  تاا يرا ا الاشرفو  الترمويو  ماعيريات الترما  

والتعلام فع م افظات الشاال   ومعرف  أ ر تل من الجنس والاسرة والاي ل العلاع والتلا ل 

 مانلا  لى معوقات ايشراف الترمو  التى يواجللا الاشرفو   

( فترة وا ل  لى  وف مجارت  ع 23استاعاا الساحث  ستساا  تأللل من ) -: آداء الدراسة

:التاطا    الانل    التعلام   الناو الالنع   التتويم   ايدارة الترموي   دارة الللوف   العوق  مع 

 ال موء والاجتاع الا لع  

 مشرفام ومشرف    255تكوال من  -: عينة الدراسة

 -وصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج , وهي :و د ت

قع مانل درج  وجود معوقات ايشراف الترمو  تاا يرا ا الاشرفو  الترمويو  تاال معرج  

تسارة   تاا مانل أا  ر يوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع درج   ح ا  الاشرفان للاعوقات 

 سرة والتلا ل مانلا  تعود لاتغارات الجنس   الاي ل العلاع   سنوات الا

 -(: 7::7دراسة  )عقيلات  .2

درج  تطساق ااوذ  ايدارة مالأ عاف فع ايشراف الترمو  من وجل  اظر  -بعنوان :

 الاشرفان الترمويان فع م افظات الشاالا   

 - عفل العراس  :
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الاشرفان  لى التعرف  لى درج  تطساق ااوذ  ايدارة مالأ عاف فع ايشراف من وجل  اظر 

الترمويان فع م افظات الشاال   وقع تكو  مجتاع العراس  من جااع الاشرفان الترمويان 

 التامعان لاعيريات الترما  والتعلام فع م افظات الشاال  

( فترة موا    لى أرمع  49قامل الساحث  مطوير  ستساا   شتالل  لى ) -: آداة الدراسة

تط   الا   التااا مالاراجع  العوري  وتتويم اياجاا مجارت  ع : ت عيع الأ عاف   و ع 

 ال نو   

 مشرفام ومشرف    609 م   تتاار ا  مطريت   شوا ا  حاث ملغل  -: عينة الدراسة

 -وفد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج , وهي :

     أ  درج  تطساق ااوذ  ايدارة مالأ عاف فع  دارة ايشراف تاال معرج  تسارة2

( مان متوسطات درج   a  =0 05  وجود فروة ذات درل   حلا ا   ن م تو  العرل  )6

تطساق ااوذ  ايدارة مالأ عاف فع ايشراف الترمو  تع   لاتغارات سنوات الاسرة 

 ايشرافا  للال  الاشرفان ذو  الاسرة الطويل    

( مان متوسطات  a  =0 05   عا وجود فروة ذات درل   حلا ا   ن م تو  العرل  )3

درج  التطساق ااوذ  ايدارة مالأ عاف فع ايشراف الترمو  تع   لاتغارات الاي ل 

 العلاع أو الجنس  

  -( : 2::7دراسة )السعود  .2

درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لأسالاب ارشراف من وجل  اظر الاشرفان  -بعنوان :

 ار  ال كوما  الثااوي  فع م افظ  )مأدما _ الأرد ( الترمويان والاعيرين والاعلاان فع الاع

 - عفل العراس  :
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 لى ت عيع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان والاعيرين والاعلاان فع الاعار  ال كوما  

 الثااوي  م افظ  )مأدما _ الأرد  ( 

ى سسع قاا الساحث متطوير آداة العراس  و ع  سارة  ن  ستسا  موا   ل -: آداة الدراسة

مجارت  ع : ال يارة الللا    تسادل ال يارة   الاشاغل الترموي    العرو  التطساتا  الس وف 

 الترموي    النشرات الترموي    ومجال ايارة الاعرس  

 -عينة الدراسة :

 و د توصلت الدراسة إلى عدة نتائج , وهي :

رمويان لأسالاب ايشراف يوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع درج  ماارس  الاشرفان الت

الترمو  فع الاعار  ال كوما  الثااوي  من وجل  اظر الاشرفان والاعيرين والاعلاان تع   

لاتغار الجنس   وتذلك يتتوف  الاي ل العلاع والاسرة   ور توجع فروة تع   لاتغار 

 التالص )مواد  لاا    مواد  ا ااا ( 

 

 -( : 2::7دراسة )الديب  .0

واقع ايشراف الترمو  ومتطلسات التغار فع  وء الانا   اللل طانا  الجعيعة  -*بعنوان :

 من وجل  اظر الاشرفان الترمويان والاعلاان ما افظ  غ ة  

 - عفل العراس  :      

 لى ماا  واقع ايشراف الترمو  ومتطلسات التغاار فع  وء الانا   اللل طانا  الجعيعة من 

الترمويان والاعلاان ما افظ  غ ة  وتاثلل حعود العراس  مالانلا  وجل  اظر الاشرفان 

 اللل طانع الجعيع فع جااع التاللات ولجااع الاراحل التعلااا   
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 -آداة الدراسة :

 -و د توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج , وهى :

ومكواات الانل         ستجام  الاشرفان الترمويان فع الناو الالنع والعوقات ايا ااا 2

 أ لى قلاوم متارا  مإستجام   الاعلاان  

     أ م اللعومات التع ت ع من فا لا  ايشراف الترمو  تتاثل فع  االا  الا تو  6

الأتادياع لسعض الاشرفان الترمويان   و عا حلول الاشرف الترمو   لى مي ل ترمو  

 فع حىور العورات التعريسا    ياكن  التااا معال   و عا  اتظاا الاشرف الترمو 

  وتذلك أ لرت وجود فروة مان الاعلاان والاشرفان الترمويان  ور توجع فروة مان 3

الاعلاان لأ اا  ملاا ايشراف الترمو  وفتام لكل من الاي ل الترمو  وسنوات الاسرة فع 

ترمو  وفتا التعريس   ور توجع فروة مان الاشرفان الترمويان لأ اا  ملاا الاشرف ال

 للاي ل الترمو    ووجود فروة وفتا ل نوات الاسرة للال  الاسرة الاتوسط   

 

 -(: 2::7دراسة )ياغي  .2

 معوقات ارشراف الترمو  فع مساحل العلوا فع الارحل  الثااوي  م افظات غ ة بعنوان : 

 -هدفت الدراسة :       

العلوا فع الارحل  الثااوي    لى تشف معوقات ايشراف الترمو  الترموي  فع مساحل

 ما افظات غ ة 



 
61 

( فترة تتاثل فع مجارت  ع : اللنع    90استاعا الساحث  ستساا  تكوال من ) -:آداة الدراسة 

وايدار    وايجتاا ع  وايقتلاد    وال ااسع   والشالع  تاا  تسع الانل  الو لع 

 التعلااع  

معلم  23معير معرس   ااوي     53مشرف و 239 لى  شتالل  ان  العراس    -: عينة الدراسة

 م ث العلوا  

  -و د توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج , وهي :

%( فع   وااتلا و 90تراوحل مجارت ايستجامات لاعوقات ايشراف الترمو  ما مان ) - 2

 %( فع أداا ا و ا لرت درج  الاعوقات ما مان منالى  و  الا  39)

رتوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع الاجارت اللنع   ايجتاا ع   ايدار   التاللع     - 6

 يع   لاتغار الانطت  التعلاا   

  ر توجع فروة ذات درل   حلا ا  فع جااع الأمعاد يع   لاتغار الجنس أو متغارة الجن ا  3

غار الاي ل مان السكالوريس   توجع فروة ذات درل   حلا ا  فع السعع ايجتاا ع تع   لات4

 )الترما ( للال  حال  السكالوريس  

 -( : 0::7دراسة )المقييد  .8

واقع الااارسات ايشرافا  للاشرفان الترمويان موتال  الغوف مغ ة فع  وء مساد   -بعنوان :

 الجودة الشامل  وسسل تطويره  

  - عفل العراس  :

فان الترمويان موتال  الغوف مغ ة فع  وء مساد   لى ماا  م تو  الااارسات ايشرافا  للاشر

الجودة الشامل  من وجل  اظر الاشرفان و الاعيرين   وماا  ايتتوف وايتلاة فع وجل  اظر م 
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 تجا لا   والكشف  ن أ ر الجنس والاي ل العلاع وسنوات الاسرة فع متوس  تتعيرات 

تال  الغوف مغ ة فع  وء مساد  الجودة الاشرفان والاعيرين لا تو  الااارسات ايشرافا  مو

 الشامل   

فتره تاا  ستاعا الانل  الو لع  20استاعا الساحث  ستساا  تكوال من  -*آداة العراس  :

 الت لالع  

 شتالل  لى جااع الاشرفان الترمويان ومعير  الاعار  موتال  الغوف مغ ة  -: عينة الدراسة

 ذتورآ و  اا    

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعالفصــــل 
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 نتائج البحث و تفسيرها  -

 

 

 

 

 

 

 

  تمهيد:

النتا   التع تو ل  لالا الس ث من تول الت تق من     اللرو  وتل ار ا   ذا الللل يتناول

وستتوا الطالس  معر  النتا   وتل ار ا فع   ايحلا ا  الاناسس  سالاباعاا الأماستوذلك   

 : تاا يلعالنتا   قع جاءت و وء العراسات ال امت  ذات العوق  ماو و  الس ث  

 عرض نتائج الب ث وتفسيرها:

 الفرضية الأولى:

مـــا م تو  تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر الالتشان الترمويان مالاعار   :تنص على 

 الثااوي  ماعين  سسلا ؟



 
64 

وللت تق من  ذه اللر ا  تم استاعاا معامل ارتسا  مارسو  لاعرف  اررتسا  مان درجات أفراد 

 :العان  والعرج  ال اادي    فكاال النتا   وفق الجعول التالع 

 (0جدول ر م )

 والأداء ككل  معامل الارتباط للأشراف التربوييبين 

 ن م ــــاورال
المتوس  

 ال سابي

الان راف 

 المعياري

الدرجة 

 ال يادية
 ت

 مستوى

 الدلالة
 الاستنتاج

 دالــ  00 0 96 2 64 44 5 39 30 35 أهداف الإشراف التربوي

 دالــ  00 0 00 9 29 99 3 02 64 35 التربوي الإشراف مهام

 دالـــ  00 0 93 9 62 53 5 29 34 35 التربوي الإشراف أساليب

وتعيين اختيار  المشرف 

 التربوي
 دالـــ  00 0 29 2 64 69 4 94 32 35

 دالــ  00 0 23 20 29 20 3 29 64 35 التربويين المشرفين تدريب

 دالـــ  00 0 40 22 220 90 29 52 244 35 الكـــــــلي

  

  عرجه  ال ااديهفهروة مهان متوسه  درجهات أفهراد العانه  وال الجعول ال امق أا  توجعيتى  من    

ارسهتساا  والأداة  م هاور  لهىتطوير ايشراف الترمو  مهن وجله  اظهر الالتشهان الترمهويان  فع

 السبب الدي ان بيةدة العمدل واحددة   ورماا يرجع و ذه اللروة للال  استجامات أفراد العان  تكل

 (::.:)م هتو  درله   نهع   و(:00.2)ارستساا  والأداة تكل  م اور لى  )ت(حاث تلل قاا  

   (spss)من م تو  العرل  الاعتاع مالسراام  ارحلا ع  قلو و أ

تطوير ايشراف الترمو  من م فااا يتعلقككل     احلا ارلدذات ومالتالع اجع مأا  توجع فروة 

   ولى و ذا ما حتتت  اللر ا  الأ  مالاعار  الثااوي  وجل  اظر الالتشان الترمويان 

أ  من العراسات ال امت  التع تم تناوللا فع  ذا اتاج   ذه اللر ا  مع و ر تاتلف تتلق ر وملذا 

   الس ث 

 :الثانيةالفرضية 
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تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  على: تنص

 الالتشان الترمويان تعُ   لاتغار الجنس  

 ستساا الاجاو تان  لى م اور امان للاتارا  (ت)ن  ذه اللر ا  تم استاعاا اتتسارللت تق مو

 :فكاال النتا   وفق الجعول التالع  ايشراف الترمو 

 (7جدول ر م )

 لمت ير الجنسحول الأشراف التربوي وفقا يبين اختبار )ت( للتعرف على الفروس  

 ن الجنس م ــــاورال
المتوس  

 ال سابي

الان راف 

 المعياري
 ت

 مستوى

 الدلالة
 الاستنتاج

 أهداف الإشراف التربوي
 99 3 40 30 25 ذتور

 غار دال  99 0 06 0
 42 2 35 30 60  ااف

 36 6 49 64 25 ذتور التربوي الإشراف مهام
 غار دال  20 0 56 0

 90 4 95 63 60  ااف

 الإشراف التربويأساليب 
 99 3 53 34 25 ذتور

 غار دال  94 0 33 0
 23 2 90 33 60  ااف

 المشرف اختياروتعيين

 التربوي

 60 4 00 36 25 ذتور
 غار دال  92 0 30 0

 44 4 55 32 60  ااف

التربويين المشرفين تدريب  
 29 4 90 63 25 ذتور

 غار دال  20 0 56 0
 29 3 45 64 60  ااف

 الكـــــلي
 92 24 60 245 25 ذتور

 غار دال  94 0 29 0
 36 60 00 244 60  ااف

 

اا يتعلق فا( الذتور واراافالاجاو تان )وة مان  ر توجع فر يتى  من الجعول ال امق أا 

والأداة تكل  ارستساا م اور  لى متطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر الالتشان الترمويان 

 (82.:)م تو  درل   نع   و(00.:)ارستساا  والأداة تكل م اور  لى  )ت(  حاث تلل قاا  

   (spss)و و أتسر من م تو  العرل  الاعتاع مالسراام  ارحلا ع 
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تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر  فع    احلا ارلدذات   ر توجع فروة ومالتالع اجع مأا

   و ذا ما حتتت  اللر ا  الثااا الجنس  ا ملاتغارالالتشان الترمويان وفت

وجود ععا م  لواء البادية الشمالية(ب:::7) الطعجانوملذا تتلق اتاج   ذه اللر ا  مع دراس  

 تع   لاتغارفع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف فروة ذات درل   حلا ا  

ذات ق مأا  ر توجع فرو  م اف ات الشمال(ب0::7) مساعد وتتلق أيىا مع دراس  الجنس  

فع حان تاتلف اتاج   ح ا  الاشرفان للاعوقات تعود لاتغار الجنس  فع درج  درل   حلا ا  

فع درج    موجود فروة ذات درل   حلا ا  (بالأردن2::7)السعود ذه اللر ا  مع دراس  

  ماارس  الاشرفان الترمويان فع الاعار  الثااوي  منو جل  اظر الاشرفان تع   لاتغار الجنس 

 :ة الفرضية الثالث

تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر توجد فروق ذات دلالة إحصائية في :تنص على 

 تعُ   لاتغار الاي ل العلاع ثااوي  الاشرفان الترمويان مالاعار  ال

للاتارا  مان الاجاو ات )ف(الس ا ت لال التساين الفرضية تم استخدام اختبار للتحقق من هذه و

 :فكانت النتائج وفق الجدول التالي ،  لى م اور استساا  ايشراف الترمو  

 (2جدول ر م )

 ( للتعرف على الفروس  حول الأشراف التربوي وفقا فيبين اختبار )

 لمت ير المؤهل العلمي

 م ـــــاورال
المؤهل 

 العلمي
 ن

المتوس  

 ال سابي

الان راف 

 المعياري
 ف

 مستوى

 الدلالة
 الاستنتاج

 الإشراف أهداف

 التربوي

 63 5 50 32 29 لا ااس 

 29 2 95 69 23 مكالوريو  غار دال  42 0 99 0

 99 6 65 30 4 ماج تار

 غار دال  26 0 49 0 20 4 29 64 29 لا ااس  الإشراف مهام
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 29 6 42 64 23 مكالوريو  يالتربو

 99 4 65 66 4 ماج تار

الإشراف أساليب 

 التربوي

 52 2 96 34 29 لا ااس 

 09 4 63 34 23 مكالوريو  غار دال  59 0 54 0

 93 4 50 32 4 ماج تار

 وتعيين اختيار

التربوي المشرف  

 20 4 22 33 29 لا ااس 

 04 4 99 30 23 مكالوريو  غار دال  20 0 42 6

 50 4 95 69 4 ماج تار

 المشرفين تدريب

 التربويين

 93 3 93 64 29 لا ااس 

 46 3 09 64 23 مكالوريو  غار دال  65 0 44 2

 09 6 50 62 4 ماج تار

 الكـــــــــلي

 36 29 33 249 29 لا ااس 

2 29 0 36 
 غار دال 

 
 24 22 39 246 23 مكالوريو 

 25 26 65 234 4 ماج تار

اا يتعلق متطوير ايشراف يتى  من الجعول ال امق أا  ر توجع فروة مان الاجاو ات فا

تلل قاا   حاث والأداة تكل م اور ارستساا   لى الترمو  من وجل  اظر الالتشان الترمويان 

 (2:.:)من  و و أتسر (،27.:) م تو  درل  نع  و(0.02)  لى أداة ارستساا  تكل (ف)

  (spss)م تو  العرل  الاعتاع مالسراام  ارحلا ع 

تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر فع   ل  احلا ارد ذات ومالتالع اجع مأا  ر توجع فروة

   و ذا ما حتتت  اللر ا  الثالث    اي ل العلاعال ا ملاتغاروفت الالتشان الترمويان
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وجود ععا  م لواء البادية الشمالية(ب:::7)  الطعجاندراس    وملذا تتلق اتاج   ذه اللر ا  مع

 تع   لاتغارفع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف فروة ذات درل   حلا ا  

 مأا  ر توجع فروة  م اف ات الشمال(ب0::7) مساعد وتتلق أيىا مع دراس   اي ل العلاعال

فع حان  ح ا  الاشرفان للاعوقات تعود لاتغار الاي ل العلاع  فع درج  ذات درل   حلا ا  

 موجود فروة ذات درل   بالأردن (2::7)السعودتاتلف اتاج   ذه اللر ا  مع دراس  

  اظر الاشرفان جلو ماارس  الاشرفان الترمويان فع الاعار  الثااوي  منفع درج    حلا ا 

  لواء البادية الشمالية(ب:::7) الرشيد دراس تع   لاتغار الاي ل العلاع  وتاتلف أيىا مع 

استاعاا الاشرفان الترمويان فع درج  (2:.:) نع م تو  موجود فروة ذات درل   حلا ا  

 اي ل العلاع  ال تع   لاتغارلأسالاب ايشراف الترمو  

 

 

 :الفرضية الرابعة

تطوير ايشراف الترمو  من وجل  اظر توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  :تنص على

 الاشرفان الترمويان مالاعار  الثااوي  تعُ   لاتغار سنوات الاسرة  

للاتارا  مان الاجاو ات )ف(للت تق من  ذه اللر ا  تم استاعاا اتتسار ت لال التساين الس ا و

 : لى م اور استساا  ايشراف الترمو    فكاال النتا   وفق الجعول التالع 

 (2 م )جدول ر

 الخبرة سنوات مت ير الإشراف التربوي وفقا ليبين اختبار)ف( للتعرف على الفروس  حول 

 ن الخبرة سنوات  م ــــاورال
المتوس  

 ال سابي

الان راف 

 المعياري
 ف

 مستوى

 الدلالة
 لاستنتاجا

 الإشراف أهداف

 التربوي

 25 4 43 69 9 سن 25 - 20
 غار دال  92 0 24 0

 99 3 00 32 2 سن 65 - 25
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 63 2 50 30 66 فوة سن  فاا65

 الإشراف مهام

 يالتربو

 39 6 59 64 9 سن 25 - 20

 59 6 50 64 2 سن 65 - 25 غار دال  92 0 24 0

 92 4 99 63 66 فوة سن  فاا65

أساليب 

الإشراف 

 التربوي

 95 6 69 35 9 سن 25 - 20

 23 5 93 36 2 سن 65 - 25 غار دال  94 0 30 0

 63 2 29 34 66 فوة سن  فاا65

  وتعيين اختيار

 المشرف

 التربوي

 25 3 00 32 9 سن 25 - 20

 99 5 00 30 2 سن 65 - 25 غار دال  42 0 99 0

 00 4 45 36 66 فوة فاا سن 65

 تدريب

 المشرفين

 التربويين

 22 6 24 64 9 سن 25 - 20

 29 5 93 60 2 سن 65 - 25 غار دال  03 0 94 3

 96 6 09 65 66 فوة سن  فاا65

 ــليــالكـ

 52 22 43 244 9 سن 25 - 20

 02 60 29 239 2 سن 65 - 25 غار دال  96 0 33 0

 32 29 00 242 66 فوة سن  فاا65

اا يتعلق متطوير ايشراف أا  ر توجع فروة مان الاجاو ات فا يتى  من الجعول ال امق

تلل قاا   حاث   والأداة تكلارستساا  م اور  لى الترمو  من وجل  اظر الالتشان الترمويان 

 (2:.:)من  و و أتسر (،27.:) م تو  درل  نع  و(0.02)  لى أداة ارستساا  تكل (ف)

  (spss)م تو  العرل  الاعتاع مالسراام  ارحلا ع 
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وير ايشراف الترمو  من وجل  اظر تطفع   ل  احلا ارد ذات ومالتالع اجع مأا  ر توجع فروة

 و ذا ما حتتت  اللر ا  الثالث      اي ل العلاعالا لاتغار وفت الالتشان الترمويان

 

   لواء البادية الشمالية(ب:::7) الرشيد دراس دراس  مع  اللر ا  معوملذا تتلق اتاج   ذه 

تع   استاعاا الاشرفان الترمويان لأسالاب ايشراف الترمو  فع درج  ا وجود فروقععا م

 أالا لم تظلرم   لواء البادية الشمالية(ب:::7) الطعجاناسرة  وتتلق أيىا مع دراس  ال لاتغار

 تع   لاتغارفع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان لاسادو ايشراف فروة ذات درل   حلا ا  

ذات  توجع فروةمأا  ر    م اف ات الشمال(ب0::7) مساعد وتتلق أيىا مع دراس  الاسرة 

وتتلق أيىا  ح ا  الاشرفان للاعوقات تعود لاتغار سنوات الاسرة   فع درج  درل   حلا ا  

لاتغار  لأ اا  ملاا ايشراف الترمو  وفتا توجع فروةمأا  ل ا  زة ب (0::7) الديب دراس مع 

م اف ات ب(7::7)عقيلات فع حان تاتلف اتاج   ذه اللر ا  مع دراس  سنوات الاسرة  

ايشراف الترمو  تع   فع (2:.:) نع م تو   وجود فروة ذات درل   حلا ا   ب الشمال

 موجود فروة ذات  بالأردن (2::7)السعودمع دراس  لاتغار سنوات الاسرة  وتاتلف أيىا 

  اظر فع درج  ماارس  الاشرفان الترمويان فع الاعار  الثااوي  منو جل درل   حلا ا 

    زةب (0::7)الديب أيىا مع دراس الاشرفان تع   لاتغار سنوات الاسرة  تاا تاتلف 

 وفتا ل نوات الاسرة  موجود فروة مان الاشرفان الترمويان لأ اا  ملاا الأشراف الترمو 
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 الفصــــل الخامس

 

 .الميدانيةنتائج إجراءات الدراسة  -
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 تمهيد:

جااب ي ار النظر  والاوذلك ملعف الرم  مان س ث   ذا الللل يو   ايجراءات الانلجا  لل

ماي اف   لع الأسالاب  س ثتم تطساتلا  لى مجتاع الالعالع   امتعاء من أداة الس ث التع 

 لع مَ  و ور  تم معالجتلامعع تطساق وتلريغ الساااات  ايحلا ا  الاو ا  التع تم استاعاملا

الللل ما  ذا فع  س ثالوحق حاث تتىان  جراءات الالنتا   التع سوف تعر  فع الللل 

 :يلع

 :منهج البحث:ًً  أولا

الس ث فلو مو م للس ث من حاث الو ف الت لالع الت لالع فع  ذا تم استاعاا الانل  الو لع 

 واستارا  النتا    

من اتثر الانا   الس ثا  استاعاما فع دراس  الاشكوت الاتعلت    يعتسر{ فالانل  الو لع  و

ويلتم مو للا  ماللآرت ارا ااا  و و يعتاع  لع دراس  الواقع او الظا رة تاا توجع فع الواقع 

 (6004:292) ساعات دوقا      } نلا تعسارا تالاا وتااا ويعسر و لا دقاتا 

 : مجتمع البحث:ًً  ثانيا

ملت  ترمو  مالاعار  الثااوي  ماعين  سسلا   للعــــاا العراسع (22)اع الس ث من تكو  مجت

(7:00- 7:7:  )   

 :عينة البحث:ًً  ثالثا

من ملت  ترمو  (22) ــعد مالتلعي  الانتظا   وقع مـــلغ طريت  الم  عاناتتاار ال تم 

 أااف   (:7)ذتور   و (02)مانلم
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 :جمع البيانات  :أداةًً  رابعا

  وتم   عاد استساا  الاعلومات الاتعلت  ماو و  الس ثجاع لمإ عاد أداة استساا   طالس ال لقام

ملاا ايشراف ) (أ عاف ايشراف الترمو ):عم اور و  (2) سارة تناولل  (22)يتكو  من 

تعريب الاشرفان ) (اتتاار وتعاان الاشرف الترمو ) (أسالاب ايشراف الترمو ) (الترمو 

،  2)  وأتـــذت الأواا  (م ايع-غار موافق-موافق): وتــاال تاارات ايجامــ  فا  ( الترمويان

  لى التوالع  (7 0

 صدق وتبات الاستبيان :

 :الصدق  :أولاً 

 :صدق المحتوى ) المحكمون (  -1

الا كاان فع مو و    لى مجاو    من استساا  جاع السااااتتم الت تق من  من تول  ر  

الشكل واللااغ  ومع  : الس ث والذين أدلوا مرأيلم فع  سارات ارستساا  وذلك من حاث 

من أساتذة ق م التاطا  وايدارة ؟؟() مناسس  السنود لاو و  الس ث  تم  ر  ارستساا   لى

الترموي    ومذلك قامل الطالس  مإجراء معض التععيوت التع اقترحلا الا كاو   لى معض من 

 : سارات ارستساا  

 

 

 

 

 



 
74 

 

 

 (2م)ــجدول ر 

 يبين فقرات الاستبيان  بل التعديل وبعد التعديل

 بعد التعديل الفقرة  بل التعديل الفقرة ر.م

يشارك المديرون والمعلمون في ت ديدها  المديرون في ت ديدها وتنفيدها.يشارك  8

 وتنفيدها.

متوافقة مع الامكانيات المادية والبشرية  متوافقة مع الامكانيات المادية المتوفرة. 00

 المتاحة.

 ايفاد بعض المشرفين للتدريب في الخارج.     اتبعات  بعض المشرفين للتدريب في الخارج. 

 

 صدق المقارنة الطرفية ) الصدق التمييزي (:-2

تم وذلك  لى أمعاد ارستساا  تكل  حاث  (التااا    )لت تق من  عة الاتارا  الطرفا  تم ا

تم  وملردة (02)غ  عد ا لموالتع الاتارا  مان الاجاو تان العلاا والعااا من العان  ارستطو ا  

  من العان  ارستطو ا  (%72)وأداى (%72)ذلك ماتتاار أ لى والتعامل مع الاجاو تان 

كاال ف(ت)ن الاجاو تان تم استاعاا اتتسارملردات   وللاتارا  ما(2)تا   عد تل مجاو   و

 .نتا   وفق الجعول التالع ال
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 (0جدول ر م )                                           

 استبيان للمقارنة بين المجموعتين العليا والدنيا على (ت)يبين اختبار 

 الأشراف التربوي

 ن مجموعةال الم ــــاور
المتوس  

 ال سابي

الان راف 

 المعياري
 ت

مستوى 

 الدلالة
 الاستنتاج

أهداف الإشراف 

 التربوي

 00 0 00 32 4 العليا

 ةــدال 00 0 93 3
 39 2 95 36 4 الدنيا

 الإشرافمهام 

 التربوي

 00 0 00 30 4 العليا

 ةــدال 00 0 42 5
 20 3 50 62 4 الدنيا

 الإشرافساليب أ

 التربوي

 00 0 00 39 4 العليا

 ةــدال 00 0 94 9
 02 6 95 69 4 الدنيا

اختيار وتعيين 

 المشرف التربوي

 95 0 65 35 4 العليا

ةــدال 0.00 69 2  
 44 6 00 69 4 الدنيا

ين المشرفتدريب 

ينالتربوي  

 00 0 00 69 4 العليا

ةــدال 0.00 8.48  
 42 2 00 62 4 الدنيا

 الكـــــــــلي

 02 6 65 226 4 العليا

ةــدال 0.00 23.89  
 44 6 00 264 4 الدنيا
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ا  توجع فروة مان الاجاو تان العلاا والعااا  و ذه اللروة للال  أيتى  من الجعول ال امق 

و لى التوالع والأداة تكل   لى م اور ارستساا (ت) قاا  وتلل الاجاو   العلاا 

أقل من م تو   و و (::.:)م تو  درل و نع  (8.28،72.80، 0.02،0.72 2.20 2.82)

ما  مان الاجاو تان  ستساا  ومالتالع فإ  ارspss)) (:.:2)العرل  الاعتاع مالسراام  ارحلا ع

   ادقام مالاتارا  الطرفا  ارستساا  العلاا والعااا وملذا يعتسر 

 : ق الاتساق الداخليدص-ب

  لى تعرفمعامل ارتسا  مارسو  للفتع استاعا  ستساا  اة العاتلع لوللت تق من  عة ارت

ال النتا   العان  ارستطو ا  فكا يفرادم تو  تطوير ايشراف الترمو  مالاعار  الثااوي  

 :وفق الجعول التالع 

 (2جدول ر م )

 الأشراف التربوي استبيان تبين درجا بيرسونيبين معامل ارتباط 

 العدد الم ــــاور
 معامـــل

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 00 0 92 0 26 التربوي الإشراف أهداف

 00 0 99 0 9 التربوي الإشراف مهام

 00 0 92 0 23 التربوي الإشراف أساليب

 00 0 99 0 26 التربوي المشرف تعيين و راختيا

 00 0 25 0 9 التربويين المشرفين تدريب

 وموجس دال  للاشرفان الترمويان يتى  من الجعول ال امق أ  جااع قام معاموت اررتسا  

من م تو  العرل  الاعتاع  قلو و أ (::.:) لى م اور الأداة م تويات العرل تلل قام حاث  
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ومالتالع ماا يعل ذلك  لى قوة اررتسا  مان الا اور   (2:.:) (spss)مالسراام  ارحلا ع 

 ارت اة العاتلع  ن حاث   م ادق تعتسر الأداة

  ات :ـــثانياً: الثب

ال فكا (  و ريت  التج    النللا  خاساـور تللا معامل أ)ستاعااتم ا ستساا للت تق من  سات ار

 : النتا   وفق الجعول التالع

 (8جدول ر م )

 الأشراف التربوي ستبيــانلا ثباتمعامل اليبين 

 العدد الم ـــــاور
 اكور ألف

 نباخ
 تجزئة النحفيةال

 25 0 99 0 26 التربوي الإشراف أهداف

 43 0 96 0 9 التربوي الإشراف مهام

 69 0 92 0 23 التربوي الإشراف أساليب

 39 0 95 0 26 التربوي المشرف وتعيين اختيار

 96 0 99 0 9 التربويين المشرفين تدريب

 45 0 99 0 55 ـــليـــالكـــ

ر مناسس  من الثسات و جعا م  الا  تاتع معرج  ت ستساا ارقام     قالجعول ال ام يتى  من تول

    امتام  ستساا ومالتالع يعتسر ارسااا معامل أللا تور اساخ  

  ال ام للتطساق  لى  ان  الس ث   التول مأا ُ  نا  ياكن ستساا ومعع الت تق من  عة و سات ار

 

 

 ثالثاً : الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث :
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 لالا من   ر ع الساااات الات للو  استساا  ايشراف الترمو متل ا  فترات  طالس ال لقام

 لت لال الساااات ومعالجتلا (spss)ماستاعاا  رستساا تل ا  او ملت  ترمو  كل الأداة ل

 احلا اا م 

 :ومن أ الا س ث ساع  ال  تتطلسلا  وام  التعو م استاعاا الععيع من ارسالاب ارحلا ا  ال

   الاتوس  ال  امع 

     ارا راف الاعاار 

  اللروة مان متوس  الاجاو تان   لى وذلك لعرل   )ت(اتتسار 

  الس ا  ت لال التساين   

   معامل ارتسا  مارسو  الاطع 

   (اساخ   و ريت  التج    النللا   معامل أللا تور )معامل الثسات ييجاد ساسرما معادل   
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 ملخص البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص  البحث :

 التعرف  لى تطوير ارشراف الترمو   تلعف العراس   

من أجل مشرف واستاعاا الانل  الو لع الت لالع ( 35تكوال  ان  الس ث من )

والاتوس  ال  امع و)أللا( )ت( ايحلا ا  وقع استاعمل الأسالاب تل ار الساااات   

 ( تاس م اور 5واستاعا استساا  من أجل جاع الاعلومات وتكو  من )
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 العراسا  : من أ م النتا  

من وجل  اظر ارشراف الترمو  فع تطور درل   حلا ا  ات ذتوجع فروة  -2

   لى م اور ارستساا  تكل  نالترموياالاشرفان 

رتوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع تطوير ارشراف الترمو  من وجل  اظر  -6

  وفتا لاتغار الجنس  الاشرفان الترمويان 

رتوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع تطوير ارشراف الترمو  من وجل  اظر  -3

 الاشرفان الترمويان  وفتا لاتغار الاي ل العلاع 

رتوجع فروة ذات درل   حلا ا  فع تطوير ارشراف الترمو  من وجل  اظر  -4

  سنوات الاسرة الاشرفان الترمويان  وفتا لاتغار 
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  الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 -التوصيات :

   جراء دراسات  ن ارشراف الترمو  مع متغارات أتر   -2

    جراء دراس   ن ارشراف الترمو  والر ى الو الع  -6

  جراء دراس   ن ارشراف الترمو   غو  العال   -3

 والتوافق الالنع   جراء دراس   ن ارشراف الترمو   -4

 -المقترحات :
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  جراء ورب  ال  ن ارشراف الترمو   -2

  جراء اعوات  ن دور ارشراف الترمو  فع الاعرا   -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع والمصادر
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 المراجع والمصادر

 الترا  الكريم اولا المصادر :

   ((22سورة الاجادل  اي  ))

  اااا الاراجع 

( ارااهههها  التااديهههه  ومههههع فعالاتلهههها للاشههههرفان الترمههههويان فههههع 6002ال اههههاجع   م اههههع ) -2

مجلههه  مرتههه  الس هههوف الترمويههه    جامعههه   هههر  العامههه  ااتعلهههام مانطتههه    هههاراردارة 

 ( 609-299( يولاو ص )60الععد )

حاهههههادة  ميس ههههه  ارشهههههراف الترمهههههو  أااههههها  واسهههههالاب  (6006امهههههرا ام   هههههعاا  ) -6

 العراسات الجامعا  والن  والتوايع    رمع 

مهههههو  فهههههع معوقهههههات ارشهههههراف التر (6006)اموملهههههوب   م اهههههع والعاهههههر     طاههههه   -3

  مرتههه  م افظهههات غههه ة مهههن وجلههه  اظهههر  الاشهههرفان والاعلاهههان مجلههه  رؤ  ترمويههه  

-99  سهههههتاسر   غههههه ة   ص )9 29  العهههههعد )التطههههها   للس هههههث والتطهههههوير الترمهههههو  

99)  

الاعرسهههع مهههن وجلههه  اظهههر العهههاملان فهههع ال تهههل ارشهههراف ( 2993أحاهههع   امهههرا ام ) -4

    دار اللكر العرمع   التا رة  التعلااع 
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  دور الاشهههرف الترمهههو  فهههع فل هههطان فهههع ( 6006الأغههها    ح ههها  والهههعيب   ماجهههع ) -5

( يولاههههههو   دار 65-64علاههههههع الرامههههههع   شههههههر   )تطههههههور اداء الاعلههههههم   الاههههههوتار ال

 ( 249-225(   ص )2الىااف    جامع   ان شاس    الاجلع )

  تطساتههههات وملهههها ام فههههع ايشههههراف الترمههههو    دار اللكههههر ( 6002السههههعر     ههههار ) -2

  للطسا   والنشر والتوايع    اا  

  اردارة وارشهههههراف الترمهههههو    ( 6003الس هههههتا  د أحاهههههع و سهههههع الجهههههواد    سهههههعالله ) -9

 الكويل     مكتس  اللوب للنشر والتوايع النظري    الس ث   التطساق 

فههههع دولهههه  الالهههها  العرمههههع   ف الترمههههو  التوجاهههه  وارشههههرا( 2992ال ساههههب   فلههههع ) -9

 لعول الالا    الريا   مكتس  الترما  العرمع 

وارشههههراف (  أسههههس اردارة الترمويهههه  والاعرسهههه  2999الههههعويك   تا ههههار واتههههرو  ) -9

  والنشر والتوايع  اا    للطسا      دار اللكر  6الترمو     

الترمهههههو  ومتطلسهههههات التغاهههههر فهههههع  هههههوء واقهههههع ارشهههههراف ( 6004)الهههههعيب   ماجهههههع  -20

ما افظههه  ر الاشهههرفان الترمهههويان والاعلاهههان الجعيهههعة مهههن وجلههه  اظههه اللل هههطنا  الانههها   

-63(  )ومتغاههههرات العلههههر غهههه ة   الاههههوتار الترمههههو  ارول ) الترماهههه  فههههع فل ههههطان 

  (249-220اوفاسر تلا  الترما    الجامع  ارسوما    غ ة   ص ) (64

   اههها    ات وملههها ام مهههن ارشهههراف الترمهههو  تههه هههارة  سهههع ال ااهههع السهههعر    تطسا  -22

 (  6002دار اللكر   )

: دلاههههل لت  ههههان  لههههى الاعلاههههان   ايشههههراف الترمههههو    جههههان د ههههوب  ل فالههههر ي اماهههه -26

  6002’ التعريس   ترجا  م اع  سع ديرااع    اا  : الجامع  اررداا  

  (2992  )  التا رة :  ال الكتب م اع حامع ارفنع    ايشراف الترمو   -23

: أ هههوللا وتطساتاتلهههها   اردارة التعلااههه  وارشهههراف الترمههههو  جهههودت  ههه ت  طههههو   -24

 ( 6002  ) اا   : دار تا تاف  النشر والتوايع 
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  (2993   اا    )واارة الترما  والتعلام  دلال الاشرف الترمو   -25

 سهههن   3 رسهههال  معلهههم   العهههعد فهههع التعلهههام والتهههعريب الالنهههع   ارشهههراف أحاهههع  طهههوا   -22

  : واراه الترما  والتعلام    اا  ( 2999)

دلاههههل و أسههههالاس   ارشههههراف الترمههههو  ملا ااهههه : (6006  جههههودت غهههه ت ) سههههعاللاد   -29

   2   للنشهههههر والتوايهههههع العولاههههه  والهههههعار العلااههههه     دار الثتافههههه  لت  هههههن التهههههعريس 

    اا    اررد  

  أس هههههه    ا ههههههعاف الترمههههههو    ملا ااهههههه  ( : ارشههههههراف 6005  ح ههههههن )الطعههههههااع  -29

   اا    اررد   والتوايع   دار الشروة للنشر  2  أسالاس  
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 (1ملحق رقم )

 أسماء السادة المحكمين

 القسم  الاسم  ت

 التربويةالتخطيط  والإدارة  سعاد سعيد عبداللهأ.  1

 التخطيط  والإدارة التربوية يينالرسول بر  بسمة عبدأ. 2

 التخطيط  والإدارة التربوية منى علي عبداللهأ. 3

 التخطيط  والإدارة التربوية أمنة دليوأ. 4

 التخطيط  والإدارة التربوية ريم مفتاح ساس يأ.  5

 

 

 

 



 
87 

 

 الاولى  الاستبيان في صورته

 الآدابكلية  -جامعة سبها 

  سم التخطي  والإدارة التربوية

 

 ......................................الدكتور الفاضل ....... الأستاذ

 

 ت ا   اس  ومعع    

 تقوم الباحثة بإعداد ب ث نيل درجة )الليسانس(

) تطوير الإشراف التربوي من وجهة نظر المفتشين التربويين 

( ، وذلك لاستكمال متطلبات بالمدارس الثانوية لمدينة سبها 

 الليسانس بقسم التخطيط والادارة التربوية.

اا  مههالغ الأ ااهه  فههع ال لههول  لههى افىههل احاههث ا  تعههاواكم اللعههال مههن تههول تعسرهه  ايسههتس

النتهههها     لههههذلك أود أ  أحههههاطكم  لاهههها مههههأ  تههههل مهههها تههههعلو  مهههه  مههههن أراء او ماااههههات سههههتكو  

  ر لأغرا  الس ث العلاع فت   مو و  ا تااا الساحث    ولن ت تاعا

وما تسهههار أ  رايكهههم ملهههم جهههعا يتاهههاا  هههذا الس هههث اشهههكرتم م هههستا  لهههى ايجامههه   لهههى أسهههرل   

مكهههل دقههه  وحااديههه   لاههها أ   جامهههاتكم سهههاكو  للههها الأ هههر اييجهههامع فهههع اتههها    ارسهههتساا  هههذا 

 الس ث 

 الشكر جزيل ولكم مني

 ةالباحث
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 أولا/ البيانات الشخصية :

 

  أاثى    الجنس                        ذتر 

 

 

  ماج تار      لا ااس                      المؤهل العلمي

 

 

  دتتوراه مكالوريو                             

 

 سن  25-20سنوات                             20-5          سنوات الخبرة

 

 

 فاا فوة  65سنوات                          65-25               سنوات الخبرة

 -ثانيا /الاستبيان :

 المحور الأول : اهداف الاشراف التربوي
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غير  موافق  العبارة 

 موافق 

 محايد 

    وا    وم عدة معق    2

    مرنة وقابلة للتعديل. 6

    خاضعة للتقويم المستمر. 3

باستمرار حسب التطورات الحديثة في يتم تطويرها  4

 التربية.

   

    مرتبطة بفلسفة نظام الاشراف التربوي. 5

    تساهم في تطوير النمو المهني للمعلمين. 2
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 العتتورة الأستاذة : فا ا  ملس 

 تتوا الساحت  مإجراء دراس  حول متطلسات تطوير ارشراف الترمو  

 من وجل  اظر الاشرفان الترمويان مالاعار  الثااوي  لاعين  سسلا  

 

 وذلك  ان متطلسات ال لول  لى درج  اللا ااس فع ق م

 ))التاطا  وايدارة الترموي ((

 

أرا كم   فإالههها تأمهههل مهههنكم ت كهههام واظهههرا لعوقهههاتكم الوتاتههه  ماو هههو  الس هههث وتتهههل الساحتههه  مههه

 فترات استساا  ايدارة ارلكترواا  

  اتلار حاع تلال  -من   عاد الساحت  :

م هههاور   لاهههك أ   5وذلهههك معهههع قراءتههه  مهههتاعن  حاهههل أ هههع مهههان أيهههعيكم اسهههتساا  مكهههو  مهههن 

  فهههع الاااههه  التهههع تناسهههسك   مهههع التلىهههل مإمهههعاء الاوحظههه  أو التعهههعيل الهههذ( تىهههع  ومههه  )

 تروا  مناسب 

 ولكم مني جزيل الشكر والعرفان

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 :الديموغرافية أولا/ البيانات 

 

  أاثى    الجنس                        ذتر  -2
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  معلع  الع      دملوا                      المؤهل العلمي-7

 

 

  مكالوريو   لا ااس                             

 

 دراسات  لاا                                                         

 

 الوظيفة الصفة   -2

 

 

 سنوات الخبرة  -2

 

 

 المحور الأول : اهداف الاشراف التربوي

 

 العبارة

مناس

 ب  

غير 

مناس

 بة 

يحتاج 

الى 

 تعديل 

      وم عدة معق وا     2

    مرا  وقامل  للتععيل  6 6

    تا ع  للتتويم الا تار   3
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 المحور الثاني : مهام الاشراف التوبوي

يحتاج غير مناس العبارة 



 
18 
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 بة
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مناس العبارة 

 ب  

غير 

مناس

 بة 

يحتاج 

الى 

 تعديل 

 تتنو  ح ب  ساع  ار عاف الاراد ت تاتلا    2

 

   

     توفر مناخ جاع للتلا ل مان الاشرف والاعلم 6

 ترا ع ارلت اا متوا ع ال يادة العلا    3

 

   

    تعتاع  لى التتويم الا تار للاعلم   4
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  لى الاعلاان  
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 المحور الرابع : اختبار وتعيين المشرف التربوي 

مناس العبارة 

 ب  

غير 

مناس

 بة 

يحتاج 

الى 

 تعديل 

    اجتااا اتتسار ت رير     2 2
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