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 (24الآية: من )سورة الإسراء                                         

 ــــــــــيرتــــراد أســـــــل أفــــى كــــــــــإل

 .ةــــــالحبيب

إلــي مــن وــاركوني  ...إلــي رصــيدي فــي الحيــاة
 . الحياة حلوها ومرها ووقفوا بجانبي

  وأقاربــــــــــناأصدقائنا  
 

                                                                              نهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع

                                                                                    

 الباحث

 

 

 

 
 

 بي زدني علما  وقل ر قال تعالى:
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 

 والمرسلين سيدنا محمد وعلى أله وصحبه أجمعين..
 “““وبعد

الحمد لله الذي بنعمته تتم  الصالحات.. الحمد لله على جزيل فضله.. 
وعلى عظيم نعمته في مضمار الحياة جرينا جهداً.. وصبراً.. وتلك 

الطوال سهرناها للوصول إلى هذا اليوم .. والحمد لله تحقق الليالي 
 الأمل المنشود..

ومن لا يشكر الناس لا يشكر الله.. وأنتم جميعاً تستحقون الشكر 
والثناء.. فلولاكم لم نكن لنصل إلى أفضل المراتب.. ولولا جهودكم 
لما كان للنجاح أي وصول.. ولما تحققت الأهداف.. فأنتم أساس 

.. وانتم من يحمل شعلة النجاح.. والتطور.. فشكراً لكم.. وإلى التقدم
 الأمام دائماً..

 إلى جميع الأساتذة الكرام
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مهما نطقت الألسن بأفضالها.. ومهما خطت الأيدي.. بوصفها.. 
ومهما جسدت الروح معانيها.. تظل مقصرة.. أمام روعتها وعلو 

 ن حسناتك..همتها.. اسعدك المولى.. وجعل ما تقدمه في ميزا
   سعاد سعيد/ أستاذة بحثي  فة مشر 

 وما توفيق إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب.
 الباحث

 فهـــــرس الموضوعات

 رقم الصفحة الموضوعات

 أ الآية القرآنية

 ب الإهداء

 ج كلمة الشكر

 د فهرس الموضوعات

 و فهرس الجداول

 14 – 8 ل الأولــالفص

 8 الإطار العام للبحث

 9 المقدمة

 10 مشكلة البحث

 11 أهداف البحث

 12 أهمية البحث

 12 فروض البحث

 13 البحثحدود 

 13 البحثمصطلحات 

 27 - 15 يـل الثانــالفص

 15 الإطار النظري للبحث

 34-28 ثـل الثالــالفص

 29 الدراسات السابقة

 33 التعقيب على الدراسات السابقة

 41- 35 الرابعل ــالفص

 35 منهج البحث واجراءاته

 36 منهج البحث

 36 مجتمع البحث

 36 عينة البحث

 37 أداة البحث
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 37 إجراءات الصدق والثبات

 41 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 54 – 42 الخامسل ــالفص

 42 تحليل البيانات وتفسيرها

 43 تمهيد

 43 وصف البيانات الديموغرافية

 45 هاعرض النتائج وتفسير

 45 عرض نتائج الفرضية الأولى

 47 عرض نتائج الفرضية الثانية

 48 عرض نتائج الفرضية الثالثة
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 59 المقترحات
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 65 الملاحق

 

 

 

 ـرس الجـــــداولفهــــ
 رقم

 الجدول
 الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــدول

رقم 

 الصفحة

 37 يبين عبارات الاستبيان قبل وبعد التعديل 1

2 
يبين اختبار )ت( للمقارنة بين المجموعتين العليا والدنيا على استبيان 

 المشرف التربوي
39 

 40 ر الاستبيانيبين مهامل ارتباط بيرسون بين درجات محاو 3

 41 يبين معامل الثبات المحاور الاستبيان 4

 43 يبين توزيع أفراد العينة حسب الجنس 5

 44 يبين توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 6

 44 يبين توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي 7
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 45 يبين توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 8

9 
بين متوسط درجات أفراد العينة ودرجة الحرية لمحاور  يبين المقارنة

 الاستبيان ككل
46 

 47 يبين الفروق على استبيان الحوافز باختلاف متغير الجنس 10

 49 يبين الفروق على استبيان الحوافز باختلاف متغير المؤهل العلمي 11

 50 يبين الفروق على استبيان الحوافز باختلاف متغير التخصص العلمي 12

 52 يبين الفروق على استبيان الحوافز باختلاف متغير سنوات الخبرة 13

 67 الاستبيان 15

 70 قائمة بأسماء المحكمين 16
 
 
 

 

 الفصــــل الأول

 الإطار العام للبحث

 المقدمة. -

 مشكلة البحث. -

 أهداف البحث. -

 أهمية البحث. -

 فروض البحث. -

 حدود البحث. -
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 مصطلحات البحث. -
 

 

 

 : ةــــالمقدم

تعتبر وظيفة الإشراف التربوي من أهم الوظائف الأساسية في مجال التربيةة والتعلةيم لمةا      

تحمله من أهمية كبيرة في عملية تطوير وتحسين جودة التعلةيم  مةن خةلال النهةوض بمسةتو  

رف خاصةة أن أداء المعلمين في الميدان  إضافة إلى تقويم عناصر التعليم المدرسي بكافة أطة

 الأمور لا تبقى ثابتة  وعجلة التغيير تسير باتجاهات غير متوقعة في كثير من الأحيان. 

أن أولى اهتمامات الإشراف التربوي تحسين أداء المعلمةين  والسةعي لتحقيةق كةل مةا مةن      

ق شأنه تسهيل مهامهم  والرقي بمستو  العملية التعليميةة  وتةوفير كةل مةا يخةدم العمةل  ويحقة

  حيث أن جزء من مسؤولية اختيار وتدريب وتطوير أداء المعلمةين تقةع علةى الهدف المنشود

كاهل الإشراف التربوي  بهذا يمكن للإشراف التربةوي أن يحسةن النةاتج التعليمةي مةن خةلال 

تقديم وتحسين وتقويم خبرات مناسبة للمعلمين  وظروف التدريس التي تهدف إلى نمو الطلبةة 

 (22  ص2014)امبيض  كرياً. اجتماعياً وف

أن الإشراف التربوي يعتبر نشاط موجه يعتمد على دراسة الوضةع الةراهن  ويهةدف إلةى      

وتحسةةين قةةدراتهم الشخصةةية  ورفةةع مسةةتواهم خدمةةة جميةةع العةةاملين فةةي التربيةةة والتعلةةيم  

توجيةه  المهني  وتحسين أدائهم  وكذلك تشخيص نقاط القوة والضعف لأدائهةم  ممةا يسةهم فةي

 المعلمين إلى علاج الضعف  وتجنب الوقوع في لسلبيات المترتبة على ذلك. 

وقةةد مةةرت عمليةةة الإشةةراف التربةةوي بمراحةةل وخطةةوات عديةةدة عبةةر التةةاري   فمفهومهةةا      

القديم كان يعني تصيد الأخطةاء وتحديةدها  وفةي القةرن الثةامن عشةر تطةور المفهةوم وأصةب  

م بةةدور المفةةتي رجةةال الةةدين ومعلمةةي المةةدارس والشخصةةيات يعنةةي التفتةةيي  حيةةث كةةان يقةةو

 (10  ص2001)البدري  . المعروفة في المجتمع

لقةةد أدت الثةةورة الصةةناعية فةةي القةةرن التاسةةع عشةةر إلةةى تطةةور المةةدارس واتسةةاعها  ممةةا      

أوجب وجود التفتيي في جميع المةدارس  كةان التطةور الأسةرع لمفهةوم الإشةراف فةي القةرن 

الديمقراطيةة للإشةراف  إضةافة إلةى الأسةاليب العلميةة التةي حيث ظهرت الأساليب  العشرين 

 (20  ص2008تعتمد أساليب البحث العلمي. )عطوي  
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الإشراف التربوي على أنه عملية فنية قيادية إنسانية شاملة غايتهةا تطةوير العمليةة يعرف      

بيئةةة تعليميةةة( مةةن أجةةل تحسةةين  التعليميةةة والتربويةةة بمحاورهةةا افةةة )مشةةرف  معلةةم  مةةتعلم 

الظروف التعليمية وزيادة فاعليتها وتحقيق أهدافها من حيث تنمية قدرات الطلبة فةي مجةالات 

 مختلفة. 

عملية مساعدة المعلم تربويةاً وتطيةري يمكةن أن تسةهم فيهةا المشةرف التربةوي مةن منطلةق      

أمول منهةةا لتطةةوير العمةةل ضةةرورة تكامةةل أدوار جهةةات الإشةةراف التربةةوي لتفعيةةل مةةا هةةو مةة

المدرسةةي  والتعامةةل مةةع مسةةتجداته ومتطلبةةات تنفيةةذي  ولمةةا كةةان عمةةل الإشةةراف التربةةوي 

 والمعلم عملاً تكاملياً من أجل النهوض بالعملية التعليمية. 

والمعلمةات الدراسة الحالية تتطرق إلى دور المشرف التربوي فةي تحسةين أداء المعلمةين      

 بشكل عام. 

 ث:ـــة البحــمشكل

 فقد تحددت مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي: 

في مدارس الثانوية مةن وجهةة والمعلمات ما دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين 

 نظر معلمي بمدينة أوباري؟ 

 ة:ـــــــــــدة الأسئلـــــها عـــــــرع منــــــــــــويتف     

تحسين أداء المعلم في مدارس الثانوية من وجهة نظةر  فيتربوي مشرف الهل هناك دور  -1

ً  بمدينة أوباريومعلمات معلمي   . من المستو  المطلوب تربويا

دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلم في مدارس الثانوية من وجهة نظةر هل هناك  -2

 ي. بمدينة أوباري بين متوسط أفراد العينة والوسط الفرضومعلمات معلمي 

دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلم في مدارس الثانوية من وجهة نظةر هل هناك  -3

 بمدينة أوباري تبعاً لمتغير الجنس. ومعلمات معلمي 

دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلم في مدارس الثانوية من وجهة نظةر هل هناك  -4

 هل العلمي. بمدينة أوباري تبعاً لمتغير المؤومعلمات معلمي 

دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلم في مدارس الثانوية من وجهة نظةر هل هناك  -5

 بمدينة أوباري تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  ومعلمات معلمي 

 ث:ــداف البحــأه

 هدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:وقد 
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لمعلةم علةى التخطةيط فةي مةدارس معرفة تأثير دور المشةرف التربةوي علةى تحسةين أداء ا -1

 بمدينة أوباري. ومعلمات الثانوية من وجهة نظر معلمي 

فةةي مةةدارس  التنفيةةذمعرفةةة تةةأثير دور المشةةرف التربةةوي علةةى تحسةةين أداء المعلةةم علةةى  -2

 بمدينة أوباري. ومعلمات الثانوية من وجهة نظر معلمي 

لمعلةةم علةةى التقيةةيم فةةي مةةدارس معرفةةة تةةأثير دور المشةةرف التربةةوي علةةى تحسةةين أداء ا -3

 بمدينة أوباري. ومعلمات الثانوية من وجهة نظر معلمي 

معرفةةة أثةةر كةةل مةةن متغيةةرات )الجةةنس  والمؤهةةل العلمةةي  وسةةنوات الخبةةرة( للمعلمةةين  -4

 رس الثانويةةةاعلةةى مسةةتو  تحسةةين أدائهةةم مةةن قبةةل المشةةرفين التربةةويين فةةي مةةدوالمعلمةةات 

 بمدينة أوباري. 

 : ثـــبحة الــأهمي

 تتبع أهمية هذي البحث في:

المشةةرف التربةةوي فةةي عمليةةة تطةةوير العمليةةة التعليميةةة  وتطةةوير أداء التعةةرف علةةى دور  -1

المعلم  بنةاءاً علةى نتةائج البحةث  مةن خةلال ملاحظةة الجوانةب التةي يحتةاج المعلةم لتطويرهةا 

وصةةول إلةةى ذلةةك أكثةةر مةةن غيرهةةا  ودور المشةةرف وأسةةاليبه الإشةةرافية المسةةتخدمة فةةي ال

 التطور.

التعرف على واقع الإشراف التربوي في مدارس الثانوية بمدينة أوباري  ووضع البرامج  -2

 والخطط العلاجية الهامة في جانب الإشراف التربوي لتطوير أداء المعلم. 

التعةةرف علةةى أهميةةة عمليةةة الإشةةراف التربةةوي وعلاقتهةةا بتطةةور العمليةةة التعليميةةة ونمةةو  -3

 من خلال إطلاع على نتائج وتوصيات البحث. مهنياً   المعلم

تسةةليط الضةةوء علةةى واقةةع دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين متوسةةط أداء المعلمةةين فةةي  -4

 ه مجالات التخطيط والتنفيذ والتقييم  وذلك للاستفادة مةن المشةرف التربةوي فةي تطةوير قدراتة

 التربوية والتعليمية. 

 ث:ـــروض البحــف

تحسةةين أداء المعلةةم فةةي  فةةيمشةةرف التربةةوي دور  فةةيروق ذات دلالةةة إحصةةائية توجةةد فةة -1

مةةن المسةةتو  المطلةةوب  بمدينةةة أوبةةاريومعلمةةات مةةدارس الثانويةةة مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي 

 ً  . تربويا
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توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية فةةي دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين أداء معلةةم فةةي  -2

بمدينةةة أوبةةاري بةةين متوسةةط أفةةراد العينةةة ومعلمةةات ي مةةدارس الثانويةةة مةةن وجهةةة نظةةر معلمةة

 والوسط الفرضي. 

فةةي دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين أداء معلةةم فةةي  توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية -3

 بمدينة أوباري تبعاً لمتغير الجنس. ومعلمات مدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي 

رف التربةةوي فةةي تحسةةين أداء معلةةم فةةي توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية فةةي دور المشةة -4

 بمدينة أوباري تبعاً لمتغير المؤهل العلمي. ومعلمات مدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي 

توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية فةةي دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين أداء معلةةم فةةي  -5

  غير سنوات الخبرة. بمدينة أوباري تبعاً لمتومعلمات مدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي 

 ث: ــدود البحــح

 تقتصر حدود البحث على: 

 . بمدينة أوباري مدارس الثانويةومعلمات  حدود بشرية: معلمي -1

 حدود مكانية: مدارس الثانوية بمدينة أوباري.  -2

 (. 2019 -2018حدود زمانية: العام الدراسي ) -3

 ث: ــحات البحــمصطل

 تعريف اصطلاحي:

يتمثل في الأهةداف التةي يجةب علةى المشةرف التربةوي تحقيقهةا مةن تقيةيم   مشرف:دور ال -1

المعلةةم مةةن خةةلال الأسةةاليب الإشةةرافية المختلفةةة وإعطةةاء التغذيةةة الراجعةةة للمعلةةم  مةةن أجةةل 

  2009)القاسةم  تحسين أداء المعلم وتقوية مواطن القوة والتقليةل مةن مةواطن الضةعف لديةه. 

 ( 28ص

 تعريف إجرائي: 

المعلمين مةن خةلال تقةديم ملاحظةات  تصرفالعمل على تحسين وتطوير  دور المشرف:     

وتوجيهةةات والتعزيةةزات المناسةةب ذات أهميةةة للعمةةل علةةى إفةةادة معلمةةي فةةي العمليةةة التعليميةةة 

 والتربوية. 

 تعريف اصطلاحي:
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هو الشخص الةذي يشةغل وظيفةة مشةرف  ويهةدف مةن خةلال وظيفتةه  المشرف التربوي: -2

تحسين العملية التعليمية والتعلمية والعمل على تطويرها مةن جوانبهةا المختلفةة مةن خةلال إلى 

 (42  ص2003عمليات التفاعل والاتصال. )الخطيب  والخطيب  

 تعريف إجرائي: 

هو الشخص الحاصل على درجة علميةة فةي إحةد  التخصصةات ذو  المشرف التربوي:      

مارسةة الإشةراف التربةوي كمهنةة  ومةن مسةؤولياته خبرة طويلة في هذا التخصةص توهلةه لم

 تطوير المعلم  وتحسين المنهاج  والتسهيلات التربوية. 

 تعريف إجرائي: 

هةةي المهةةام والواجبةةات التةةي يقةةوم بهةةا المعلةةم مةةن أجةةل تحقيةةق أهةةداف العمليةةة  أداء المعلممم:

 التعليمية. 

عليهةا وزارة التربيةة والتعلةيم هةي المةدارس التةي تشةرف  المدارس الثانوية بمدينة أوبماري:

 في ليبيا. 

 

 

 

 يـل الثانـالفص

 الإطار النظري للبحث

 مفهوم الإشراف التربوي.  -  

التطور التاريخي للإشراف التربوي  -

 والمراحل التي مر بها.

 أهداف الإشراف التربوي.  -
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 الكفايات المهنية للمشرف التربوي.  -

 أساليب الإشراف التربوي.  -

 اط الإشراف التربوي. أنم -

   علاقة المشرف التربوي بالمدرسين. -

 

 

 تمهيــــــــــد: 

الإشراف التربوي عملية تكاملية ديمقراطية وسيلتها الاتصال بأنواعةه المختلفةة  وغايتهةا      

 التفاعل بين المشرف التربوي والمعلم والطالب. تطوير العملية التعليمية من خلال 

 التربوي: مفهوم الإشراف 

 لقد ظهرت العديد من التعريفات التي تناولت تعريف مفهوم الإشراف التربوي منها:     

هةةو عمليةةة قيةةادة ديمقراطيةةة تعاونيةةة بصةةورة منظمةةة  (64  ص2003تعممرف لأالأسممدي       

تهتم بالموقف التعليمي بكل عناصري من مناهج ووسائل وأساليب وبيئة ومعلم وطالةب بهةدف 

مل المؤثرة فةي ذلةك الموقةف  وتقييمهةا للعمةل علةى تحسةينها وتنظيمهةا مةن أجةل دراسة العوا

 تحقيق أفضل لأهداف التعلم والتعليم. 

الخةةدمات والعمليةةات التةةي تقةةدم بقصةةد والإشةةراف التربةةوي بمفهومةةه العةةام هةةو مجموعةةة      

و  مسةةاعدة المعلمةةين علةةى تطةةوير تدريسةةهم بهةةدف تزويةةد الطلبةةة فةةي جميةةع المراحةةل بمسةةت

أفضةل مةن الخةةدمات التربويةة وتقةوم فلسةةفته علةى مجموعةة مةةن الافتراضةات منهةا: الاهتمةةام 

بمختلف عناصر العملية التعليمية من معلم ومةتعلم ومنهةاج وإدارة وبيئةة وتسةهيلات مدرسةية 

سعياً لتحسين أداء المعلمين وتنمية مهاراتهم القيادية بشكل يحقق الأهةداف التعليميةة التربويةة. 

 (38  ص2006مقيد  )ال

ما يمكن ملاحظته من التعريفةات السةابقة أنهةا تؤكةد إلةى حةد كبيةر علةى جانةب واحةد مةن      

 عناصر العملية التربوية كالإدارة أو المناهج أو التدريس أو العلاقات الإنسانية. 
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أن الهدف من الإشراف التربوي هةو التطةوير والتحسةين مةن خةلال تحديةد المشةاكل التةي      

الحلول لهذي المشةاكل ولةيس الهةدف مةن الإشةراف هةو يقع فيها المعلمين  والعمل على وضع 

 تصيد أخطاء المعلمين. 

يعتبر الإشراف التربوي عمل مخطط ومةنظم وفةق أسةس علميةة ومهنيةة محةددة الأهةداف      

 والتطلعةات وعمليةة فنيةةة تهةدف إلةةى تحسةين التعلةةيم مةن خةةلال رعايةة وتوجيةةه وتنشةيط النمةةو

المسةةتمر لكةةل مةةةن الطالةةب والمعلةةم والمشةةةرف وكةةل شةةخص لةةةه علاقةةة بالعمليةةة التربويةةةة 

والتعليمية واساسه عمةل إنسةاني يقةوم علةى الاحتةرام المتبةادل بةين جميةع الجهةات التةي تةؤثر 

وتتأثر بالعملية التربوية والتعليمية  وهو عمل إنساني كونه يهدف إلى الاعتةراف بقيمةة الفةرد 

 ً   لكي يتمكن المشرف مةن إقامةة علاقةة مبنيةة علةى الثقةة والاحتةرام المتبةادل مةا بصفته إنسانا

 (26  ص2014امبيض  بين المشرف التربوي والمعلم والمدير. )

 التطور التاريخي للإشراف التربوي والمراحل التي مر بها: 

امج التعلةيم مر الإشراف التربوي خلال تاريخه بوصفه عملاً مرادفاً وعملية مسةاندة لبرنة     

  والتعلم بمراحل متعددة كان لكل مرحلة سلبياتها وإيجابياتها. 

تطور مفهوم الإشراف التربوي خلال القرن الماضي ومطلع القةرن الحةالي بشةكل كبيةر       

حتةةى وصةةل علةةى مةةا وصةةل إليةةه فةةي يومنةةا الحاضةةر  وقةةد تةةأثر مفهةةوم الإشةةراف التربةةوي 

لاجتماعية والسياسية  حتى تبلور الإشراف التربةوي علةى بمجموعة من المتغيرات الثقافية وا

 (69  ص2001مفهومه القائم في ومننا الحاضر. )غولي  

ومهما يكن ن أمر في اختلاف النظرة حول بدايات الإشةراف التربةوي إلا أنةه مةن المتفةق      

طلق عليةه تفتةيي  عليه بأنه قد مر بعدد من المراحل التاريخية المتمايزة  فقد كان في البداية ي

ومن ثةم تطةور ليصةب  عمليةة تهةتم بالتوجيةه  ومةن ثةم تبلةور مفهةوم الإشةراف التربةوي ومةع 

التطةةور والتقةةدم فةةي مجةةال التربيةةة والتعلةةيم فقةةد أصةةب  يهةةتم بشةةكل كبيةةر بتقيةةيم الاستشةةارة 

 (54  ص2005المعلمين والمدير والمدرسة والطلبة. )ياغي  

 للإشراف التربوي على النحو الاتي:ويمكن تقسيم التطور التاريخي 

 مرحلة التفتيش:  -1

أن المفتي في هذي المرحلة كان هدفه تصةيد الأخطةاء للمعلةم مةن أجةل إحةداي التغييةرات      

المرغوبة في العملية التعليمية ودور المعلم كان يقتصر على تطبيق التعليمةات لةذلك لةم ترتةق 

 (40  ص2010ي  إلى المستو  المطلوب. )عايهذي المرحلة 

حيةث كةان يةر  المفةةتي بةأن مهمتةه تكمةةن فةي التخطةيط للمعلةم  وتقةةع علةى المعلةم مهمةةة      

التنفيذ كما يملى عليه المفتي دون نقاش  وذلةك لاعتقةاد المفةتي بةأن المعلةم دائمةاً بحاجةة إلةى 
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الكاملةة بمةا توجيه مستمر  فقد كان ينظر إلى المعلم على أنه إنسان لا يملك الدراية والمعرفةة 

فهنةا تقةع يجب أن يقوم به من أدوار وممارسات  ولا يستطيع القيام بعملية البحث والتجريةب  

مسةؤولية المفةتي  الةذي يقةدم للمعلةم نتةائج أبحاثةه لتطبيقهةا فةي الفصةل دون تةردد. )امبةيض  

 (28  ص2014

 مرحلة التوجيه:  -2

إيجةةاد علاقةةات إنسةةانية حسةةنة بةةين حيةةث ظهةةرت اتجاهةةات جديةةدة فةةي الإدارة  تنةةادي ب      

المشةةرف والمعلةةم  مةةن أجةةل زيةةادة دافعيتةةه للعمةةل  حيةةث ينظةةر للمعلةةم كإنسةةان لةةه حاجاتةةه 

وقدراتةه  وركةةزت هةذي المرحلةةة علةى النهةةوض بةأداء المعلةةم داخةل الفصةةل  دون النظةر إلةةى 

الطالةةةب  الجوانةةةب الأخةةةر  فةةةي العمليةةةة التربويةةةة  كالمنهةةةاج  والوسةةةائل التعليميةةةة  وأداء 

والتسهيلات المادية  ويمكن تجسيد الصورة بةين المعلةم والموجةه علةى أن المعلةم منفةذ لخطةة 

الموجةةه  والموجةةه الةةذي يمثةةل المسةةؤول الةةذي يمةةارس السةةلطة علةةى المعلةةم فةةي ظةةل غيةةاب 

 ( 34  ص2003الديمقراطية. )دواني  

 مرحلة الإشراف التربوي:  -3

شراف ينظر إلى عملية التعلةيم والةتعلم نظةرة تشةاركية لا حيث أصب  المفهوم الحديث للإ     

يتحمل مسةؤوليتها طةرف دون رخةر  فجميةع الأطةراف مسةؤولة  والهةدف الأساسةي منهةا هةو 

 (75  ص2001تطوير قدرات المعلمين في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقييم. )غولي  

وطةةرق تدريسةةه  كمةةا أصةةب  الإشةةراف التربةةوي ينصةةب بالدرجةةة الأساسةةية علةةى المعلةةم      

المشةةرف التربةةوي كممثةةل مباشةةر لةةلإدارة التربويةةة العليةةا ينقةةل توجيهاتهةةا  ويعكةةس سياسةةتها 

التربويةةة  ويتةةابع تحقيةةق الأهةةداف التربويةةة  فهةةو حلقةةة وصةةل بةةين القيةةادة التربويةةة مةةن جهةةة 

 (69  2003والمعلم من جهة أخر . )الأسدي  

 أهداف الإشراف التربوي:

 ثل أهداف الإشراف التربوي في الاتي:تتم     

أصبحت عملية الإشراف التربوي منظمة تهدف إلى الرقي بالإنسان الذي يحتةاج بطبيعتةه  -1

 على المساعدة والتعاون مع الآخرين. 

 تحسين عمليتي التعليم والتعلم وجودة العملية التربوية والاتقاء بالعوامل المؤثرة فيها.  -2

شةةراف التربةةوي بالأهةةداف التاليةةة: العمةةل علةةى تطةةوير المنهةةاج بأبعةةاد إيجةةاز أهةةداف الإ -3

الثلاثة )المحتو  والأسلوب والتقييم( من خلال دراسة وتحليل المناهج التعليمية وربةط المةادة 
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الدراسةةية التةةي يتعلمهةةا الطلبةةة وتعةةديل أسةةاليب التةةدريس وطرقةةه بمةةا يناسةةب فئةةات الطلبةةة 

 .بينهمومراعاة الفروق الفردية 

مساعدة المعلمين على التخطةيط وإعةداد الوسةائل والاختبةارات وتحليةل نتائجهةا  مةا يكفةل  -4

تحقيق الأهداف الاجتماعية والتربوية  وعلى الوقوف على أحسن الطرق التربوية والاسةتفادة 

  2001منها في تدريس موادهم واطلاعهةم علةى كةل جديةد فةي ميةدان تخصصةهم. )البةدري  

 (18ص

لتعةاون والتنسةيق مةع الجهةات المختصةة ذات العلاقةة فةي التخطةيط وتنفيةذ بةرامج تحقيق ا -5

 التعليم والتدريب والكتب والمناهج وطرق التدريس. 

العمةةل علةةى تفعيةةل المشةةاركة فةةي تةةدريب العةةاملين فةةي الميةةدان علةةى التقيةةيم الةةذاتي وتقيةةيم  -6

 الآخرين. 

اف التربةوي كعنصةر مةن عناصةر العمليةة وتحقيق فهم المعلمين للةدور الةذي يلعبةه الإشةر -7

التعليمية  ورصةد الاحتياجةات اللازمةة بمةا يسةهم فةي اتخةاذ القةرارات فةي التعةديل والتطةوير 

 (   39  ص2003نحو الأفضل. )حسن  

التحقيةةق مةةن حسةةن اسةةتثمار وتوظيةةف الإمكانةةات المتاحةةة فةةي المدرسةةة التةةي تخةةدم عمليةةة  -8

 (45  ص2006)ربيع  من البرامج التطويرية المستحدثة. تنفيذ المنهاج والخطط المنبثقة 

الكشف عةن حاجةات المدرسةين وتكةوين علاقةات إنسةانية بةين هيئةة التةدريس حتةى ترتفةع  -9

 روحهم المعنوية ويعملوا على تحقيق أهداف المدرسة. 

العمل على إرساء أسس احترام شخصةية المعلةم واحتةرام قدراتةه الخاصةة  أو مسةاعدته  -10

 أن يصب  قادراً على توجيه نفسه وتحديد مشكلاته وتحليلها.  على

تقديم المساعدة للمدرسةين علةى الاسةتفادة مةن البيئةة المحليةة  والتعةرف علةى مصةادرها  -11

الماديةةة والإنسةةانية كالأمةةاكن التاريخيةةة والمراكةةز الصةةناعية والمتةةاحف وغيرهةةا. )البةةدري  

 (33  ص2001

 لتربوي: الكفايات المهنية للمشرف ا

المشةةرف التربةةوي يتمتةةع بمجموعةةة مةةن الكفايةةات الأدائيةةة مةةن خةةلال تطةةوير قدرتةةه علةةى      

تصميم وإعداد خطة إشرافية سنوية مرنة ومتجددة والقدرة على التخطيط  والقدرة على قيةادة 

الةةدورات التدريبيةةة وتقييمهةةا  بالإضةةافة علةةى تمتعةةه بمجموعةةة مةةن الكفايةةات العلميةةة  ومنهةةا 

امةتلاك بعةض الكفايةات بمادة تخصصه  والثقافة الواسعة والمتنوعة  وكةذلك عرفة العميقة الم
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الاجتماعيةةة مثةةل القةةدرة علةةى إقامةةة علاقةةات إنسةةانية وطيبةةة مةةع أفةةراد المجتمةةع التربةةوي. 

 (34  ص2001)البدري  

يةات صنفت الكفايات التي يجب أن يمتع بها المشةرف التربةوي إلةى: معرفةة وتةذكر  وكفا     

الفهةةم  وكفايةةات أداء  وكفايةةات نتاجةةات  علةةى اعتبةةار أن الكفايةةة تشةةتمل علةةى أربعةةة جوانةةب 

هةةي: المعرفةةي الاسةةتيعابي  والأدائةةي المتعلةةق بنتةةائج التةةدريب  والإنتةةاجي والوجةةداني  حتةةى 

يسةةةتطيع المشةةةرف التربةةةوي القيةةةام بةةةأدوار المختلفةةةة بفاعليةةةة وكفةةةاءة  يجةةةب أن تتةةةوافر فيةةةه 

المهةارات أو الكفايةات الخاصةة التةي تتميةز بالأصةالة  والمعاصةرة  والارتبةاط مجموعة مةن 

  وهةةذي الكفايةةات يكتسةةبها بةةالمجتمع  ومسةةايرة تطةةوري لتحقيةةق الأهةةداف التربويةةة المنشةةودة

المشةةةرف التربةةةوي بالدراسةةةة الأكاديميةةةة  وبالتنميةةةة الذاتيةةةة والتةةةدريب المسةةةتمر  وبةةةالخبرة 

 (78  ص2001ي. )غولي  المتنامية في العمل التربو

 أساليب الإشراف التربوي: 

تتعدد وتتنوع أساليب الإشراف التربوي بشكل كبير ومن أهم هذي الأساليب الإشةرافية مةا      

 يلي:

تعتبر من أقدم أساليب الإشراف التربوي وهي تعتمد على قيةام المشةرف  الزيارة الصفية: -1

 ع العملية التربوية والتعليمية في المدرسة نفسها. التربوي بزيارة المدرسة والتعرف إلى واق

تبرز أهمية هةذا الأسةلوب بأنةه يتةي  للمشةرف التربةوي التعةرف عةن  داخل غرفة الصف: -2

كتةةب إلةةى جميةةع عناصةةر العمليةةة التربويةةة والتعليميةةة مةةن خةةلال التعةةرف إلةةى واقةةع المعلةةم 

 والمنهاج والمناخ التعليمي في المدرسة. والطالب 

هي التي تقوم على أساس عقد اجتماع مصغر مةا بةين المشةرف والمعلةم  مقابلة الفردية:ال -3

سةةواء قبةةل الزيةةارة الصةةفية أو بعةةدها  ويقةةوم المشةةرف خةةلال المقابلةةة بتقةةديم ملاحظاتةةه عةةن 

موقةف معةةين أو يقةةوم بطةةر  حةل أو معالجةةة لمشةةكلة أو جانةةب مةن جوانةةب الضةةعف التةةي قةةد 

 يعاني منها المعلم. 

يسةتخدم بوجةةه خةاص لتةدريب المعلمةين قبةةل الخدمةة وأثنةاء الخدمةة فةةي  علميم المصم:ر:الت -4

إطار مبسط  حيث إنه يستغرق وقتاً قصيراً ويستخدم عدد قليلاً من الطلبة  يستخدم فةي إعةداد 

المعلمين قبل الخدمة وأثناء الخدمة  وإعداد الأساتذة الجامعيين  وإعداد المرشدين التربةويين. 

 (37  ص 2001)البدري  

 أنماط الإشراف التربوي: 
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تةةأثرت الإدارة التربويةةة بالنظريةةات الإداريةةة وتطوريهةةا  والإشةةراف التربةةوي جةةزء لا      

يتجةةةزأ مةةةن الإدارة التربويةةةة  الأمةةةر الةةةذي جعلةةةه يتةةةأثر بهةةةا الإشةةةراف التربةةةوي تبعةةةاً لهةةةذي 

 التطورات. 

الاحتةرام للمعلةةم  والعمةةل علةةى  وهةةو نمةةط يقةوم علةةى أسةةاس إبةةداء الإشمراف التصممحيحي: -1

تحديةةةد الأخطةةةاء ومعالجتهةةةا بصةةةورة حسةةةنة  دون تجةةةري  أو نقةةةد سةةةلبي لأداء المعلةةةم  لأن 

الإشراف في جوهري يتضمن عملية تصويب وتطوير وتحسين وليس فقط تدوين الأخطاء فةي 

 (21  ص2002السجلات والتقارير التي يقوم برفعها عن المعلم والمدرسة. )عبدالهادي  

يرتكةةز ويقةةوم هةةذا النةةوع مةةن الإشةةراف التربةةوي علةةى ر يةةة واضةةحة  الإشممراف البنممائي: -2

للأهداف التربوية ومعرفة رليات وطرق تحقيها  لةذا يكةون اهتمةام المشةرف التربةوي والمعلةم 

باستخدام الإمكانات المدرسية والبيئية في خدمةة التةدريس والعمةل علةى التطلع إلى المستقبل  

طات الإيجابية وتطوير الممارسات القديمة  وأشراك المعلمين في ر ية مةا يجةب تشجيع النشا

أن يكون عليه التدريس الجيد  وتشجيع النمو المهني للمعلمةين وإثةارة رو  المنافسةة الشةريفة 

 (115  ص2005بينهم. )صب   

يقةةوم هةةذا الةةنمط مةةن الإشةةراف علةةى اعتبةةار التعلةةيم مجموعةةة مةةن  الإشممراف المصمم:ر: -3

لمهارات الجزئية التي يجب أن يتدرب عليها من يمارسها  ومهمة المشرف تدريب المعلمين ا

على إتقان هذي المهارات واستخدام الأدوات والآلات التعليمية أما علاقة المشرف بالمعلم هذا 

 (83  ص2010أشبه ما تكون بعلاقة الخبير بالمتدرب. )لهابت  

يهةةتم هةةذا الةةنمط بدرجةةة كبيةةر فةةي تطةةوير العمليةةة  وير للمممنهج المدرسممي:الإشممراف كتطمم -4

التربوية والتعليمية  من خلال الاسةتناد إلةى ضةرورة تطةوير المنهةاج بصةورة دائمةة لمواكبةة 

 (40  2001)البدري  التطور في المجتمع. 

يقةةوم هةةذا الةةنمط علةةى ضةةرورة أن يكةةون  الإشممراف المبنممي علممى العلاقممات الإنسممانية: -5

م في كيفية التعامل مع الطلبة من خلال أبداء الاحترام والتعاون والاهتمام المشرف قدوة للمعل

  2010بتطوير العملية التعليمية بصورة مشتركة ما بين المشرف التربوي والمعلم. )لهابةت  

84) 

يعتبةةةر مةةةن الاتجاهةةةات الحديثةةةة فةةةي عمليةةةة الإشةةةراف الإشمممراف العيمممادي لأالإكلينيكمممي(:  -6

المهةارات التعليميةة وطةرق التةدريس بقصةد تحسةين التعلةيم  يهةدف  التربوي التي تركز علةى

هذا النمط من الإشراف إلى نقل المعلمين على مستو  أعلى في الأداء وترك أثةر إيجةابي فةي 

التعلةةيم  وإلةةى زيةةادة فاعليةةة دور المعلةةم مةةن خةةلال التفاعةةل الحقيقةةي مةةع المشةةرف التربةةوي  

ين نحةةو الإشةةراف التربةةوي  وإثةةارة الدافعيةةة لةةد  والتغييةةر الإيجةةابي فةةي اتجاهةةات المعلمةة
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المعلمين لممارسة كل ما هو جديد ونافع في المجال التربةوي والتعليمةي وتطةوير تعلةم الطلبةة 

 (134  2005وسلوكهم. )مناصرة  

يعتبر هذا النمط من الإشراف ديمقراطي  يتسم بةالنظرة العلميةة ويسةتغل  الإشراف الفني: -7

لعلميةةة لتحسةةين وتطةةوير العمليةةة التعليميةةة  وهةةو يشةةجع علةةى المبةةادرة الطةةرق والمبةةاد  ا

 والإبداع  ويحث المعلمين على النمو وبذل الجهود لتحسين أنفسهم. 

وهةو نمةط مةن الإشةراف يتشةارك فيةه مةدير المدرسةة علةى الإشراف التشاركي التكاملي:  -8

مختص مما يولةد أجةواء مةن  اعتبار أنه مشرف مقيم  وكذلك المشرف التربوي على أنه خبير

الثقة والتعاون المتبادل لخدمة المعلم وتطةوير أدائةه  ويسةاهم فةي اكتسةاب المعلةم طةرق تعلةيم 

جديةةدة علةةى إثةةراء العمليةةة التربويةةة والتعليميةةة وتقةةدمها بمةةا يحقةةق أهةةداف العمليةةة التربويةةة 

 (89ص  2005والتعليمية بفاعلية. )اليافعي  والشي   

هةةو أحةةد الأسةةاليب الإشةةرافية التةةي تهةةدف إلةةى التعةةرف علةةى  ربمموي المقمميم:الإشممراف الت -9

مشةةكلات واحتياجةةات وأنشةةطة المدرسةةة  مةةن خةةلال مكةةوي المشةةرف التربةةوي فةةي المةةدارس 

فترة كافية تتي  له التفاعل مةع الإدارة والمعلمةين  ومناقشةة القضةايا الهامةة مةع المعلمةين مةن 

 (17  ص2007ات  أبو السميد  بمستو  المعلم. )عبيد الارتقاءأجل 

 علاقة المشرف التربوي بالمدرسين:   

أن العلاقة بين المشرف التربوي والمعلم تهةدف إلةى الارتقةاء بمهةارات المعلةم  مةن أجةل      

الوصةةول إلةةى المعلةةم النمةةوذجي فةةي العمليةةة التربويةةة والتعليميةةة فهةةو موجةةه وميسةةر ومرشةةد 

عة من المهةارات والخصةائص والكفايةات التةي تميةزي عةن ومقيم  ينبغي عليه أن يمتلك مجمو

الواجبات والمهام الموكلةة لةه علةى أكمةل وجةه  مةن خةلال غيري وتهيئ له القدرة على تحقيق 

التخطيط للعمليةة التعلميةة  وتنفيةذ إجراءاتهةا وأنشةطتها المختلفةة  والقةدرة علةى إدارة الصةف 

مر في ضوء الأهداف المنشودة  وبهذي المكونةات بصورة فاعلة  والقيام بعمليات التقييم المست

والعناصر يتمثل الأداء التدريسي  وبقدر كفاءة المعلم فيها بقدر ما يةنعكس إيجابيةاً علةى أدائةه 

 الصفي. 

  أولاً: التخطيط:

تشمل مهارة التخطيط القدرة على تحليل محتو  المادة الدراسةية  بالاعتمةاد علةى طريقةة      

ن خلال المعلومات  من أجل وضع الخطط اليومية والسنوية بشةكل متناسةق  المنهج العلمي م

والقةةدرة علةةى صةةياغة قابلةةة للقيةةاس  مةةع تحديةةد اسةةتراتيجيات التةةدريس والتقيةةيم  مةةن أجةةل 

 (30  ص2009الخروج بالنتائج المرجوة. )مريزيق  
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لةم لمهةارة التخطةيط ويعد التخطيط حجر الأساس في العملية التعليمية  وتشير امتلاك المع     

امتلاكه كفايات أخةر  مثةل القةدرة علةى تحليةل محتةو  المةادة الدراسةية  وصةياغة الأهةداف 

 (104  2003التعليمية  وإعداد الامتحانات. )كوافحة  

يةةؤدي التخطةةيط الفعةةال إلةةى توجةةه جميةةع العناصةةر المةةؤثرة فةةي المواقةةف التعليميةةة نحةةو      

علةةم خبةةرة تعليميةةة  فيبةةدأ بةةالأهم  ويعةةرف متةةى ينتقةةل إلةةى الأهةةداف المخطةةط لهةةا  ويةةوفر للم

خطوة قادمة  وما إذا كان مةن الضةروري إجةراء أي تعةديل علةى خطتةه أو علةى جةزء منهةا. 

 (105  ص2003)كوافحة  

 ( التخطيط إلى ثلاثة أنواع أساسية للمعلم وهي:2004قسم كولنتتيو لأ

 الخطة السنوية:  -1

يسةةعى مةةن خلالهةةا المعلةةم إلةةى تحقيةةق أهةةداف المقةةرر الدراسةةي وهةةي خطةةة بعيةةدة المةةد       

دراسةية لفصةةل معةين أو مرحلةةة معينةة  ويةةر  المشةرفون التربويةةون بةأن هةةذي خةلال السةةنة ال

الخطة يجب أن تشةمل أهةداف تةدريس المةادة مةن خةلال إطةلاع المعلةم علةى المنهةاج وتحليةل 

 ذي سيعلمه. عناصري حتى يتمكن المعلم من تحديد أهداف المقرر ال

 الخطة الفصلية:  -2

وتعةةد هةةذي الخطةةة متوسةةطة الأجةةل تهةةدف للتخطةةيط لإنجةةاز وحةةدات مةةن المقةةرر خةةلال      

الفصل الدراسي الواحد وهي تقسةم إلةى خطةط شةهرية أو كةل شةهرين  وتةوزع الموضةوعات 

الأسةةابيع الأربةةع للأشةةهر  وتتضةةمن هةةذي الخطةةة العناصةةر نفسةةها للخطةةة السةةنوية علةةى مةةدار 

 ولكن على مدار فصل دراسي واحد. 

 الخطة اليومية:  -3

وهةةي خطةةة قصةةيرة المةةد  يحتاجهةةا المعلةةم فةةي عملةةه اليةةومي لإنجةةاز الأنشةةطة التعليميةةة      

لدرس واحد  يمكن تحقيقها خلال فترة قصيرة نسبياً فةي حصةة واحةدة أو مجموعةة حصةص  

للوسةائل والتقنيةات التربويةة أو وتشمل هذي الخطة مجموعة من الأهداف السلوكية  وتوضةي  

 (43 -42  ص2014التعليمة. )امبيض  

ويتمثةةل دور المشةةرف التربةةوي فةةي مجةةال التخطةةيط بالعمةةل علةةى إقنةةاع المعلةةم بمةةا يجةةب      

عليةةه القيةةام بةةه فةةي مجةةال التخطةةيط  وكيفيةةة وضةةع الخطةةة الدراسةةية  والعمةةل علةةى إكسةةابه 

 على أكمل وجه. المهارات الضرورية للقيام بهذي المهمة 

 ثانياً: مهارة التنفيذ: 
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تتضمن مهارات تهيئة غرفة الصف  وإدارة اللقاء الأول  وإدارة أحةداي مةا قبةل الةدخول      

في الدرس  والتهيئة الحافزة  والشر   وطر  الأسئلة  وتنفيةذ العةروض العمليةة  والتةدريس 

افعية للتعلم  والاستحواذ على الانتباي  الاستقصائي  واستخدام الوسائل التعليمية  واستثارة الد

والتعزيةةز  وتعزيةةز العلاقةةات الشخصةةية  وضةةبط النظةةام داخةةل الصةةف  وتلخةةيص الةةدرس  

التنفيذ هي عبارة عن الكيفية التي يتناول بها المعلم طريقة التدريس أثناء قيامه بتنفيةذ وطريقة 

حقيةةق الأهةةداف التعليميةةة  عمليةةة التةةدريس  مةةن خةةلال الخطةةوات المتسلسةةلة والمترابطةةة لت

  2008بصةةورة تميةةزي عةةن غيةةري مةةن المعلمةةين الةةذين يسةةتخدمون نفةةس الطريقةةة. )طريبةةة  

 (92ص

 ثالثاً: مهارة التقييم:  

تعتبر عملية التقييم ذات أهمية كبيرة للتعرف إلى مد  تحقةق الأهةداف المنشةودة  وكةذلك      

يم والةتعلم  وإقرارهةا  ومكافأتهةا  ومعالجةة العمل على تعزيز عناصر القوة فةي عمليتةي التعلة

 عناصر الضعف فيها. 

يعتبر التقييم في الإشراف التربةوي ذا أهميةة خاصةة وذلةك لأسةباب عةدة منهةا: أن اهتمةام      

الإشةةراف التربةةوي أساسةةاً ينصةةب علةةى تقيةةيم المعلةةم والعمليةةة التربويةةة بعناصةةرها المختلفةةة  

به العمليةةة الحديثةةة يةةؤدي إلةةى تطةةوير واضةة  فةةي العمليةةة فنجةةا  التقيةةيم واسةةتخدامه بأسةةالي

 (74  ص2003التعليمية. )الأسدي  

لذلك يجب على المشرفين التربويين أن يضعوا برنامجاً للتقييم وينفذوي  بحيةث يكةون كةل      

واحد منهم مكملاً للآخر في إعدادي وتخصصةه  وبحيةث تتةوافر فةيهم الكفايةات اللازمةة للقيةام 

 ب الفنية من عملية التقييم. بالجوان
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في هذا الفصل يعرض الباحث الدراسات السابقة التةي تمكنةت مةن الوصةول إليهةا والتةي       

  تتعلق بمجال الدراسة الحالية وبيان ما وصلت إليه هذي الدراسات.

 ﴾: 2002دراسة الخوالدة ﴿ -1

"دور مشةةرف التربيةةة الإسةةلامية فةةي تحسةةين أداء معلمةةي مةةادة التربيةةة  عنمموان الدراسممة:     

 الإسلامية في المرحلة التعليم الأساسية". 

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مشةرف التربيةة الإسةلامية فةي تحسةين أداء معلمةي      

 المرحلة التعليم الأساسية.  مادة التربية الإسلامية في

أجريت الدراسة على عينة شملت جميع معلمي مادة التربية الإسةلامية فةي مديريةة عمةان      

( معلمةةاً ومعلمةةة  وقةةام الباحةةث بإعةةداد اسةةتبانات خاصةةة لتحقيةةق 65الثانيةةة  والبةةالد عةةددهم )

 غرض دراسته  استخدام الباحث المنهج الوصفي التحليلي. 

الدراسة إلى أن الدرجة الكلية لقيام المشةرف التربةوي بةدوري وفقةاً لمجةالات أداة توصلت      

الدراسة المتمثلة بالمدخلات والعمليات والمخرجات والتغذية الرجعة كانت بدرجةة متوسةطة  

(  ولم تشةر الدراسةة إلةى وجةود فةروق إحصةائية بةرأي المعلمةين فةي 3.32بمتوسط حسابي )

 لمتغير الجنس  والمؤهل العلمي  والخبرة التعليمية.  دور المشرف التربوي تعز 

 ﴾:2003دراسة البنا ﴿ -2

"الةةةدور المهنةةةي الةةةذي يمارسةةةه المشةةةرف التربةةةوي لتحسةةةين العمليةةةة  عنممموان الدراسمممة:     

 التعليمية التعلمية". 

هدفت الدراسة على التعرف إلى الدور المهني الذي يجةب أن يمارسةه المشةرف التربةوي      

ين العمليةةة التعليميةةة التعلميةةة وذلةةك مةةن خةةلال دوري تجةةاي عناصةةرها وهةةم: المعلمةةون  لتحسةة

والمتعلمون  والمناهج  وبيئةة الةتعلم  والإمكانةات الماديةة  والبيئةة المحليةة  وذلةك مةن وجهةة 

 نظر المعلمين الذين يشرف عليهم في مدارس محافظة غزة. 

وتةةم تطبيةةق الاسةةتبانة علةةى عينةةة الدراسةةة  اسةةتخدم الباحةةث المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي      

( معلماً ومعلمةة  والعةاملين فةي مةدارس وزارة التربيةة والتعلةيم الفلسةطينية 422المؤلفة من )

 في محافظة غزة. 

توصةةلت الدراسةةة إلةةى أن المشةةرف التربةةوي يمةةارس دوري المهنةةي بدرجةةة عاليةةة مةةن      

لمةةد  ممارسةةة المشةةرف التربةةوي لةةدوري  الممارسةةة  وأن هنةةاك فروقةةاً ذات دلالةةة إحصةةائية

المهني  تعز  لمتغير الجةنس  والمؤهةل العلمةي  ومتغيةر سةنوات الخدمةة للمعلمةين  ومتغيةر 

 المرحلة التعليمية التي يتعامل معها المعلمون. 
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 ﴾: 2007دراسة صيام ﴿ -3

معلمةين فةي "دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهنةي لل عنوان الدراسة:     

 المدارس الثانوية في محافظة غزة". 

هةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى دور أسةةاليب الإشةةراف التربةةوي فةةي تطةةوير الأداء      

 المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة غزة. 

اسةةتخدام الباحةةث المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي  وتةةم تطبيةةق الاسةةتبانة علةةى عينةةة الدراسةةة      

 ( معلماً ومعلمة  العاملين في المدارس الثانوية في محافظة غزة. 226ؤلفة من )الم

توصلت الدراسة إلى أن ممارسة المعلمين لمهارات التخطيط العمليةة التعليميةة ومهةارات      

تنفيةةذ الةةدروس  مهةةارات الإدارة الصةةفية ومهةةارات التقيةةيم متوسةةطة  وأن هنةةاك فروقةةاً ذات 

لتقةةديرات المتوقعةةة لةةدور أسةةاليب الإشةةراف فةةي تطةةوير الأداء المهنةةي دلالةةة إحصةةائية فةةي ا

للمعلمين  تعز  لمتغير الجةنس  والمؤهةل الأكةاديمي والتخصةص وذلةك فةي مجةال التخطةيط 

وتنفيذ التدريس والتقيةيم  بينمةا توجةد فةروق دالةة إحصةائياً تعةز  لسةنوات الخدمةة فةي مجةال 

 الإدارة الصفية. 

 ﴾ 2009دراسة الشدادي ﴿ -4

" دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين الأداء التعليمةةي لمعلمةةي ذوي  :عنمموان الدراسممة     

 صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين أنفسهم". 

هةةدفت الدراسةةة علةةى التعةةرف علةةى دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين الأداء التعليمةةي      

 . لمعلمي ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر المعلمين أنفسهم

واسةةةتخدمت الدراسةةةة المةةةنهج الوصةةةفي  والاسةةةتبانة لجمةةةع المعلومةةةات  وتكونةةةت عينةةةة      

 ( معلماً. 55الدراسة من )

توصلت الدراسة إلى أن درجة دور المشرف التربوي في تحسين الأداء التعليمي لمعلمةي      

ات ذوي صةةعوبات الةةتعلم كانةةت مرتفعةةة علةةى جميةةع محةةاور الدراسةةة  وعةةدم وجةةود فةةروق ذ

 دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة  بسبب اختلاف الخبرة التعليمية. 

 ﴾: 2012دراسة أحميدة ﴿ -5

"دور المشرف التربةوي فةي تحسةين أداء معلمةات ريةاض الأطفةال مةن  عنوان الدراسة:     

 وجهة نظر معلمات رياض الأطفال في الأردن". 
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على دور المشرف التربوي في تحسةين أداء معلمةات ريةاض  هدفت الدراسة إلى التعرف     

الأطفةةال فةةي تنميةةة مهةةارات الأطفةةال اللغويةةة مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةات ريةةاض الأطفةةال فةةي 

 الأردن. 

( معلمة رياض الأطفال من مديريات التعلةيم الخةاص فةي 213تكونت عينة الدراسة من )     

( فقرة موزعة علةى خمسةة 36نة تكونت من )محافظات عمان والمفرق وإربد  وتم بناء استبا

 مجالات. 

وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة قيام المشرف التربوي بةدوري فةي تحسةين أداء معلمةات      

 رياض الأطفال جاءت متدنية علة معظم المجالات  وعلى المجالات مجتمعة. 

شةةرف التربةةوي فةةي كمةةا أظهةةرت النتةةائج عةةدم وجةةود فةةروق دالةةة إحصةةائياً بةةين رأي الم     

تحسين أداء معلمات رياض الأطفال في تنمية مهارات اللغوية مةن وجهةة نظةر المعلمةات فةي 

 دور المشرف التربوي  وتعز  للمؤهل العلمي وسنوات الخبرة  والموقع. 

 ﴾:2014دراسة امبيض ﴿ -6

قةدس "دور المشةرف التربةوي فةي تحسةين أداء المعلمةين فةي مةدارس ال عنوان الدراسة:     

 الحكومية من وجهة نظر المعلمين والمديرين". 

هدفت الدراسة التعرف إلى دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمةين فةي مةدارس      

القةةدس الحكوميةةة مةةن وجهةةة نظةةر المعلمةةين والمةةديرين  وأثةةر متغيةةرات )الجةةنس  والمؤهةةل 

التربةةوي فةةي تحسةةين أداء  العلمةةي  وسةةنوات الخبةةرة( للمعلةةم علةةى اتجاهاتةةه نحةةو المشةةرف

 المعلمين في مدارس القدس الحكومية. 

اسةةتخدام الباحةةث المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي  طبةةق اسةةتبانة علةةى جميةةع معلمةةي ومعلمةةات      

المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعليم الفلسطينية في مدينة القدس  والبالد عددهم 

( مدرسةة حكوميةة  إضةافة مةديري ومةديرات تلةك 39ى )( معلمةاً ومعلمةة مةوزعين علة727)

 ( مديراً ومديرة. 39المدارس البالد عددهم )

توصلت نتائج الدراسة إلى وجود أراء متوسةطة تميةل إلةى مرتفعةة لةد  مةديري ومعلمةي      

ومية نحو دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين فةي مةدارس كالمدارس الثانوية الح

ومية  وبـأن متوسط أراء المةديرين أعلةى مةن متوسةطات أراء المعلمةين علةى كافةة القدس الح

المجةةالات  وأم مجةةال التخطةةيط حصةةل علةةى أدنةةى متوسةةطات الحسةةابية لكةةل مةةن المةةديرين 

والمعلمين  إضافة إلى عدم وجةود فةروق ذات دلالةة إحصةائية تعةز  لمتغيةر جةنس المعلمةين 

ذات دلالةةة إحصةةائية للمعلمةةين حةةاملي شةةهادة  حةةول دور المشةةرف التربةةوي  ووجةةود فةةروق

 ( سنوات.       10 -6مع دبلوم التربية  وللمعلمين أصحاب الخبرة من ) البكالوريوس
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 تعقيب على الدراسات السابقة: 

( دراسةةات 6بلةةد عةةدد الدراسةةات السةةابقة التةةي تمكةةن الباحةةث مةةن جمعهةةا واسةةتفادة منهةةا )     

 عربية. 

 عةةن أسةةاليب الإشةةراف التةةي تناولتهةةا الدراسةةات السةةابقةضةةوعات مو هنةةاك اخةةتلاف بةةين     

التي تناولت تحسين دور مشرف فةي مةادة التربيةة  (2002كما في دراسة )الخوالدة   التربوي

والمشةةرف التربةةوي دوري فةةي تحسةةين أداء معلمةةي   الإسةةلامية فةةي مرحلةةة التعلةةيم الأساسةةي

( فقةةد تنةةاول دور 2012  أمةةا دراسةةة أحميةةدة )(2014ومةةديرين كمةةا فةةي دراسةةة )أمبةةيض  

المشرف التربوي زفي تحسين أداء معلمات رياض الأطفال ومن وجهة نظر معلمات ريةاض 

( على دور المشرف التربوي في تحسةين أداء 2009أنفسهم  في حين كانت دراسة الشدادي )

نمةةا تنةةاول صةةيام التعليمةةي لمعلمةةي ذوي صةةعوبات الةةتعلم مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةين أنفسةةهم  بي

( دور أسةةاليب الإشةةراف التربةةوي فةةي تطةةوير الأداء المهنةةي للمعلمةةين فةةي المةةدارس 2007)

( تناولةةت الةةدور المهنةةي الةةذي يمارسةةه المشةةرف لتحسةةين 2003أمةةا دراسةةة البنةةا )الثانويةةة  

 العملية التعليمية التعلمية. 

تربةةوي فةةي دعةةم المعلةةم ولةةوحم مةةن نتةةائج هةةذي الدراسةةات إلةةى أهميةةة دور المشةةرف ال     

   وتطوير ممارسته ونموي مهنياً.   

ومةةن خةةلال هةةذي الدراسةةات اتضةة  أن تةةم دراسةةة جوانةةب مختلفةةة فةةي مجةةالات أسةةاليب      

 الإشراف التربوي وأهمية المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين. 

بينما انقسمت الدراسةات  وأن معظم الدراسات السابقة تمثلت أداتها في استخدام الاستبانة      

(  وصةةةيام 2009(  والشةةةدادي )2012فةةةي عيناتهةةةا إلةةةى معلمةةةين كمةةةا فةةةي دراسةةةة أحميةةةدة )

( فقةةةد كانةةةت 2014(  أمةةةا دراسةةةة أمبةةةيض )2002(  والخوالةةةدة )2003(  والبنةةةا )2007)

 عيناتها معلمي ومدراء المدارس. 

بيانةةات )الاسةةتبانة(  ومةةنهج تشةةبه البحةةث الحةةالي مةةع أغلةةب الدراسةةات فةةي الأداة جمةةع ال     

 البحث المستخدم وكذلك عينة البحث )معلمين(.  

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 صياغة مشكلة البحث  واختيار المنهج الأنسب له.   -1

 أثراء الإطار النظري للبحث.  -2

 داة البحثبناء أداء البحث وتعرف على المجالات والفقرات الممكن استخدامها في أ -3
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   تفسير نتائج البحث.           -4
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لإطةار النظةري اوذلك بهدف الةربط بةين بحث  الفصل يوض  الإجراءات المنهجية لل هذا     

 إلةىبالإضةافة  بحةثلتةم تطبيقهةا علةى مجتمةع اجانةب العملةي  ابتةداء مةن أداة البحةث التةي وال

  الأساليب الإحصةائية الملائمةة التةي تةم اسةتخدامها بعةد تطبيةق وتفريةد البيانةات تةم معالجتهةا

فةي  بحةثالنتائج التي سوف تعرض في الفصل اللاحق حيث تتضمن إجةراءات ال إلى ً وصولا

 الفصل ما يلي:هذا 

 منهج البحث: :أولا  

فهو ملائم للبحث من حيةث الوصةف   ي هذا البحثتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ف     

 التحليلي واستخراج النتائج.

 جتمع البحث:م: ثانيا  

جميةةع معلمةةي ومعلمةةات المرحلةةة الثانويةةة  للعـــةةـام الدراسةةي  تكةةون مجتمةةع البحةةث مةةن     

 . ي منطقة أوباري( ف2019 -2018)

 عينة البحث: :ثالثا  

 بمدينةةةمعلةةم ومعلةةم  (50)وقةةد بــةةـلد عـةةـددهم   وائيةعشةةالطريقةةة الب ةاختيةةار العينةةتةةم      

 ( من الإناي.26( من الذكور  و)24أوباري  من بينهم )

 

 

 

 :جمع البيانات :أداة رابعا

  وتةم إعةداد جمةع المعلومةات المتعلقةة بموضةوع البحةثلبإعةداد أداة اسةتبيان  طالةبقام ال     

)التنفيةةذ(  )التقةةويم(  وهةةي:)التخطيط(  ( محةةاور3( عبةةارة تناولةةت )38اسةةتبانة تتكةةون مةةن )

 (.1  2  3لا(  وأخـــذت الأوزان ) -أحيانا  -وكــانت خيارات الإجابــة فيه )نعم 

 الاستبيان: تباثالدق وصال

 :دقـــالص :أولا  

 :(تميزيصدق المحتوى لأال -1
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ن فةي المحكمةي علةى مجموعةة مةن استبيان جمةع البيانةاتتم التحقق منه من خلال عرض      

موضوع البحث والذين أدلوا برأيهم في عبارات الاستبيان وذلك من حيث: الشةكل والصةياغة 

علةم  أسةاتذة قسةم ( مةن2تةم عةرض الاسةتبيان علةى ) ومد  مناسةبة البنةود لموضةوع البحةث 

( مةةن أسةةاتذة قسةةم التخطةةيط والإدارة التربويةةة وبةةذلك قةةام الباحةةث بةةإجراء بعةةض 4الةةنفس  و)

 اقترحها المحكمون على بعض من عبارات الاستبيان:التعديلات التي 

 (1لأ مــجدول رق

 يبين عبارات الاستبيان قبل التعديل وبعد التعديل

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل ر.م

توزيع موضوعات الدروس الشهرية بشكل  توزيع موضوعات الدروس الشهرية 3

 منتظم

 طط الفصلية أول بأولإعداد الخ إعداد الخطط الفصلية 4

ربط أهداف الدرس بما يتفق مع ميولهم  ربط أهداف الدرس بما يتفق وحاجات الطلبة 6

 وحاجات الطلبة

 إعداد الخطط الخاصة بالخدمات العلاجية للطلبة إعداد الخطط العلاجية للطلبة 7

حها المفتي تجريب الطرق الجديد التي اقتر تجريب النماذج الجديد التي اقترحها عليه 1

 التربوي

 استخدام طرق الضبط الملائمة للمعلم استخدام طرق الضبط الملائمة 2

إدراك أهمية الوسائل التعليمية المستخدمة في  إدراك أهمية الوسائل التعليمية  3

 الصف

 اكتسابه مهارات تعليمية جديدة اكتسابه مهارات تعليمية  13

لتلقين إدراك أن دوري هو التوجيه وليس ا 2

 للمعرفة 

إدراك أن دوري المعلم التوجيه وليس التلقين 

 للمعرفة

طر  الأسئلة الشفهية الصفية بصيغة مثيرة  8

 لتفكير الطلبة

طر  الأسئلة الشفهية الصفية بصيغة تثير تفكير 

 الطلبة

 صدق المقارنة الطرفية لأالصدق التمييزي(: -2

 وذلةك علةةى محةاور الاسةتبيان ككةةل  التمييةزي(لتحقةق مةةن صةدق المقارنةة الطرفيةةة )تةم ا     

د عةةددها لةةبوالتةةي تةةم المقارنةةة بةةين المجمةةوعتين العليةةا والةةدنيا مةةن العينةةة الاسةةتطلاعية حيةةث 

مةن  (%27) وأدنةى (%27)ذلةك باختيةار أعلةى وتم التعامل مع المجمةوعتين و  مفردة( 20)

قارنةة بةين المجمةوعتين تةم مفةردات  وللم( 5)كةان عةدد كةل مجموعةة   والعينة الاسةتطلاعية

 :نتائج وفق الجدول التاليالفكانت  (ت)استخدام اختبار 
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 (2جدول رقم لأ

 استبيان المشرف التربوي للمقارنة بين المجموعتين العليا والدنيا على (ت)يبين اختبار

 

لمحــــوا

 ر

 

المجموع

 ة

 

 ن

 

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 

 ت

 

مستوى 

 الدلالة

 

 لاستنتاجا

 التخطيط
 0.54 35.60 5 العليا

 ةــدال 0.00 8.77
 1.64 28.80 5 الدنيا

 التنفيذ
 0.54 35.60 5 العليا

 ةــدال 0.00 7.75
 2.12 28.00 5 الدنيا

 التقويم
 0.00 42.00 5 العليا

 ةــدال 0.00 5.12
 2.79 35.60 5 الدنيا

كـــــــلال

 ي

 1.14 112.40 5 العليا
 ةـــدال 0.00 10.17

 3.83 94.20 5 الدنيا

نه توجد فروق بين المجموعتين العليا والةدنيا  وهةذي الفةروق إيتض  من الجدول السابق و     

 7.75  8.77وعلةةى التةةوالي )لمحةةاور علةةى كةةل ا (ت) حيةةث قةةيم  لصةةال  المجموعةةة العليةةا

مسةةةتو  الدلالةةةة المعتمةةةد وهةةةو أقةةةل مةةةن ( 0.00)مسةةةتو  دلالةةةة   وعنةةةد (10.17  5.12 

ميةةز بةةين المجمةةوعتين  سةةتبيان  وبالتةةالي فةةإن الا(0.05)وهةةو ( (spssبالبرنةةامج الاحصةةائي 

 .المقارنة الطرفيةمن حيث صادقاً الاستبيان العليا والدنيا وبهذا يعتبر 

 :صدق الاتساق الداخلي -3
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ارتباط بيرسةون للتعةرف  فقد استخدم معامل ستبيانللتحقق من صدق الاتساق الداخلي للا     

لإفةةراد العينةةة الاسةةتطلاعية فكانةةت النتةةائج وفةةق الجةةدول سةةتبيان وللامحةةور  علةةى درجةةة كةةل

 :التالي

 (3جدول رقم لأ

 ت محاور الاستبيانبين درجا بيرسونيبين معامل ارتباط 

 ت
لمحــــــوا

 ر

عدد 

 الفقرات

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 0.00 0.84 12 التخطيط 1

 0.00 0.91 12 التنفيذ 2

 0.00 0.78 14 التقويم 3

 0.00 0.76 38 الكـــلي 4

تصةل قةيم حيث قوية وإيجابية  يتض  من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الارتباط      

وهو أقةل مةن مسةتو  الدلالةة المعتمةد بالبرنةامج  ( 0.00محاور )مستويات الدلالة على كل ال

 المقارنة الطرفية.من حيث صادقاً  ستبيانوبالتالي فالا ( 0.05)وهو (spss)الاحصائي 

  :الأداة اتـــثانيا : ثب

(   وطريقةة التجزئةة النصةفيةخكةـورنبالفا )معامل أ تم استخدام ستبيانللتحقق من ثبات الا     

 :فكانت النتائج وفق الجدول التالي

 (4جدول رقم لأ

 ستبيــانلاالمحاور  ثباتمعامل اليبين 

 محــــــورلا
عدد 

 الفقرات

قيمة 

 ألفاكورنباخ

تجزئة القيمة 

 النصفية

 0.33 0.66 12 التخطيط

 0.43 0.80 12 التنفيذ

 0.77 0.78 14 التقويم

 0.63 0.88 38 الكــــــــــلي
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  لا سةةيما مةةن الثبةةات سةةتبيان عاليةةة ومناسةةبةالاقةةيم إن  قالجةةدول السةةاب يتضةة  مةةن خةةلال     

ً  ستبيانالا وبالتالي يعتبراخ  معامل ألفا كورنب  . ثابتا

صةالحاً للتطبيةق علةى  يمكةن القةول بأنةه   وبةذلك  سةتبيانبعد التحقق من صدق وثبةات الاو     

 عينة البحث.

 ثالثا : الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث: 

 المتوسط الحسابي. -

 الانحراف المعياري. -

 بين متوسط المجموعتين. اختبار )ت( وذلك لدلالة على الفروق -

 تحليل التباين )ف(. -

 معامل ارتباط بيرسون الخطي. -

  معاملي الثبات )ألفا كورنباخ  والتجزئة النصفية(. -

 
 

 

 

 

 

 الخامـسالفصــل 
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 تحليل البيانات وتفسيرها
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 د:ــــــتمهي

انات الديموغرافية العامة تناول وصف البي المجال الأوليتناول هذا الفصل مجالين       

لأفراد العينة  حيث تم توزيع أفراد العينة حسب الجنس  والمؤهل العلمي  والتخصص 

 . العلمي  وسنوات الخبرة  وذلك باستخدام جدول التوزيع التكراري والنسب المئوية

صائية وذلك باستخدام الأساليب الإح تناول نتائج الفروض وتفسيرها  المجال الثانيأما      

   :المناسبة  وقد جاءت النتائج كما يلي

 : وصف البيانات الديموغرافية:أولاً 

 (5جـــدول رقــم لأ

 يبين توزيع أفراد العينة حسب الجنس

 العدد الجنس
النسبة 

 المئوية

 48.0 24 ذكور

 52.0 26 إناث

 100.0 50 الكـــــلي
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( مقابةل %52.0علمات الإناي وبنسبة )يتض  من الجدول السابق أن أعلى نسبة كانت للم     

مهنةةة التةةدريس  ى( مةةن المعلمةةين الةةذكور  ويرجةةع ذلةةك إلةةي زيةةادة إقبةةال الإنةةاي علةة48.0%)

 أكثر من الذكور.

 (6جــدول رقــم لأ

 حسب المؤهل العلمي يبين توزيع أفراد العينة

 العدد المؤهل العلمي
النسبة 

 المئوية

 22.0 11 دبلوم متوسط

 78.0 39 قجامعي فما فو

 100.0 50 الكــــــلــي

يتض  من الجدول السابق أن أعلى نسبة كانت لمعلمي حملة الشهادة الجامعية فما فوق      

( معلمي حملة الدبلوم المتوسط  ويرجع ذلك إلى زيادة %22.0(  مقابل )%78.0وبنسبة )

حلة التعليم فرص عمل في مر ىمكانية حصولهم علإو  عداد خرجي الجامعة فما فوقإ

 الثانوي. 

 (7جــدول رقــم لأ

 يبين توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي

التخصص 

 العلمي
 العدد

النسبة 

 المئوية

 48.0 24 الأدبي

 52.0 26 العلمي

 100.0 50 الكــــــلــي

يتض  من الجدول السابق أن أعلى نسبة كانت للمعلمين المتخصصين في المجال العلمي      

( للمعلمين المتخصصين في المجال الأدبي  ويرجع ذلك %48.0مقابل ) ( %52.0سبة )بن

 تنوع العلوم التطبيقية مما يجعل أدائهم في المستو  المطلوب.  إلى

 (8جــدول رقــم لأ

 يبين توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة

 العدد سنوات الخبرة
النسبة 

 المئوية

 14.0 7 سنوات 5 - 1

 22.0 11 سنوات 10 - 6

 20.0 10 سنة 15 - 11

 44.0 22 سنة فأكثر 16

 100.0 50 الكـــــــلــي
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           يتضةةة  مةةةن الجةةةدول السةةةابق أن أعلةةةى نسةةةبة كانةةةت للمعلمةةةين اللةةةذين يملكةةةون خبةةةرة     

سةنوات(  10 -6يليهةا المعلمةين اللةذين يملكةون خبةرة ) ( % 44.0سنة فأكثر( وبنسةبة ) 16)

سةةةةنة( وبنسةةةةبة  15 -11ثةةةةم يليهةةةةا المعلمةةةةين اللةةةةذين يملكةةةةون خبةةةةرة ) ( %22.0وبنسةةةةبة )

سةةةةنوات( وبنسةةةةبة  5 -1(  مقابةةةةل أقةةةةل نسةةةةبة للمعلمةةةةين اللةةةةذين يملكةةةةون خبةةةةرة )20.0%)

            ويرجةةةةع ذلةةةةك وبالتةةةةالي يمكةةةةن القةةةةول أن معظةةةةم المبحةةةةوثين كةةةةانوا مةةةةن فئةةةةة  ( 14.0%)

 سنة فأكثر(.  16)

 ً   وتفسيرها:: عرض النتائج تانيا

 ى:ـــة الأولـالفرضي

دور المشرف التربوي في تحسين أداء  فيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية  تنص على أنه:

 .المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة أوباري

 (9جدول رقم لأ

 ستبيان ككل يبين المقارنة بين متوسط درجات أفراد العينة ودرجة الحرية لمحاور الا  

المحـــــو

 ر

 

 ن

 

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحراف 

 المعياري

 

درجة 

 الحرية

 

 ت

 

مستوى 

 الدلالة

 

 الاستنتاج

 دالــة  0.00 26.86 24 2.29 32.72 50 التخطيط

دالــة  0.00 22.88 24 2.80 33.08 50 التنفيذ  

 دالـــة  0.00 33.88 28 2.45 39.76 50 التقويم

 دالـــة 0.00 32.76 76 6.38 105.56 50 الكـــلي

 

يتض  من الجدول السابق بأنه توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد      

دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر العينة ودرجة الحرية على 

لعينة  حيث تصل وهذي الفروق لصال  استجابات أفراد امعلمي ومعلمات المرحلة الثانوية 

من  أقلوهو  ( 0.00  وعند مستو  دلالة )32.76)على أداة الاستبيان ككل ) قيمة )ت(

  للعلوم النفسية والتربوية.  (Spss)مستو  الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي

دور المشرف بفيما يتعلق محاور الاستبيان ككل  وبالتالي نجد بأنه توجد فروق بين     

 بمدينةي تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية التربوي ف

 .أوباري

وبهذا لا تتفق نتيجة هذي الفرضية مع أي من الدراسات السابقة التي تم تناولها في هذا      

فروق بعدم وجود   (2009الشدادي )في حين تختلف نتيجة هذي الفرضية مع دراسة   البحث

 .صائية بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسةذات دلالة اح
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  ة:ـــة الثانيـــالفرضي

المشرف التربوي في تحسين أداء  هل توجد فروق ذات دلالة احصائية لدور تنص على أنه:

ت عزي لمتغير المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة أوباري 

 .الجنس

 :فكانت النتائج وفق الجدول التالي لأت(ة تم استخدام اختبار وللتحقق من هذي الفرضي     

 

 

 

 

 

 

 (10جدول رقم لأ

 متغير الجنس باختلافيبين الفروق على استبيان الحوافز 

 ن الجنس المحـــور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 ت

مستوى 

 الدلالة
 الاستنتاج

 التخطيط
 2.47 31.83 24 ذكور

 دالــة 0.00 2.80
 1.79 33.54 26 ايإن

 التنفيذ
 3.38 32.50 24 ذكور

 غير دالة 0.16 1.41
 2.06 33.62 26 إناي

 التقويم
 2.20 39.50 24 ذكور

 غير دالة 0.47 0.71
 2.68 40.00 26 إناي

 الكــــــلي
 6.83 103.83 24 ذكور

 غير دالة 0.06 1.88
     5.59 107.15 26 إناي

دور المشةةرف الجةةدول السةةابق أنةةه لا توجةةد فةةروق بةةين المجمةةوعتين علةةى  يتضةة  مةةن     

التربةوي فةةي تحسةين أداء المعلمةةين مةن وجهةةة نظةر معلمةةي ومعلمةات المرحلةةة الثانويةة علةةى 

حيةةث تصةةل قيمةةة )ت( للاسةةتبيان  متغيةةر الجةةنس  بةةاختلافمحةةاور الاسةةتبيان والأداة ككةةل 

( مسةتو  الدلالةة 0.05مةن ) وهو أكبر ( 0.06وبمستو  دلالة ) ( 1.88والأداة ككل تصل )

( للعلوم النفسية والتربويةة  وبالتةالي لا توجةد فةروق بةين spssالمعتمد بالبرنامج الاحصائي )

إلةةي أن كةةل مةةن المعلةةم والمعلمةةة يسةةعى  ويرجةةع ذلةةكالةةذكور والإنةةاي فةةي مسةةتو  الأداء  

 راف المشرف التربوي.لتخطيط الدروس بناء على ما اكتسب من دورات تدريبية تحت إش
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بةاختلاف متغيةر الجةنس   (التخطةيطلأ وبالتالي نجد بأنه توجد فةروق علةى المحةور الأول      

بةاختلاف متغيةر  (التقةويملأوالمحةور الثالةث  (التنفيةذلأبينما لا توجد فروق على المحور الثةاني 

 الجنس  وهذا ما حققته الفرضية الثانية.

 (2003)ضية على المحور)الأول التخطيط( مع دراسة البنا وبهذا تتفق نتيجة هذي الفر     

  بأن هناك فروقا ذات دلالة احصائية لمد  ممارسة المشرف التربوي لدوري بمحافظة غزة

               وتتفق على المحور )الثاني التنفيذ( والمحورالمهني تعز  لمتغير جنس المعلمين

فروق احصائية برأي بعدم وجود   ( بعمان2002الخوالدة ) )الثالث التقويم( مع دراسة

ً المعلمين في دور المشرف التربوي تعز  لمتغير الجنس   أمبيض  مع دراسة وتتفق أيضا

فروق ذات دلالة احصائية تعز  لمتغير جنس بعدم وجود   ( بالقدس الحكومية2014)

المحور    في حين تختلف نتيجة هذي الفرضية علىالمعلمين حول دور المشرف التربوي

  بأن هناك بمحافظة غزة (2007))الثاني التنفيذ( والمحور )الثالث التقويم( مع دراسة صيام 

فروقا ذات دلالة احصائية في القديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف في تطور الإداء 

 المهني للمعلمين تعز  لمتغير الجنس.

 ة:ـــة الثالثــــالفرضي

المشرف التربوي في تحسين  د فروق ذات دلالة احصائية لدورهل توج تنص على أنه:     

ت عزي أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة أوباري 

 . المؤهل العلمي

 :فكانت النتائج وفق الجدول التالي لأت(وللتحقق من هذي الفرضية تم استخدام اختبار       

 (11جدول رقم لأ

 متغير المؤهل العلمي باختلافعلى استبيان الحوافز  يبين الفروق

المحـــو

 ر
 ن المؤهل العلمي

المتوسط 

 الحسابي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 ت
مستوى 

 الدلالة
 الاستنتاج

 التخطيط
 2.04 32.82 11 دبلوم متوسط

 غير دالة 0.87 0.15
 2.38 32.69 39 جامعي فما فوق

 التنفيذ
 2.04 32.55 11 دبلوم متوسط

 غير دالة 0.48 0.71
 2.38 3.29 39 جامعي فما فوق

 التقويم
 2.54 38.91 11 دبلوم متوسط

 غير دالة 0.19 1.31
 2.40 40.00 39 جامعي فما فوق

 الكــــلي
 2.54 104.27 11 دبلوم متوسط

 غير دالة 0.45 0.75
 2.40 105.92 39 جامعي فما فوق
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دور المشةةرف  بق أنةةه لا توجةةد فةةروق بةةين المجمةةوعتين علةةىيتضةة  مةةن الجةةدول السةةا     

علةةى التربةوي فةةي تحسةين أداء المعلمةةين مةن وجهةةة نظةر معلمةةي ومعلمةات المرحلةةة الثانويةة 

حيةةةث تصةةةل قيمةةةة )ت(  محةةةاور الاسةةةتبيان والأداة ككةةةل بةةةاختلاف متغيةةةر المؤهةةةل العلمةةةي 

( مسةةتو  0.05مةةن ) و أكبةةر(  وهةة0.45وبمسةةتو  دلالةةة ) ( 0.75للاسةةتبيان والأداة ككةةل )

( للعلةةوم النفسةةية والتربويةةة  وبالتةةالي لا توجةةد spssالدلالةةة المعتمةةد بالبرنةةامج الاحصةةائي )

أفةةراد العينةةة يسةةعون إلةةي  إلةةىويرجةةع ذلةةك  فةةروق بةةين المؤهةةل العلمةةي فةةي مسةةتو  الأداء 

 تحسين أدائهم بشكل فعال.

متغير المؤهل  باختلافور الاستبيان ككل وبالتالي نجد بأنه لا توجد فروق بين بين محا     

 العلمي  وهذا ما حققته الفرضية الثالثة.

فروق  بعدم وجود   ( بعمان2002الخوالدة ) وبهذا تتفق نتيجة هذي الفرضية مع دراسة     

ً   احصائية برأي المعلمين في دور المشرف التربوي تعود لمتغير المؤهل العلمي  وتتفق أيضا

ً بعدم وجود   ( بالأردن2002أحميدة ) ضية مع دراسةنتيجة هذي الفر بين  فروق دالة احصائيا

  في حين تختلف نتيجة هذي الفرضية مع دراسة أداء المعلمات تعز  لمتغير المؤهل العلمي

ً بمحافظة غزة (2003)البنا  حصائية لمد  ممارسة المشرف إذات دلالة    بأن هناك فروقا

ً متغير المؤهل العلميالتربوي لدوري المهني تعز  ل مع دراسة صيام    وتختلف أيضا

ً بمحافظة غزة (2007) قديرات المتوقعة لدور تذات دلالة احصائية في ال   بأن هناك فروقا

 أساليب الإشراف في تطور الإداء المهني للمعلمين تعز  لمتغير المؤهل الأكاديمي. 

 ة:ــة الرابعــالفرضي

المشرف التربوي في تحسين أداء  حصائية لدورإدلالة  هل توجد فروق ذات تنص على أنه:

ت عزي لمتغير  المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة أوباري

 .التخصص العلمي

 :فكانت النتائج وفق الجدول التالي لأت(للتحقق من هذي الفرضية تم استخدام اختبار و    

 (12جدول رقم لأ

 ستبيان الحوافز باختلاف متغير التخصص العلمي  يبين الفروق على ا

 المحـــور

 

التخصص 

 العلمي

 ن
المتوسط 

 الحسابي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 ت
مستوى 

 الدلالة
 الاستنتاج

 التخطيط
 2.37 33.08 24 الأدبي

 غير دالة 0.28 1.07
 2.21 32.38 26 العلمي

 غير دالة 0.08 1.76 2.65 33.79 24 الأدبي التنفيذ
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 2.83 32.42 26 العلمي

 التقويم
 1.78 40.17 24 الأدبي

 دالةغير  0.26 1.12
 2.92 39.38 26 العلمي

 ــليـالكـــ
 6.04 107.04 24 الأدبي

 غير دالة 0.11 1.60
 6.49 104.19 26 العلمي

    

مشرف دور اليتض  من الجدول السابق أنه لا توجد فروق بين المجموعتين على      

على التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية 

حيث تصل قيمة )ت(  محاور الاستبيان والأداة ككل باختلاف متغير التخصص العلمي 

( مستو  0.05من ) (  وهو أكبر0.11وبمستو  دلالة ) ( 1.60للاستبيان والأداة ككل )

( للعلوم النفسية والتربوية  وبالتالي لا توجد spssامج الاحصائي )الدلالة المعتمد بالبرن

ويرجع ذلك إلي إن المعلمين يسعون فروق بين التخصص العلمي في مستو  أداء المعلمين  

 لتجريب طرق جديدة ومهارات تعليمية جديدة لتحقيق أهداف الدرس.

بيان ككل باختلاف متغير وبالتالي نجد بأنه لا توجد فروق بين بين محاور الاست     

 التخصص العلمي  وهذا ما حققته الفرضية الرابعة.

ا ذأي من الدراسات السابقة التي تم تناولها في هوبهذا لا تتفق نتيجة هذي الفرضية مع      

بمحافظة  (2007)مع دراسة صيام  هذي الفرضية مع دراسةفي حين تختلف نتيجة  البحث 

ً غزة حصائية في القديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف في إدلالة ذات    بأن هناك فروقا

إمبيض  دراسة تطور الإداء المهني للمعلمين تعز  لمتغير التخصص  وتختلف أيضا مع

فروق ذات دلالة احصائية للمعلمين حاملي شهادة   بوجود ( بالقدس الحكومية2014)

 البكالوريوس.

 ة:ــة الخامسـالفرضي

المشرف التربوي في تحسين  هل توجد فروق ذات دلالة احصائية لدور :تنص على أنه     

ت عزي لمتغير  أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة أوباري

 . سنوات الخبرة

فكانت النتائج  لأف(للتحقق من هذي الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين البسيط و     

 :التالي وفق الجدول
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 (13جدول رقم لأ

 مت:ير سنوات الخبرة   باختلافيبين الفروق على استبيان الحوافز 

المحـــو

 ر

 

 ن سنوات الخبرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

 ف

مستوى 

 الدلالة
الاستنتا

 ج

 التخطيط

 1.63 34.00 7 سنوات 5 - 1

1.44 

 

 غير دالة 0.24
 1.90 33.27 11 سنوات 10 - 6

 3.10 32.10 10 سنة 5 - 11

 2.14 32.32 22 سنة فأكثر 16

 التنفيذ

  1.91 34.00 7 سنوات 5 - 1

0.31 

 

 

 غير دالة 0.81
 2.60 33.18 11 سنوات 10 - 6

 3.58 32.0 10 سنة 5 - 11

 2.86 32.86 22 سنة فأكثر 16

 التقويم

 3.81 39.29 7 سنوات 5 - 1

0.18 

 دالةغير  0.90
 2.18 40.18 11 سنوات 10 - 6

 1.88 39.70 10 سنة 5 - 11

 2.43 39.73 22 سنة فأكثر 16

 ــليـالكـــ

  6.65 107.29 7 سنوات 5 - 1

0.41 

 

 

 غير دالة 0.74
 5.16 106.64 11 سنوات 10 - 6

 7.83 104.60 10 سنة 5 - 11

     6.39 104.91 22 سنة فأكثر 16

دور المشرف يتض  من الجدول السابق أنه لا توجد فروق بين المجموعات على      

على التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية 

حيث تصل قيمة )ت(  محاور الاستبيان والأداة ككل باختلاف متغير سنوات الخبرة 

( مستو  0.05من ) (  وهو أكبر0.74وبمستو  دلالة ) ( 0.41كل )للاستبيان والأداة ك

( للعلوم النفسية والتربوية  وبالتالي لا توجد spssالدلالة المعتمد بالبرنامج الاحصائي )

أن سنوات الخبرة ليس  ويرجع ذلك إليفروق بين سنوات الخبرة في مستو  أداء المعلمين  
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في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي لها تأثير على دور المشرف التربوي 

 ومعلمات. 

وبالتالي نجد بأنه لا توجد فروق بين بين محاور الاستبيان ككل باختلاف متغير سنوات      

 الخبرة  وهذا ما حققته الفرضية الخامسة.

فروق بعدم وجود   ( بعمان2002الخوالدة ) وبهذا تتفق نتيجة هذي الفرضية مع دراسة    

  وتتفق صائية برأي المعلمين في دور المشرف التربوي تعز  لمتغير الخبرة التعليميةاح

فروق دالة بعدم وجود   ( بالأردن2002أحميدة ) أيضا نتيجة هذي الفرضية مع دراسة

ً إ هذي في حين تختلف نتيجة   بين أداء المعلمات تعز  لمتغير سنوات الخبرة حصائيا

ً بمحافظة غزة (2003)البنا  الفرضية مع دراسة ذات دلالة إحصائية لمد     بأن هناك فروقا

ً  ممارسة المشرف التربوي لدوري المهني تعز  لمتغير مع  سنوات الخدمة  وتختلف أيضا

ً إ  بوجود فروق دالة بمحافظة غزة (2007)دراسة صيام  لمتغير سنوات  تعز  حصائيا

 الخدمة.

 

 

 

 

 

 السـادسالفصــل  

 ملخص البحث. -

 صيات. التو -
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   المقترحات. -

 

 

 

 

 

 ملخـص البحـث: 

دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظةر معلمةي تناول هذا البحث      

 . ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أوباري

معرفة تأثير دور المشرف التربوي على تحسين أداء المعلم على التنفيةذ هدف البحث إلى      

 م في مدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي ومعلمات بمدينة أوباري. والتقيي

  المرحلةةة الثانويةةة بمدينةةة أوبةةةاريمعلمةةة فةةي معلةةم و( 50تكونةةت عينةةة البحةةث مةةن )      

تحسةةين أداء المعلمةةين مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي  ولتحقيةةق أهةةداف البحةةث تةةم اسةةتخدام مقيةةاس

عةةد أن تةةم تحقةةق مةةن صةةدقها وثباتهةةا ومةةد    بومعلمةةات المرحلةةة الثانويةةة بمدينةةة أوبةةاري

  صلاحيتها إلى الغرض الذي صممت من أجله.

تحسةين أداء المعلمةين مةن وجهةة نظةر استخدم الباحث المنهج الوصةفي التحليلةي لمعرفةة      

 . معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أوباري

لومةةات المتعلقةةة بموضةةوع البحةةث  قةةام الباحةةث بإعةةداد أداة البحةةث الاسةةتبيان لجمةةع المع     

قسةةم إلةةى 38ويتكةةون مةةن ) ( فقةةرة  أمةةام كةةل فقةةرة مجموعةةة مةةن البةةدائل )نعةةم  أحيانةةا  لا( م 

 المحاور الأتية: 

 ( فقرة. 12يتكون من ) التخطيطالمحور الأول:  -1

 . ة( فقر12ويتكون من ) التنفيذالمحور الثاني:  -2

 ( فقرة. 14)ويتكون من  التقويم: الثالثالمحور  -3
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 أهم نتائج التي توصل إليها: 

توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين اسةةتجابات أفةةراد العينةةة ودرجةةة الحريةةة علةةى دور  -1

المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانويةة 

 وهذي الفروق لصال  استجابات أفراد العينة. 

دور المشرف التربوي في تحسةين أداء المعلمةين مةن ات دلالة إحصائية في توجد فروق ذ -2

فةي المحةور التخطةيط بةاختلاف  وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أوبةاري

 متغير الجنس لصال  إناي. 

دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين أداء توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية فةةي بينمةةا لا       

المحةةور  فةةي  ن مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي ومعلمةةات المرحلةةة الثانويةةة بمدينةةة أوبةةاريالمعلمةةي

 والتقويم( والأداء ككل باختلاف متغير الجنس.   –)التنفيذ 

دور المشةرف التربةوي فةي تحسةين أداء المعلمةين فروق ذات دلالة إحصائية فةي لا توجد  -3

والأداء بةين جميةع المحةاور  وبةاريمن وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أ

  .  المؤهل العلميككل باختلاف متغير 

دور المشةرف التربةوي فةي تحسةين أداء المعلمةين فروق ذات دلالة إحصائية فةي لا توجد  -4

والأداء بةين جميةع المحةاور  من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أوبةاري

  .  لميالتخصص العككل باختلاف متغير 

دور المشةرف التربةوي فةي تحسةين أداء المعلمةين فروق ذات دلالة إحصائية فةي لا توجد  -3

والأداء بةين جميةع المحةاور  من وجهة نظر معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بمدينة أوبةاري

  .  سنوات الخبرةككل باختلاف متغير 

 

 

 

 التوصيـات: 

نسةةةيق مةةةع المسةةةؤولين بوضةةةع خطةةةط لمعالجةةةة ضةةةرورة قيةةةام المشةةةرفين التربةةةويين بالت -1

 المشكلات التي تواجه المعلمين خاصة في مجال التخطيط. 

ضةةرورة قيةةام المشةةرف التربةةوي بتحسةةين أداء المعلمةةين غةةي مجةةال التخطةةيط مةةن خةةلال  -2

 الاهتمام بتدريب المعلمين وخاصة الجدد منهم على كيفية التخطيط الجيد. 
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ي بتدريب المعلمين على اختيةار الوسةائل التعليميةة المناسةبة ضرورة قيام المشرف التربو -3

 لأهداف الدرس وكذلك لمستو  الطلبة. 

 استخدام التقنيات الحديثة من حاسوب وفيديو وأجهزة عرض في مجال التعليم.  -4

بالعمةةل علةةى تشةةجيع المعلمةةين علةةى تجريةةب أسةةاليب ضةةرورة قيةةام المشةةرف التربةةوي  -5

 مع خصائص الطلبة.  التدريس جديدة تتناسب

 تدريب المعلمين على استخدام أساليب الضبط الصفية الملائمة.   -6

  

 

 

 

 

 

 المقتــرحات:    

 واقع الممارسات الإشرافية لد  المشرف التربوي.  دراسات إقامة ورش عمل لل -1

  للمشرفين والمدراء والمعلمين في جميع المراحل الدراسية. ورش عمل تبني  -2
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 المراجــــع
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 المراجـــع: 

 القررن الكريم.  -1

  القةةاهر  مصةةر  دار العلةةم والثقافةةة 1(: الإشةةراف التربةةوي  ط2003الأسةةدي  إبةةراهيم ) -2

 للنشر والتوزيع.        

عمةان  الأردن    1(: تطبيقات ومفاهيم فةي الإشةراف التربةوي  ط2001البدري  طارق ) -3

 دار الفكر. 

(  عمةةان  1(: الإدارة المدرسةةية والإشةةراف التربةةوي الحةةديث  )ط2006ربيةةع  هةةادي ) -4

 الأردن  مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع. 

(  عمةةان  الأردان  دار 1(: أسةاليب وطةةرق التجةريس الحديثةة  )ط2008طربيةة  محمةد ) -5

 حمورابي للنشر والتوزيع. 

(: تطبيقةةات فةةي الإشةةراف التربةةوي  عمةةان  دار المسةةيرة للنشةةر 2010ي  أحمةةد )عةةاي -6

 والتوزيع. 

(: الإشراف التربةوي مفاهيمةه وأسةاليبه  عمةان  الأردن  الةدار 2002عبدالهادي  جودة ) -7

 العلمية  ودار الثقافة للنشر والتوزيع. 

ديثةةةة فةةةي الإشةةةراف (: اسةةةتراتيجيات ح2007عبيةةةدات  ذوقةةةان  وأبوالسةةةميد  سةةةهيلة ) -8

 التربوي  عمان  الأردن  دار الفكر للنشر والتوزيع. 
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(: الإدارة التعليميةةةة والإشةةةراف التربةةةوي: أصةةةولها وتطبيقهةةةا  2008عطةةةوي  جةةةودت ) -9

 عمان  الأردن  دار العلمية  ودار الثقافة للنشر والتوزيع. 

دار الةةوراق لخةةدمات  (: التربيةةة الترويحيةةة  عمةةان  الأردن 2001غةةولي  إسةةماعيل ) -10

 الحديثة. 

(: القيةةاس والتقيةةيم وأسةةاليب القيةةاس والتشةةخيص فةةي التربيةةة 2003كوافحةةة  تيسةةير ) -11

 (  عمان  الأردن  دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. 1الخاصة  )ط

(  عمةان  1(: التخطيط التربوي: المفهوم والواقةع والتطبيةق  )ط2009مريزيق  هشام ) -12

 دن  دار جرير للنشر والتوزيع. الأر

(: التدريب الإداري بين النظرية والتطبيق  عمةان  الأردن  مركةز 2005ياغي  محمد ) -13

 أحمد ياسين الفني. 

(: الإشةةةراف التربةةةوي فلسةةةفته.. أسةةةاليبه 2003الخطيةةةب  إبةةةراهيم والخطيةةةب  أمةةةل ) -14

 يع. (  عمان  الأردان  دار قنديل للنشر والتوز1وتطبيقاته )ط

 (: الإشراف التربوي مفاهيم وأفاق  عمان  الجامعة الأردنية. 2003دواني  كمال ) -15

 الـــدوريات: 

(: دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال  2012احميدة  فتحي ) -1

 . 25 العدد مجلة جامعة دمشق 

الأسةةةاليب الإشةةةرافية ودرجةةةة (: العلاقةةةة بةةةين درجةةةة أهميةةةة 2009القاسةةةم  عبةةةدالكريم ) -2

ممارسةةتها مةةن وجهةةة نظةةر التربةةويين فةةي مةةديريات التربيةةة والتعلةةيم فةةي محافظةةات شةةمال 

 . 15فلسطين  مجلة القدس المفتوحة للأبحاي والدراسات  

فةي  -(: مهام الموجه التربوي وكفاياته فةي دولةة قطةر2005اليافعي  علي والشي   نوال ) -3

 (.4) 23ربوي الحديث  مجلة التربية  ضوء توجهات الإشراف الت

(: دور المشرفين التربويين في تطوير الإدارة المدرسية كمةا يراهةا 2010لهلبت  فراس ) -4

مةةديروا المةةدارس الحكوميةةة فةةي المحافظةةات الشةةمالية لوسةةط فلسةةطين  مجلةةة جامعةةة النجةةا  

 (. 2) 18الوطنية  

لسةةائدة لةةد  المشةةرفين التربةةويين فةةي (: الاتجاهةةات التربويةةة ا2005مناصةةرة  يوسةةف ) -5

وكالةة الغةةوي الدوليةة فةةي الأردن فةي مجةةال تعلةةيم القةراءة كمةةا تعكسةها تقةةاريرهم الإشةةرافية  

 .   43 العدد مجلة القراءة والمعرفة 
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(: العلاقةةة بةةين إدراك المعلمةةات لةةدور المةةديرة والموجةةه دار الفكةةر 2003حسةةن  محمةةد ) -6

على الابتكار واسةتخدامهن لأسةاليب تعزيةز السةلوك الابتكةاري  للنشر  التربوي في تشجيعهن

 (. 67) 17لد  الطلبة  المجلة التربوية  

(: دور مشرق التربية الإسةلامية فةي تحسةين أداء معلمةي التربيةة 2002الخوالدة  ناصر ) -7

 (. 2) 29الإسلامية في المدارس الأساسية من وجهة نظر المعلمين أنفسهم  مجلة دراسات  

 الرسائل العلمية: 

(: الدور المهني للمشرف التربوي ومد  ممارسته له مةن وجهةة نظةر 2003البنا  محمد ) -1

المعلمةين فةي مةةدارس محافظةة غةزة  رسةةالة ماجسةتير غيةر منشةةورة  كليةة التربيةة  الجامعةةة 

 الإسلامية  غزة  فلسطين. 

ارات القيادية لد  المعلمةين  (: دور المشرف التربوي في تنمية المه2006المقيد  حسن ) -2

 رسالة ماجستير غير منشورة  كلية التربية  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين. 

(: دور المشةرف التربةوي فةي تحسةين أداء المعلمةين فةي مةدارس 2014امبيض  يسر  ) -3

القدس الحكومية مةن وجهةة نظةر المعلمةين والمةديرين  رسةالة ماجسةتير غيةر منشةورة  كليةة 

 راسات العليا.    الد

(: تقةويم التخطةيط للإشةراف التربةوي لةد  المشةرفين التربةويين كمةا 2005صب   باسةم ) -4

يراها مديرو ومعلمو المدارس الثانويةة فةي محافظةات شةمال فلسةطين  رسةالة ماجسةتير غيةر 

 منشورة  كلية التربية  جامعة النجا  الوطنية  نابلس  فلسطين. 

(: دور أسةةاليب الإشةةراف التربةةوي فةةي تطةةوير الأداء المهنةةي 2007صةةيام  عبدالسةةلام ) - 5

للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة غزة  رسالة ماجستير غير منشورة  كلية التربيةة  

 الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين. 

(: دور المشةةرف التربةةوي فةةي تحسةةين الأداء التعليمةةي لمعلمةةي 2009الشةةدادي  محمةةد ) -6

بات الةةتعلم بمنطقةةة المدينةةة المنةةورة مةةن وجهةةة نظةةر المعلمةةين أنفسةةهم  رسةةالة ذوي صةةعو

 جامعة أم القر .  –ماجستير غير منشورة  كلية التربية 
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 الملاحــــق
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 ﴾1ملحق رقم ﴿

 الاستبيـــان في صورتها الأولية:

 كلية الآداب –جامعة سبها 

 ارة التربويةقسم التخطيط والإد

 الأساتذة المحترمين......

 . حامد بلالنأمل منكم تقييم هذي الاستمارة البحثية الخاصة بتخرج الطالب: 

دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر بعنوان: ﴿

 ﴾.معلمي للمرحلة الثانوية بمدينة أوباري

حكيم هذي استمارة للعمل بمقترحاتكم فةي مةا إذا كانةت نرجو منكم التكرم بإبداء رأيكم في ت لــذا     

فقرات الاستبانة صالحة أو غير صالحة ومد  انتماء كةل فقةرة للمجةال المحةدد لهةا وبنائهةا اللغةوي 

 وأية اقتراحات او تعديلات ترونها مناسبة لتحقيق هدف الدراسة الحالية. 

 ولكم خالص الشكر والتقدير 

 وبركاتهوالسلام عليكم ورحمة الله 
 

 

 الباحث                                                                                     

 

 

 

 

 بيانات أولية:

  الجنس: -

 

  انثى  ذكر
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 المؤهل العلمي:

  جامعي فما فوق  متوسط دبلوم

 

 سنوات الخبرة:

  سنة فأكثر 16  سنوات 15 -11  سنوات 10 -6  سنوات 1-5

 

 فقرات الاستبيان

غير  مناسب العبارة ت

 مناسب 

 تعديل

 طــــــمحور: التخطي

    التخطيط الجيد للدروس 1

    وضع خطة التدريس اليومية 2

    توزيع موضوعات الدروس الشهرية 3

    إعداد الخطط الفصلية 4

    صياغة الأهداف بشكل صحي  5

    لبةربط أهداف الدرس بما يتفق وحاجات الط 6

    ربط أهداف الدرس بما يتفق وميول الطلبة 7

    إعداد الخطط العلاجية للطلبة 8

    التخطيط بناء على نتائج البحث العلمي 9

التخطيط للدروس بناء على ما اكتسب من الالتحاق  10

 بدورات تدريبية تساعدي في تخطيط وإعداد الدروس

   

اعية للطلبة بما يتفق التخطيط لتنمية القدرات الإبد 11

 ومواهبهم

   

    تنظيم وقته بشكل عملي 12

    تجريب أساليب جديدة تتناسب مع خصائص الطلبة 13

 ذـــــالتنفيمحور: 

استخدام نماذج جديدة في التعليم نشرة  حالة صفية  1

 يقترحها عليه 

   

    تجريب النماذج الجديدة التي اقترحها عليه 2

    ق الضبط الملائمةاستخدام طر 3

    إدراك أهمية الوسائل التعليمية 4
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    اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لأهداف الدرس 5

    اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لمستو  الطلبة 6

    تصميم الوسائل التعليمية باستخدام خامات البيئة 7

ل طرق أو تعميم التجارب الناجحة على المعلمين )مث 8

 أساليب يمكن الاستفادة منها في موقف التعليم(

   

    بناء علاقة ودية مع الطلبة 9

إعطاء الطالب دوراً في عملية التعلم باعتباري محور  10

 العملية التعليمية التعلمية

   

التكيف مع التغيرات مثل )التطور التكنولوجي  11

 ومتابعة كل ما هو جديد(

   

    خ تعليمي ملائم لعملية التعلم والتعليمتوفير منا 12

    اكتسابه مهارات تعليمية 13

 مالتقويـــــــمحور: 

    اكتشاف نقاط قوته وضعفه من أجل التطوير 1

    إدراك أن دوري هو التوجيه وليس التلقين للمعرفة 2

    رفع كفاءته على ممارسة التقييم الذاتي 3

حكماً على مد  ما تعلمه الطلبة إدراك أن التقويم يعد  4

 من معلومات

   

أدراك أن التقويم يعد حكماً على مد  ما اكتسبه  5

 الطلبة من مهارات متنوعة

   

    ربط أدوات التقويم بأهداف الدرس 6

    متابعة الكشوفات المعدة لرصد درجات الطلبة 7

طر  الأسئلة الشفهية الصفية بصيغة مثيرة لتفكير  8

 بةالطل

   

    التنويع في بناء اختبارات تقويم تعلم الطلبة 9

    مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة في عملية التقويم 10

    بناء الاختبارات التحصيلية وفق جدول المواصفات 11

الاستفادة من تحليل نتائج التقويم في تحسين عملية  12

 التعليم والتعلم

   

    نوعة في تقويم مستو  الطلبةاستخدام أساليب مت 13

    توضي  أهداف التقويم للطلبة 14

    الاستفادة من خبرة الزملاء في تحكيم الاختبارات 15
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 ﴾2ملحق رقم ﴿

 :أسماء المحكمينقائمة ب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ﴾3ملحق رقم ﴿

 النهائيةالاستبيـــان في صورتها 

 كلية الآداب –جامعة سبها 

 التربوي التخطيط والإدارةقسم 

 التخصص المؤهل العلمي الاسم ر.ق

 علم النفس ماجستير رقية أحمد سالمأ.  1

 علم النفس ماجستير مبروكة عبداللهأ.  2

 الإدارة التربوية ماجستير أ. أمال عريدة 3

 الإدارة التربوية ماجستير أ. منى علي 4

 الإدارة التربوية ماجستير أ. مريم العامري 5
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 ة...الفاضل المعلمة الفاضل ,,, المعلم

 تحية طيبة وبعد ,,,

فةةي  الليسممانسدرجممة  ىالباحةةث بدراسةةة علميةةة اسةةتكمالا لمتطلبةةات الحصةةول علةةقةةوم ي     

تهةةدف الةةى تجميةةع معلومةةات علميةةة حةةول موضةةوع دارة والتخطمميط التربمموي( لإاتخصةةص )

 بعنوان:البحث 

 وجهة نظر معلمي دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين من﴿

 ﴾.لمرحلة الثانوية بمدينة أوباريا ومعلمات

هةةدف الدراسةةة ولأنكةةم المعنيةةين علةةى فقةةرات اداة البحةةث ولصةةلتكم المباشةةرة  ولتحقيةةق     

( فةةي بموضةةوع الدراســةةـة نرجةةو مةةنكم الاجابةةة علةةى جميةةع فقةةرات الاداة بوضةةع اشةةارة )

, كما نرجو عدم ترك أي فقرة بدون اجابةة ائكملآرالخانة التي تر  انها تمثل المستو  الفعلي 

 ً  .بأن اجاباتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي علما

 واكرين لكم حسن تعاونكم

 .حامد بلالالباحث:   

 

 بيانات أولية:

  الجنس: -

 

 المؤهل العلمي:

  جامعي فما فوق  متوسط دبلوم

 

 العلمي: التخصص

  العلمي  الأدبي

 

 الخبرة:سنوات 

  انثى  ذكر
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  سنة فأكثر 16  سنوات 15 -11  سنوات 10 -6  سنوات 1-5

 

 فقرات الاستبيان

ً  نعم  العبارة ت  لا  أحيانا

 محور: التخطيــــــط

    التخطيط الجيد للدروس 1

    وضع خطة التدريس اليومية 2

    بشكل منظم توزيع موضوعات الدروس الشهرية 3

    أولأول ب إعداد الخطط الفصلية 4

    صياغة الأهداف بشكل صحي  5

    وحاجات الطلبة مع ميولهم ربط أهداف الدرس بما يتفق 6

    العلاجية للطلبة الخاصة بالخدمات إعداد الخطط 7

    التخطيط بناء على نتائج البحث العلمي 8

التخطيط للدروس بناء على ما اكتسب من دورات  9

 داد الدروستدريبية تساعدي في تخطيط وإع

   

 مع التخطيط لتنمية القدرات الإبداعية للطلبة بما يتفق 10

 مواهبهم

   

    وقته بشكل عمليالطالب تنظيم  11

    تجريب أساليب جديدة تتناسب مع خصائص الطلبة 12

 محور: التنفيـــــذ

    المفتي التربوياقترحها  تمالجديدة اطرق تجريب  1

    للمعلم الملائمة استخدام طرق الضبط 2

    المستخدمة في الصف إدراك أهمية الوسائل التعليمية 3

    اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لأهداف الدرس 4

    اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لمستو  الطلبة 5

    تصميم الوسائل التعليمية باستخدام خامات البيئة 6

ة على المعلمين )مثل طرق أو تعميم التجارب الناجح 7

 أساليب يمكن الاستفادة منها في موقف التعليم(

   

    بناء علاقة ودية مع الطلبة 8

إعطاء الطالب دوراً في عملية التعلم باعتباري محور  9

 العملية التعليمية 

   

التكيف مع التغيرات مثل )التطور التكنولوجي ومتابعة  10

 كل ما هو جديد(
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    توفير مناخ تعليمي ملائم لعملية التعلم والتعليم 11

    جديدة اكتسابه مهارات تعليمية 12

 التقويـــــــممحور: 

    اكتشاف نقاط قوته وضعفه من أجل التطوير 1

    التوجيه وليس التلقين للمعرفة المعلمإدراك أن دوري  2

    رفع كفاءته على ممارسة التقييم الذاتي 3

راك أن التقويم يعد حكماً على مد  ما تعلمه الطلبة من إد 4

 معلومات

   

أدراك أن التقويم يعد حكماً على مد  ما اكتسبه الطلبة  5

 من مهارات متنوعة

   

    ربط أدوات التقويم بأهداف الدرس 6

    متابعة الكشوفات المعدة لرصد درجات الطلبة 7

    الطلبة تثير تفكيرة طر  الأسئلة الشفهية الصفية بصيغ 8

    تقويم تعلم الطلبةلفي بناء اختبارات  التنوع 9

    مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة في عملية التقويم 10

    بناء الاختبارات التحصيلية وفق جدول المواصفات 11

الاستفادة من تحليل نتائج التقويم في تحسين عملية التعليم  12

 والتعلم

   

    استخدام أساليب متنوعة في تقويم مستو  الطلبة 13

    الاستفادة من خبرة الزملاء في تحكيم الاختبارات 14

 

 


